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Artykut poswiecony jest promocji eksportu towardw oraz regulacji prawnej zagranicz-
nej dziatalnosci gospodarczej w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG). Autorzy usy-
stematyzowali opracowania teoretyczne dotyczgce promocji eksportu oraz przeprowa-
dzili badanie mechanizmu pobudzania eksportu w Republice Biatorusi, a takze dokonali
analizy poréwnawczej instytucji, ktérych dziatania majg na celu promowanie rozwoju
eksportu w EUG. W rezultacie doszli oni do wniosku, Zze pobudzanie eksportu towa-
row jest najwazniejszym kierunkiem rozwoju zagranicznej dziatalnosci gospodarcze;.
Do préby zdefiniowania dziatat promujacych eksport mozna podej$¢ na wiele sposo-
bow, ale nie istnieje jedna definicja ani koncepcja tego zjawiska. W Republice Biatorusi
promowanie eksportu odbywa sie za pomocg instrumentéw finansowych oraz niefinan-
sowych za posrednictwem Agencji ds. Zagranicznej DziatalnoSci Gospodarczej (AZDG).
Podobne instytucje funkcjonujg parstwach nalezacych do EUG, jednakze nie wszystkie
te kraje moga korzysta¢ z kazdego z takich narzedzi. Wskazuje to na potrzebe dalszych
prac w tym zakresie.
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Dzi$ panstwowa regulacja danej sfery jest jednym
z warunkoéw niezbednych do jej pomySlnego roz-
woju. Podejscie to zyskiwato na popularnosci od
potowy XX wieku po opublikowaniu prac takich
badaczy jak K. Polanya i A. Gershenkron, kto-

rzy obalili mit prywatnego charakteru rewolucji
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przemystowej i podkreslili znaczaca role panstwa
w tym procesie.

Promocja eksportu towaréw jest narzedziem
regulacji zagranicznej dzialalnoSci gospodar-
czej pafistwa. Regulacja w tym zakresie jest

dopuszczalna na szczeblu prawa miedzynaro-
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dowego i doS$¢ czesto znajduje zastosowanie
w praktyce.

Promocja eksportu jest powszechnie rozumiana
jako rzadowa regulacja nastawiona na poprawe
w niektérych obszarach dzialalnoSci podmio-
tobw gospodarczych. Moze ona zostaé¢ osiggnieta
zardbwno metodami ekonomicznymi, jak i dzieki
zastosowaniu instrumentéw niefinansowych, czyli
w ramach podejScia instytucjonalnego, ktére obej-
muje na przyklad opracowywanie aktow praw-
nych i zapewnienie niezbednej infrastruktury.

Wiele prac wspotczesnych autorow krajowych
i zagranicznych omawia problematyke promocji
eksportu. Jednakze w ramach tych prac analizo-
wane sg przede wszystkim poszczegoélne narze-
dzia promujgce oraz sposob ich praktycznego
zastosowania, a takze instytucje, za pomocg kt6-
rych pobudzany jest eksport towaréw, oraz wplyw
zastosowanych finansowych Srodkéw zachecaja-
cych do eksportu danego produktu na efektyw-
no$¢ przedsiebiorstw i stan zagranicznej dziatal-
noSci gospodarczej danego kraju.

Wobec tego wskazane wydaje sie sklasyfikowa-
nie oraz sformutowanie og6lnych wnioskow doty-
czacych obieranych podej$¢ badawczych do kon-
cepcji promowania eksportu towaréw, a takze
okreSlenie ich zalet i wad, jak rowniez dokonanie
oceny poziomu dostepnej wiedzy na ten temat.

Ze wzgledu na specyfike badan krajowych
nalezy w pierwszej kolejnosci rozwazy¢ klasyfika-
cje szkot naukowych badajacych kwestie promo-
cji eksportu, a dopiero p6zniej skierowaé uwage
na narzedzia wdroZeniowe stosowane w ramach
systemu zagranicznej dzialalno$ci gospodarczej.

Wsrod gtownych przestanek rozwoju panstwo-
wych inicjatyw promujacych eksport i ich prze-
ksztatcenia w kompleksowy instrument zagranicz-
nej dziatalnoSci gospodarczej mozna wyroznic:
postep
przyczynit sie do poszerzenia asortymentu

° naukowo-technologiczny,

ktory
wytwarzanych towaréw i usprawnienia pro-
cesOw umozliwiajgcych dostarczanie ich
na rynki zagraniczne, co z kolei stworzylo
obiektywna potrzebe, by pafistwa rozwijaly
zagraniczng dzialalno$¢ gospodarcza oraz
pobudzaly eksport,
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38

e wzrost udzialu dochodow z dziatalnoSci eks-

portowej w budzecie panstwa oraz zalicze-
nie dzialalnoSci eksportowej do grona gtow-
nych Zrédet dochodu kraju,

zmiana struktury handlu w kierunku zwiek-
szenia udzialu wyrobéw produkcyjnych
i rozwoju wspoélpracy przemystowej, w tym
w zakresie najnowocze$niejszych, zlozo-
nych wyrobéw, ktérych produkcja wymaga
duzych nakltad6éw finansowych oraz wspar-
cia ze strony pafstwa,

intensyfikacja konkurencji na rynku Swiato-
wym i poprawa w zakresie form konkuren-

cji.

Nalezy zauwazyC, ze pobudzanie eksportu
jest konieczne w sytuacji, gdy konkurencja sie
nasila, jednakze wywotuje to efekt blednego kota.
A zatem panstwo pobudza eksport, tym samym
doprowadzajgc do zwiekszenia konkurencji, co
w rezultacie stwarza dodatkowa potrzebe rzado-
wego wspierania eksportu.

0d konca XX wieku prowadzone sa wzmozone
badania naukowe nad dzialaniami promujgcymi
eksport. Od tego czasu powstaty liczne prace oma-
wiajgce te zagadnienia, a wiele z nich uznano p6z-
niej za klasyczne opracowania tematu (Artemyev,
2019, S. 108).

Pierwszym obszarem badafn teoretycznych
w zakresie promocji eksportu jest teoria strate-
gicznej polityki handlu zagranicznego, a gtéwna
metodg badawczg w tym nurcie jest rachunek roz-
niczkowy i catkowy.

Teorie te opisuja w swoich pracach tak dobrze
znani amerykanscy ekonomisci jak J. Gross-
man (1986, 1992), W. Corden, J. Eaton (1986) czy
B. Spencer (1986). Jej podstawa jest twierdzenie,
ze dzieki wsparciu udzielanemu producentom kra-
jowym panstwo moze nie tylko promowac rozwoj
eksportu, ale takze zwiekszaé wlasny dobrobyt.

W. Corden w swoich pracach bada kraje
o malych otwartych gospodarkach, w ktérych zda-
niem tego autora teoria strategicznej polityki han-
dlu zagranicznego moze by¢ najskuteczniej reali-
zowana kosztem istniejacych struktur monopoli-
stycznych i oligopolistycznych.
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Zachowanie firm w warunkach oligopolu jest
rowniez badane przez B. Spencera wraz z J. Bran-
derem (1985). Stworzony przez autoréw model ma
za zadanie przedstawié¢ zaleznoSci pomiedzy uzy-
skanym zyskiem a udzielong subwencjg (wzdr 1).
Jednocze$nie gléwnym celem dotowania eks-
portu jest wspieranie producentéw krajowych
oraz stworzenie mozliwosci zwiekszenia zyskow

z zagranicznej dzialalnoSci gospodarczej.

(s, y;s)=xp(x +y) —c(x) +sx (1),

gdzie:

1 — oznacza funkcje zysku producenta krajo-
wego,

p — oznacza funkcje ceny lub globalnego popytu
na produkt, ktory zalezy zaréwno od wielkoSci
produkcji krajowej, jak i produkecji konkurencii,

¢ — oznacza funkcje kosztu zmiennego,

s — oznacza subwencje zalezne od udzialu
w rynku udziatlowe lub subwencje udzielane na

jednostke towaru.

Nalezy zauwazy¢, ze pewne dodatkowe koszty
bezzwrotne mogg oddzialywaé na cene, co wyjas-
nia niedoskonato$¢ konkurencji w tej branzy, ale
nie sg one brane pod uwage w tej analizie. W dal-
szej kolejnoSci, aby zmaksymalizowac zyski,
konieczne jest spelnienie warunku pierwszego
rzedu (wzor 2).

Mmx=xp'+p-cx+s=0 (2),

Natomiast, aby zmaksymalizowaé zysk dru-
giego rzedu, nalezy uzyskac¢ ujemne wartoSci dru-

giej pochodnej (wzbr 3)

T =2p" + Xp” — cx < 0 (3)

Obliczanie zyskow przez zagranicznych konku-
rentéw odbywa sie w podobny sposdb, jednak bez
uwzglednienia dotacji, poniewaz zaklada sie, ze
nie sg one potrzebne.

Gléwnym zaloZeniem przySwiecajacym wszel-
kim analizom przeprowadzonym przez autoréw

jest to, ze istnieje odwrotna zalezno$¢ miedzy
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wielkoscig produkcji przedsiebiorstw krajowych
a konkurencji. A zatem wyniki wskazuja, ze wraz
z przekazaniem dotacji i wzrostem produkcji kra-
jowej, wielkoS¢ produkcji konkurencji maleje.
Oznacza to, ze dotowanie eksportu staje sie narze-
dziem zwiekszenia eksportu przedsiebiorstw kra-
jowych oraz zmniejszenia wielkoSci eksportu kon-
kurencji.

Ponadto, postugujac sie prawami matematycz-
nymi, autorzy demonstrujg, ze wyzsze dotacje
obnizajg ceny produktéw na rynku miedzynaro-
dowym, zwiekszajq zyski producentéw krajowych
oraz zmniejszajg zyski konkurencyjnych przedsie-
biorstw.

Brander i Spencer podkreslaja zatem, ze doto-
wanie przynosi jednostronne korzySci, co ozna-
cza, ze nie jest w stanie zapewni¢ obopdlnego
dobrobytu dwdch krajow.

Z kolei badacze tacy jak Eaton i Grossman wska-
zuja na mozliwos¢ uzyskania obopdlnych korzy-
Sci poprzez zawarcie porozumienia pomiedzy kra-
jami. Wowczas integracja oddzialuje na udziela-
nie dotacji.

Glownym efektem analiz przeprowadzonych
przez Eatona i Grossmana jest dowiedzenie faktu,
ze jesli firmy produkuja podobne produkty, a ich
liczba jest wystarczajaco duza, to pafistwo nie ma
powodu dotowac eksportu w celu redystrybucji
zyskow.

Ogoblnie rzecz ujmujac, zgodnie z wynikami
uzyskanymi w ramach badan, mozna wyciagnaé
nastepujace wnioski:

e czynnikiem sklaniajgcym panstwo do udzie-

lania dotacji jest konkurencja niedoskonata,
a mianowicie obecno$¢ struktur monopoli-
stycznych i oligopolistycznych,

e czynniki sktaniajgce do udzielania dotacji

sg jednostronne,

e porozumienie zawarte miedzy pafstwami

w celu ograniczenia dotowania jest skutecz-
niejsze niz state udzielanie subsydiow krajo-

wych przez kazde z tych panstw.

Metoda rachunku r6zniczkowego i catkowego
byla takze chetnie wykorzystywana w ramach
badan nad kwotg potrzebng do finansowania
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dziatalnosci eksportowej przez agencje udziela-
jace kredytow eksportowych. Badania w tej dzie-
dzinie prowadzili tacy badacze jak P. Pattanike,
J. Ford (1996) czy H. Funatsu (1986).

W swojej publikacji H. Funatsu w pierwszej
kolejnoSci  przeanalizowal proces decyzyjny
w przedsiebiorstwach, dotyczacy potrzeby roz-
poczecia dzialalnoSci eksportowej lub zwieksze-
nia wolumenu przeznaczonego na ten cel, a jed-
nocze$nie uzyskania gwarancji obejmujacej takie
operacje. Ten autor dochodzi do nastepujacych
wnioskow:

e wysoko$¢ sktadki ptaconej agencji udziela-
jacej kredytow eksportowych powinna byé
minimalna, gdyz w przeciwnym razie przed-
siebiorstwo nie bedzie w stanie wypracowac
koniecznego wzrostu wielkos$ci eksportu
oraz zwiekszonych zyskéw z dziatalnoSci
eksportowej,

e obnizenie poziomu skladki przez agen-
cje udzielajace kredytow eksportowych,
zwlaszcza do poziomu ponizej cen rynko-
wych, moze przyciagnac przedsiebiorstwa
o niskiej wrazliwosci na ryzyko. Jednakze
takie podejscie jest niepraktyczne dla agen-
cji udzielajgcych kredytéw eksportowych,
ktore dzialajg na zasadzie samowystarczal-
nosci, poniewaz ich gtownymi klientami
bylyby przedsiebiorstwa, ktore nie sg w sta-

nie zaakceptowac ryzyka.

Oprécz metody rachunku rézniczkowego i catl-
kowego rézni badacze czesto siegajg po metode
analizy korelacji-regresji. W wyniku zastosowania
tej metody wyodrebniono kilka obszaréw badan
nad promowaniem eksportu.

Jednym z nich jest analiza zaleznosci eksportu
od réznych czynnikéw. Imponujacym przykla-
dem prac na ten temat sa opracowania naukowe
E. Bernarda i B. Jensena, w ktérych po raz pierw-
szy analizowany byl zwigzek miedzy dziatalnos-
cig eksportowg przedsiebiorstwa a jego wewnetrz-
nymi wskaznikami wydajnoSci i dziatalnoScia
eksportowg przedsiebiorstw konkurencyjnych
oraz partnerskich, a takze specyfika wejScia na

rynek miedzynarodowy uwzgledniajgca koszty
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finansowe wynikajace z takiego przedsiewzie-
cia oraz dostepne w danym kraju rzgdowe Srodki
promujace eksport. Ponadto w ramach swoich
badan autorzy wprowadzaja koncepcje kosztow
bezzwrotnych, czyli kosztow zwigzanych z wej-
Sciem firmy na rynek miedzynarodowy. Tego typu
koszty oraz ryzyko, ktore towarzyszy wchodzeniu
na rynek miedzynarodowy oraz nowe rynki, maja
ogromne znaczenie dla przedsiebiorstw.

Wykorzystujgc metode analizy regresji, rosyj-
ski badacz O.A. Lukinykh (2008) zglebia w swojej
pracy tajniki dziatalnoSci eksportowej przedsie-
biorstw zajmujacych sie budowa maszyn. Luki-
nykh reprezentuje inny obszar badan, ktory obej-
muje analize zalezno$ci eksportu sektorowego od
zmiennych wyrazonych przez dane panelowe.

Podobnie jak autorzy wspomniani wczes$niej
0.A. Lukinykh wykorzystatl r6zne wskazniki eko-
nomiczne, takie jak wielko$¢ eksportu przedsie-
biorstw przemystowych, taryfowe i pozataryfowe
Srodki regulacji panstwowej, poziom eksportu na
mieszkanca i inne.

Zaden z modeli opracowanych przez autora
nie wykazywal wystarczajacej korelacji pomie-
dzy wskaznikami ani nie odznaczatl sie wysokim
wspolczynnikiem ufnoSci. Autor ten w swojej
pracy zwraca uwage na fakt, ze nie sg dostepne
wystarczajaco obszerne dane na temat rzgdowych
instrumentéw motywacyjnych, gdyz te jedynie
czeSciowo znajduja odzwierciedlenie w sprawo-
zdawczosci przedsiebiorstw prowadzonej réznymi
metodami.

Wsrod pozytywnych aspektéow tego podejscia
mozna podkresli¢ niezalezno$¢ modelu od specy-
fiki rozwoju gospodarki poszczegblnych krajow;
efekt taki pozwala uzyskaé zastosowanie modelu
o deterministycznych efektach indywidualnych.

Wiele prac O.A. Lukinykha po$wieconych
jest takze analizie zagranicznych doSwiadczen
w zakresie pobudzania dziatalnoSci eksportowej,
w szczegblnosci agencjom udzielajgcym kredytow
eksportowych.

Na podstawie wynikow badan uzyskanych w tej
dziedzinie mozna wyciagna¢ nastepujgce wnioski:

e stosowanie poSrednich §rodkéw promowa-

nia eksportu, takich jak ubezpieczenia, jest
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skuteczniejsze niz korzystanie z bezpoSred-
niego finansowania i udzielania pozyczek,

e w przypadku udzielania pozyczek bezpo-
Srednich ich zrédlem powinien by¢ budzet
panstwa,

e agencje udzielajace kredytow eksporto-
wych moga mie¢ rézne struktury wiasnosci,
poniewaz nie ma to znaczacego wplywu na
ich funkcjonowanie,

e aby udzielaé gwarancji, nalezy utworzyc
wyspecjalizowana organizacje, ktéra spekni

ustalone wymagania.

W ramach stosowania metody analizy korelacji-
-regresji szczeg6lnym zainteresowaniem cieszy sie
kierunek badan oparty na wykorzystaniu modelu
grawitacyjnego.

Przedstawicielami tego obszaru badawczego sa
tacy badacze jak K.M. Vedu, K. Moser, T. Nestan,
T. Url czy P. Egger (2006). W swoich pracach badali
oni zalezno$¢ eksportu od ryzyka politycznego,
jakim obarczone sg kraje importujace, a takze od
poziomu gwarancji zapewnianego przez taki kraj.

W wyniku zastosowania modelu grawitacyj-
nego M. Vedu oraz K. Moser dochodzg do nastepu-
jacych wnioskow:

Po pierwsze, gwarancje mogg faktycznie pobu-
dza¢ eksport. Ponadto ocena skuteczno$ci agencji
udzielajacych kredytéw eksportowych w decydu-
jacym stopniu zalezy od tego, jakie kraje sg wybie-
rane i jaki okres jest badany. Na przyktad w sytua-
cji, gdy w probie badawczej znajdujq sie wylgcznie
kraje nieprzemystowe, nie ma mozliwosci potwier-
dzenia skuteczno$ci gwarancji eksportowych.

Po drugie, ryzyko polityczne ma szkodliwy
wplyw na eksport i stanowi istotng przeszkode dla
miedzynarodowej dziatalnosci handlowej.

Po trzecie, obowigzkowo nalezy stosowac
podejsScie dynamiczne, poniewaz eksport zna-
czgco oddziatuje na biezgce dzialania ekspor-
towe. Potwierdza to fakt, ze przy okreSlaniu
czynnikow wplywajacych na przeptywy w han-
dlu miedzynarodowym nalezy bra¢ pod uwage
powtarzajace sie interakcje miedzy partnerami
biznesowymi, a takze bezzwrotne koszty zwig-

zane z dostawami.
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Twierdzenie o bezpoSredniej zaleznosci wielko-
Sci eksportu od czynnikéw produkecji dostepnych
w krajach importujacych poparli rtowniez europej-
scy badacze, tacy jak P. Egger oraz T. Url. Anali-
zuja oni dzialalno$¢ agencji udzielajgcych kredy-
tow eksportowych pod r6znymi katami i wskazuja
na ich duze znaczenie dla przezwyciezania kry-
zysu oraz zmiany kierunku przeptywé6w handlo-
wych do krajoéw rozwijajgcych sie.

Badacze tacy jak F. Abraham i G. Dewit (2000,
s. 10) skorzystali w swoich pracach z potacze-
nia metody rachunku rézniczkowego i catko-
wego z metoda analizy korelacji, stawiajac na
tzw. podejScie zintegrowane. Gléwnymi zasadami
w zakresie promocji eksportu, do jakich stosowali
sie F. Abraham i G. Dewit (1992), byty:

e potrzeba funkcjonowania agencji udziela-
jacych kredytéw eksportowych, ktore nie
przyczynialyby sie do zaburzania réwno-
wagi w handlu miedzynarodowym,

e jako dodatkowe narzedzie pobudzajace eks-
port mozna rozwaza¢ wprowadzenie ograni-
czenia maksymalnej dopuszczalnej kwoty
ubezpieczenia i gwarancji,

e ustalajac ceny produktéw finansowych,
agencje udzielajace kredytow eksportowych
opierajg sie na cenach rynkowych lub nawet
wyzszych, a jedynie w niewielkiej liczbie
przypadkéw przestrzegaja zasad rzadzacych

ubezpieczeniami.

F. Abraham i G. Dewit sg réwniez przedstawicie-
lami nurtu badawczego zajmujgcego sie wplywem
dziatan promujgcych eksport na sytuacje gospo-
darcza w kraju. Innymi reprezentantami tego
nurtu s3 J. Melitz i P. Messerlin. Badania w tym
obszarze bazujg na zastosowaniu og6lnych metod
naukowych, a gtéwne osiggniecia sg nastepujace:

e udowodniono wplyw $rodkéw pobudzaja-
cych eksport towardw na bilans handlowy
oraz stan budzetu panstwa,

e okreSlono pozycje Srodkéw pobudzajacych
eksport w systemie Srodkéw regulujacych han-
del zagraniczny, a konkretnie w ramach $rod-
koéw pozataryfowych, ktére obejmujg réwniez

licencjonowanie, kontyngenty i tym podobne,
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e przeprowadzono ocene procesdw integra-
cyjnych dotyczacych dziatan rzadowych
nastawionych na pobudzanie eksportu oraz
wykazano, ze ich sila oddzialywania jest

nieznaczna.

Abraham i Dewit stosuja podejScie zintegro-
wane, ktore lgczy w sobie wykorzystanie metody
rachunku rézniczkowego (podstawy teoretyczne)
oraz metody analizy korelacji i regresji (stuzacej
do badan empirycznych).

Tym, co przede wszystkim odréznia prace F.
Abrahama i G. Dewita od tych przedstawionych
wczesniej, jest badanie dziatalnosci agencji udzie-
lajacych kredytow eksportowych bezposrednio za
pomoca analizy regresji opartej na wykorzystaniu
dwoéch modeli regresji, ktére opisujg zaleznosé
wysokosci sktadki oraz proporcji ubezpieczonych
uméw dotyczacych konkretnego kraju w catko-
witej wielkoSci ubezpieczen zapewnianych przez
agencje udzielajaca kredytéw eksportowych od
réznych czynnikow.

Jednocze$nie autorzy ci okreslili rbwniez para-
metr uwidaczniajacy awersje firmy do podejmo-
wania ryzyka. F. Abraham i G. Dewit wskazuja, ze
z najwiekszego wsparcia panstwowego korzysta
sektor eksportu wyrobéw produkcyjnych.

W zwigzku z tym ustanowienie limitéw wyso-
kosci ubezpieczenia dla konkretnego kraju jest
posrednim wskaznikiem promocji eksportu,
poniewaz juz samo istnienie takich limitow wska-
zuje na stosowanie pozarynkowych narzedzi ceno-
wych. Gléwne cele promocji eksportu, zdaniem
tych autoréw, to zmniejszenie ryzyka eksporto-
wego, nawigzanie wspdipracy pomiedzy krajami,
a takze wspieranie rozwoju eksportu z poszano-
waniem zasad konkurencji.

Gléwna wada omawianej publikacji jest to, ze
uwzglednia ona tylko jedng forme zachety wyko-
rzystywana przez agencje udzielajace kredytow
eksportowych, tzn. zapewnianie gwarancji kre-
dytu eksportowego. Wade te wyeliminowano
w pracach autor6w wspomnianych powyzej, kto-
rzy uznali udzielanie kredytow bezposrednich po
stawkach nizszych niz rynkowe za kolejng wazng

forme promoc;ji.
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Innym popularnym obszarem badan nad pro-
mowaniem eksportu, prowadzonych réwniez
z wykorzystaniem ogélnych metod badawczych,
sg analizy instytucjonalne, w tym historyczne.

Ten nurt przewija sie w znaczniej liczbie prac
autor6w zardwno zagranicznych, jak i krajowych,
takich jak P. Evans (2002; 2005, s. 362), W. Kline,
A. Klassen, R. Rodriguez, AV. Ataev, E.L. Davy-
denko, A.E. Daineko i V.V. Pykhtin.

Badania krajowe koncentrowaly sie w gtoéwnej
mierze na analizowaniu polityki handlu zagra-
nicznego, w ramach ktorej realizuje sie promocje
eksportu.

Tak oto kwestie rozwoju polityki handlu zagra-
nicznego realizowanej przez Republike Biato-
rusi sg doglebnie analizowane w pracach takich
autoré6w jak E.L. Davydenko, A.E. Daineko, czy
M.M. Kovaleva. JednoczeSnie badacze zwracajg
uwage gldéwnie na perspektywe przystgpienia do
WTO oraz na taryfowe i pozataryfowe instrumenty
regulacji handlu.

W niektdérych pracach podkresla sie, ze zagra-
niczne stosunki handlowe mogg stuzy¢ za instru-
ment regulacji przeciwdzialajacej kryzysom, ktéra
takze wplywa na pobudzanie eksportu.

Wszystko to pozwala nam stwierdzi¢, ze w takim
wymiarze promocja eksportu towaréw jest zlo-
zonym zjawiskiem, ktére nalezy kompleksowo
bada¢, biorgc pod uwage wzajemne oddziatywa-
nie instrument6éw polityki handlu zagranicznego.

Natomiast podejScia do promocji eksportu
oraz narzedzia, ktore stuza do tego celu, moga
byc¢ rézne. Na przyklad kraje azjatyckie, takie jak
Malezja i Indonezja, pod koniec XX wieku uczy-
nily z dzialan promujacych eksport cze$¢ swo-
jej strategii rozwoju przemystowego realizowa-
nej w ramach zarzadzania panstwem. Bylo to
wlasciwe ze wzgledu na specyfike wytwarzanych
najnowoczes$niejszych produktéw, ktoérych eks-
port wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych.
Z kolei niektére inne kraje bazowaly na mecha-
nizmach rynkowych i bardzo rzadko siegaly po
Srodki szczegblne — na przykiad Tajwan.

W panujacych obecnie warunkach gospodar-
czych promocja eksportu towaréw jest jednym

z priorytetowych kierunkdw reorientacji prze-
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Tabela 1. Akty prawne regulujgce promocje eksportu, ktore obowigzujg w Republice Biatorusi

LDELL Nazwa qu . Glowny cel
prawnego przyjecia
Dekret W sprawie promocji 2006 Reguluje kwestie ubezpieczenia od ryzyka
Prezydenta eksportu towaréw eksportowego, okresla procedure udzielania kredytow
Republiki (ustugi) finansowanych z budzetu panstwa i rekompensowania
Bialorusi instytucjom bankowym strat, ktére moga powstac
w nastepstwie udzielania kredytow eksportowych.
Dekret w sprawie niektérych 2009 Przewiduje mozliwo$¢ czeSciowego pokrycia
Prezydenta Srodk6w promowania odsetek, wynagrodzei oraz oplat leasingowych
Republiki towaréw produkowanych powiazanych z zakupem biatoruskich produktoéw przez
Biatorusi w Republice Biatorusi nierezydentéw przebywajacych w obcych krajach.
Dekret W sprawie wspierania 2019 Przewiduje zwrot czeSci kosztow ponoszonych
Prezydenta eksportu przez biatoruskie przedsiebiorstwa w zwigzku
Republiki z uczestnictwem w wystawach lub targach za granica,
Bialorusi a takze w zwiazku z analizami zgodnoSci produktow
biatoruskich z przepisami obowigzujgcymi poza
terytorium Republiki Biatorusi.
Uchwata Rady | w sprawie zatwierdzenia 2012 Przewiduje mozliwo$¢ finansowania z budzetu czeSci
Ministrow Regulaminu Organizacji wydatkéw poniesionych na organizacje wystaw poza
Republiki Wystaw Krajowych granicami Republiki Biatorusi.
Biatorusi (Ekspozycji) w Obcych
Krajach
Uchwata Rady | w sprawie poprawy 2023 Reguluje dziatalno$¢ wyspecjalizowanej Agencji
Ministrow efektywnosci ds. Zagranicznej DzialalnoSci Gospodarczej, ktora
Republiki zagranicznej dziatalnoSci prowadzi ewidencje transakcji importowych
Biatorusi gospodarczej i eksportowych oraz konsumentdw towarow.
Uchwatla Rady | w sprawie ubezpieczen 2021 Ustala procedure udzielania kredytow przez Bank
Ministrow i wspierania eksportu Rozwoju, a takze rekompensaty dla Banku Rozwoju
Republiki za straty wynikle z udzielania kredytow eksportowych.
Biatorusi Zawiera wykaz towar6éw, na ktére mogg by¢
udzielane kredyty eksportowe, oraz opis procedury
obliczania przez Bank Rozwoju stopy procentowej
od kredytowanych §rodkow.

Zrédto: opracowanie wiasne.

plywu towaréw w Republice Bialorusi. Wynika to
z nastawienia krajowych przedsiebiorstw przemy-
stowych na eksport, a takze potrzeby zapewnie-
nia wystarczajagcego poziomu konkurencyjnosci
poprzez rozwoj eksportu innowacyjnych towaréw.

Tradycyjnie wszelkie dzialania promujace eks-
port w Republice Biatorusi dzielg sie na dwie
gtowne grupy. Pierwsza obejmuje Srodki wspar-
cia finansowego i pomocy administracyjnej.
Druga grupa to dzialania na rzecz rozwoju infra-
struktury.

Jednak wraz ze wzrostem liczby aktow praw-
nych przyjmowanych w Republice Biatorusi, ktore
dotycza pobudzania eksportu towaréw, rosnaé
bedzie tez liczba Srodkéw, ktére wymagaja bar-
dziej szczegotowej klasyfikacji oraz oceny ich sku-

tecznosci.
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43

Wykaz gtownych aktow prawnych regulujacych
promocje eksportu, ktére obowigzujg w Republice
Biatorusi, znajduje sie w tabeli 1.

Przepisy te majg charakter podstawowy i nie
wplywaja na specyfike niektérych obszardéw pro-
mocji eksportu. W zwigzku z tym wskazana wydaje
sie bardziej szczegbétowa analiza gtéwnych obsza-
réw promocji eksportu w Republice Biatorusi.

Pierwszym i najbardziej popularnym obszarem
dziatanh wspierajacych jest udzielanie kredytow
eksportowych.

Glownymi celami, dla ktérych mieszkaficom
Republiki Biatorusi udzielane sg kredyty ekspor-
towe, sg produkcja (towary i ustugi), inwestycje
(w tym zagraniczne), leasing (zakup nierucho-
mosci, ktora nastepnie jest leasingowana) oraz

wspolpraca miedzynarodowa (zaktadanie spoétek
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Rysunek 1. Wsparcie udzielane przez Bank Rozwoju (w mIn dolarow)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

joint venture poza granicami pafnstwa). W przeci-
wienstwie do szerokiego wachlarza celéw udziela-
nia kredytéw eksportowych rezydentom, nierezy-
dentom sg one udzielane wylgcznie w celu zaptaty
za towary sprzedawane przez rezydentéw Repub-
liki Biatorusi.

Nalezy zauwazy¢, ze w Republice Biatorusi kre-
dytow eksportowych moze udziela¢ dowolny bank
panstwowy. Decyzje taka podjeto w 2021 1.

Do 2021 r. Bank Rozwoju byt jedyng instytucja
bankowa, ktoéra miata prawo udziela¢ takich kre-
dytow. W zwiazku z tym rozwazymy skuteczno$é
dziatafi w tym obszarze w latach 2017—2020.

Rysunek 1 przedstawia dane dotyczace wyso-
koSci wsparcia udzielonego przez Bank Rozwoju
w okresie objetym analizg.

Dane przedstawione na rysunku wskazujg, ze
wolumen udzielanych kredytéw eksportowych
zwiekszal sie z roku na rok, a najwiekszy skok
odnotowano w 2020 r. w poréwnaniu z 2019 r.,

kiedy wzrost wynidst 46,8%. W ujeciu ogélnym
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wielko$¢ finansowania eksportu w 2020 r. wynio-
sta 2,8%.

W 2021 r. wolumen kredytéw eksportowych
udzielonych przez Bank Rozwoju wzrdst o ponad
70%. Nie zaleca sie jednak poréwnywania tych
danych z tymi z lat ubieglych, poniewaz wzrost ten
umozliwily wprowadzone zmiany prawne, w tym
przewidujace udzielanie kredytéw przedekspor-
towych z ustalong minimalng kwota wsparcia
(Wskazniki wydajnosci — Beleximgarant, 2021).

W wypadku ubezpieczen ryzyka eksportowego
w ramach wsparcia rzgdowego mozliwe jest zre-
kompensowanie bankom strat poniesionych
w wyniku udzielenia kredytow eksportowych.
Organizacja, ktéra zajmuje sie takimi ubezpie-
czeniami w Republice Biatorusi, jest panstwowe
przedsiebiorstwo ubezpieczen eksportowo-impor-
towych Beleximgarant, a ubezpieczenia obejmuja
gléwnie:

e ryzyko niesptacenia kredytu przez eksporte-

row krajowych,
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Rysunek 2. Kluczowe wskazniki wydajnosci przedsiebiorstwa Beleximgarant w obszarze ubezpieczenia od
ryzyka eksportowego (w min rubli)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Beleximgarant — Wskazniki wydajnosci (2021).

e ryzyko niesplacenia kredytu przez nabyw-
cbdw zagranicznych,

e ryzyko polityczne towarzyszace inwesty-
cjom biatoruskich organizacji za granica,

e ryzyko zwigzane z operacjami leasingowymi
w ramach eksportu,

e gwarancje bankowe.

Rekompensata za ryzyko pokrywana jest ze
Srodkéw przydzielonych panistwowemu przedsie-
biorstwu ubezpieczefi eksportowo-importowych
Beleximgarant z budzetu panstwa.

Glowne wskazniki wydajnosci panstwowego
przedsiebiorstwa Beleximgarant w zakresie ubez-
pieczen od ryzyka eksportowego w okresie 2017—
2021 przedstawiono na rysunku 2.

Wedlug danych przedstawionych na rysunku
najwiekszy wzrost wysokoSci sktadek ubezpie-
czeniowych przypada na okres od 2019 do 2021 1.,
a przyczynag jest zwiekszajaca sie liczba przedsie-
biorstw korzystajgcych w tym okresie z ubezpie-
czen eksportowych. W przypadku wyptat odszko-
dowan z tytutu ubezpieczenia szczytowy moment

przypada na rok 2020, kiedy to kwota srodkéw
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wyplaconych w ramach odszkodowan ubezpie-
czeniowych przekroczyla ten sam wskaznik za
poprzedni rok o 138,8%. Powodem byta pande-
mia na skale miedzynarodowa. Do 2021 r. wartoSci
tego wskaznika powr6city do normy (Bank Roz-
woju — Wskazniki wydajnoSci, 2021).

Ogolnie rzecz biorac, w okresie od 2017 do
2021 1. proporcja eksportu objetego ubezpiecze-
niem wahala sie miedzy 1,9% a 2,3%. Wartos¢
maksymalng osiggneta w 2017 r. (2,3%), a mini-
malng — w 2018 1. (1,91%).

Zachety podatkowe dla eksporteréw réwniez sta-
nowig narzedzia pobudzania eksportu towaréw.

W Republice Bialorusi uchwalono przepisy
prawne, ktbére stanowig, ze przy eksporcie towa-
réw z wykorzystaniem leasingu, kredytow i kon-
traktow na wytwarzanie towaréw, a takze przy
faktycznym eksporcie towar6w poza terytorium
kraju, w ciggu 180 dni kalendarzowych stosowana
jest zerowa stawka podatku od towaréw i ustug.

Ponadto zgodnie z zapisami wzajemnych uméw
z krajami bedacymi partnerami handlowymi
Republiki Bialorusi stosuje sie zasade, Ze przy

obliczaniu podatkéw posrednich od obrotu pod-
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czas eksportu obowigzuje stawka zerowa, a przy
imporcie — stawki kraju, do ktérego towary sa bez-
posSrednio wwozone.

Podobny zapis ma zastosowanie do cel ekspor-
towych, ktore sg nakladane tylko na najwazniej-
sze dla gospodarki towary w celu regulowania ich
wywozu. W Republice Bialorusi jest pie¢ katego-
rii takich towardw — nawozy potasowe, drewno,
surowce skorzane, nasiona rzepaku oraz ropa
i produkty naftowe. Pozostale towary sg zwol-
nione z obowigzku uiszczenia naleznosci celnych
podczas eksportu.

Dekret Prezydenta Republiki Biatorusi nr 412
z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawie wspierania
eksportu zapewnia dostep zar6wno do finanso-
wych, jak i niefinansowych instrumentéw pro-
mocji eksportu. Z jednej strony Dekret ten ma na
celu pobudzaé dzialalnos¢ przedsiebiorstw w celu
promowania wizerunku biatoruskich produk-
tow na rynku miedzynarodowym poprzez udziat
w wystawach i targach, a z drugiej strony, ten akt
prawny przewiduje mozliwo$¢ dokonania oceny
zgodnosci produktéw krajowych z normami mie-
dzynarodowymi poza granicami panstwa. We
wszystkich tych wypadkach przedsiebiorstwa
i przedsiebiorcy indywidualni moga uzyskac czes-
ciowy zwrot kosztow.

Dekret zawiera rowniez liste wymagan stawia-
nych przedsiebiorstwom, ktére moga skorzystaé
z oferowanych $wiadczen. Jednym z tych wymo-
gow jest stabilno$¢ finansowa i brak zaleglych
zobowigzan finansowych.

Naszym zdaniem przepis ten nie do kofica wpi-
suje sie w cele wspomnianego powyzej aktu praw-
nego. Wynika to z faktu, Ze przedsiebiorstwa
o wysokiej rentownosci produkcji zazwyczaj nie
majg trudnosci z promocja swoich produktéow za
granicg w przeciwienstwie do przedsiebiorstw,
ktoére dopiero zaczynajq sie rozwijaé lub sg w trak-
cie modernizacji nastawionej na przystosowanie
ich produktéw do nowych wymogow.

Jednym ze znamienitych przykladéw wyko-
rzystania instrumentéw niefinansowych w celu
pobudzania eksportu jest uchwata nr 585 Rady
Ministrow Republiki Biatorusi z dnia 7 wrze$nia

2023 r. w sprawie poprawy efektywnoSci zagra-
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nicznej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z tym
aktem prawnym w Republice Biatorusi organiza-
Cja promujgca rozwdj zagranicznej dzialalnoSci
gospodarczej jest otwarta spotka akcyjna Agencja
ds. Zagranicznej Dziatalnosci Gospodarczej.

Agencja $wiadczy ustugi zaréwno dla biatoru-

skich przedsiebiorstw, jak i ich partneréow zagra-
nicznych. Uslugi te obejmujg przygotowanie do
eksportu oraz pomoc w prowadzeniu bezposred-
nich operacji w obszarze handlu zagranicznego.

Glowne dziatania otwartej spotki akcyjnej Agen-

cji ds. Zagranicznej Dzialalno$ci Gospodarczej
obejmuja:

e doradztwo, w tym z udzialem agencji rzgdo-
wych,

e pomoc w planowaniu dostaw i znajdowaniu
zrodet finansowania,

e rejestracja i wspieranie przedsiebiorstw kra-
jowych na réznych platformach interneto-
wych funkcjonujacych na réznych szczeb-
lach,

e prowadzenie ewidencji i statystyk w zakre-
sie  operacji eksportowo-importowych,

a takze pozyskiwanie danych analitycznych.

Pomyst wprowadzenia kompleksowych S$rod-
kéw informacyjnego wsparcia eksportu zostat
zapisany w podobnym dokumencie w wersji
wydanej w 2021 1. W przeciwienistwie do obowig-
zujgcego obecnie aktu prawnego w poprzednim
dokumencie rola Agencji ds. Zagranicznej Dzia-
talnosci Gospodarczej sprowadzala sie do prowa-
dzenia r6znych rejestréw w zakresie zagranicznej
dziatalnosci gospodarczej, opracowywania Srod-
kéw majacych na celu promowanie wizerunku
biatoruskich producentéw, a takze zapewniania
sprawnego funkcjonowania systemu uzyskiwania
certyfikatbw przez importeréw oraz sprawdzania
réznych kryteribw wobec partneréw handlowych
przy zawieraniu kontraktéw.

Dokument zwracat tez szczegélng uwage na
stworzenie i funkcjonowanie jednej platformy
wymiany informacji z obszaru zagranicznej dzia-
lalnosci gospodarczej w Republice Biatorusi,
ktérg z czasem z powodzeniem zintegrowano

z dzialaniami r6znych organizacji panstwowych
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Tabela 2. Instytucje dziatajgce na rzecz wspierania rozwoju eksportu w EUG

Kraj | Instytucja Akt prawny Obszary dzialalno$ci
Federacja Spotka akcyjna Uchwata Rzadu Instytut wspiera przedsiebiorstwa produkcyjne
Rosyjska Rosyjskie Centrum | Federacji Rosyjskiej zajmujace sie towarami niepodstawowymi.
Eksportu nr 71 z dnia 5.02.2016 1. Centrum korzysta zaréwno z finansowych, jak
w sprawie zatwierdzenia | i niefinansowych narzedzi motywacyjnych.
zasad realizacji WSrdd narzedzi finansowych mozna wyrdznic
dziatan spéiki akcyjnej czeSciowe pokrycie kosztéw prowadzenia
Rosyjskie Centrum niektorych operacji za granica, dziatalnos¢
Eksportu polegajacych ubezpieczeniowa, a takze wsparcie w postaci
na wspieraniu eksportu | kredytéw preferencyjnych oraz udzielania
oraz interakcji gwarancji finansowych. Instrumenty
z federalnymi organami | niefinansowe obejmujg wsparcie informacyjne,
wykonawczymi, réwniez w zakresie poszukiwania partneréw
organami i agencjami biznesowych i promowania rosyjskich
kontroli walutowej, produktéw na rynkach zagranicznych,
a takze panstwowym pomoc w przechodzeniu przez procedury
przedsiebiorstwem administracyjne lub na przyktad w uzyskiwaniu
ds. energii atomowej w razie potrzeby licencji albo patentu,
Rosatom a takze szkolenia z zakresu przygotowania
do rozpoczecia lub rozwijania dzialalnosci
eksportowej.
Republika Towarzystwo Uchwata Rzagdu Towarzystwo Ubezpieczen Eksportowych
Kazachstanu | Ubezpieczen Republiki Kazachstanu »KazachExport” peli funkcje agencji
Eksportowych nr 739 z dnia 24 wrze$nia | udzielajacej kredytéw eksportowych.
,KazachExport” 2022 1. W sprawie Organizacja zapewnia wsparcie producentom
udzielania spotce towardw niepodstawowych w zakresie
Spoétka akcyjna akcyjnej Towarzystwo ubezpieczeii, finansowania zagranicznych
Fundusz Rozwoju Ubezpieczen nabywcow, a takze sprawdzania wiarygodnoSci
Przedsiebiorczosci | Eksportowych partneré6w handlowych.
,Damu” »KazachExport”
gwarancji panstwowych
w ramach wspierania
eksportu
Dekret Rzadu Republiki | Z kolei spbtka akcyjna Fundusz Rozwoju
Kazachstanu nr 665 Przedsiebiorczosci ,,Damu” powstata
z dnia 26 kwietnia 1997 r. | w 1997 r. W poczatkowej fazie swojej
W sprawie utworzenia dziatalnosci zajmowata sie prowadzeniem
Funduszu Rozwoju rachunkowosci oraz kontrolg wykorzystania
Matych Firm $rodkéw budzetowych w ramach krajowych
i zagranicznych programow rozwoju
przedsiebiorczoSci. Od 2001 r. wachlarz
zadan Funduszu stopniowo sie rozszerzat
i dzi$ do jego najwazniejszych dziatan
zaliczajq sie przydzielanie dotacji, wsparcie
gwarancyjne, udzielanie kredytow, w tym
w ramach wspotpracy z bankami islamskimi
w obrebie dziatalno$ci inwestycyjnej, jak
réwniez refinansowania trwajacych projektow
i finansowania funduszéw kapitalu obrotowego.
Republika Agencja Decyzja rzadu Agencja oferuje ubezpieczenia od ryzyka
Armenii Ubezpieczei Republiki Armenii handlowego, czyli zwigzanego z finansami
Eksportowych z dnia 13 pazdziernika (upadtos$é, niewyplacalno$é nabywcy), oraz

2013 r. dotyczaca
polityki przemystowej
zorientowanej na
eksport

ryzyka politycznego. Swiadczona jest réwniez
ustuga ubezpieczenia finansowania naktadoéw
kapitatowych, co wigze sie z pokryciem ryzyka
braku sptaty kredytéw udzielonych podmiotom
gospodarczym prowadzacym dziatalnosé
eksportowa na naktady kapitatowe przez
banki i innych kredytodawcoéw. Duzym atutem
jest mozliwo$¢ ubezpieczenia finansowania
przedeksportowego, ktore obejmuje Srodki

na zakup surowcéw, opakowan produktow,
promocje na rynku, a takze koszty celne

i transportu.
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Kraj Instytucja Akt prawny
Republika Narodowa Agencja | Dekret Prezydenta
Kirgiska Inwestycyjna pod Republiki Kirgiskiej

przewodnictwem nr 75 z dnia 10 marca
Prezydenta 2022 I. W sprawie
Republiki Kirgiskiej | dziatah na rzecz

usprawnienia systemu
zarzadzania w obszarze
inwestycji oraz
zwiekszenia potencjatu
inwestycyjnego

Republiki Kirgiskiej
Centrum Rozwoju Uchwata Rady
i Promocji Eksportu | Ministréw Republiki

., Kyrgyz Export”

Kirgiskiej nr 497 z dnia
22 wrzeSnia 2023 1.
W sprawie ustanowienia

Obszary dzialalno$ci

Krajowa Agencja Inwestycyjna Swiadczy szereg
ustug, miedzy innymi z obszaru promocji
eksportu. Ustugi te obejmujg konsultacje
przedeksportowe, analize rynku, pomoc

w znajdowaniu zagranicznych nabywcéw oraz
w procedurach administracyjnych, takich jak
licencjonowanie i certyfikacja produktow.

Decyzja o utworzeniu Centrum Rozwoju

i Promocji Eksportu ,,Kyrgyz Export” zapadta
jesienig 2023 r. Do dzi$ oSrodek pozostaje

w fazie rozwoju. Instytut ten bedzie petnit
takie funkcje jak wzmacnianie wspotpracy

Centrum Rozwoju

,Kyrgyz Export”
przy Ministerstwie

instytucji panstwowej

i Promocji Eksportu

Gospodarki i Handlu
Republiki Kirgiskiej

miedzynarodowej w dziedzinie rozwoju
eksportu, integracja wszystkich organow
zajmujacych sie dziatalnoScig eksportowa

w jeden system oraz opracowywanie Srodkow
promocji produktoéw krajowych na rynkach
zagranicznych.

Zrédto: opracowano na podstawie wspomnianych aktéw prawnych.

zaangazowanych w realizacje dzialan z zakresu
zagranicznej dziatalnoSci gospodarczej.

W zwigzku z tym zapisy o platformie zniknely
z nowej wersji uchwaly, ktéra koncentruje sie na
rozszerzaniu uprawniefl oraz usprawnieniu dzia-
falno$ci Agencji ds. Zagranicznej DziatalnoSci
Gospodarczej (Dla biatoruskich agentéw, b.d.).

Podobne instytucje, ktoére dzialaja na rzecz
promowania rozwoju zagranicznej dzialalnoSci
gospodarczej, dziataja tez w krajach EUG. Tabela 2
zawiera wykaz takich organizacji wraz z celami
ich funkcjonowania, a takze aktéw prawnych
regulujacych ich dziatalnosé.

Dane przedstawione w tabeli $wiadczg o tym,
ze wszystkie panstwa cztonkowskie EUG posia-
dajg instytucje, ktore wspierajg rozwdj dziatalno-
Sci eksportowej. Warto zauwazyé, ze w Republice
Kazachstanu oraz w Republice Kirgiskiej funkcje
te rozdzielono pomiedzy kilka podmiotow pan-
stwowych. Najskuteczniejszg opcja wydaje sie by¢
ustanowienie w panstwie jednej instytucji, kto-
rej funkcje obejmujg nie tylko tagodzenie ryzyka
finansowego, ale takze pomoc we wdrazaniu pro-
cedur administracyjnych, wsparcie w przygoto-

waniach do rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci
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eksportowej, a takze opracowanie Srodkéw pro-
mujacych wizerunek produktéw krajowych.

A zatem panstwowa promocja eksportu jest jed-
nym z priorytetowych obszar6w regulacji zagra-
nicznej dzialalno$ci gospodarczej i obrotu han-
dlowego. Badania teoretyczne z zakresu pro-
mocji eksportu nasilaly sie od poczatku XX w.
Zaréwno badacze krajowi, jak i zagraniczni zgte-
biali pewne aspekty promowania eksportu, na
przyklad dzialalno$¢ agencji udzielajacych kre-
dytow eksportowych w krajach europejskich.
W Republice Biatorusi dzialania na rzecz pobu-
dzania eksportu towaréw sg czynnie rozwijane od
2006 1. Do tej pory kluczowymi obszarami w tym
zakresie pozostawaly udzielanie kredytow, ubez-
pieczenia ryzyka eksportowego oraz przyzna-
wanie ulg podatkowych. Zmiany nastawione na
wykorzystywanie instrumentéw niefinansowych
stale postepuja, w tym poprzez tworzenie wyspe-
cjalizowanych instytucji. W Republice Biatorusi
taka instytucja jest otwarta spotka akcyjna Agen-
cja ds. Zagranicznej DzialalnoSci Gospodarczej,
a podobne podmioty funkcjonuja réwniez w pan-
stwach cztonkowskich EUG. Wydaje sie obiecu-

jace tworzenie takich organizacji, ktore posia-
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dajg mozliwoSci i uprawnienia do wykorzysty-
wania zaréwno instrumentéw finansowych, jak

i niefinansowych, a takze rozszerzanie wzajem-
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oraz zwiekszenia potencjalu inwestycyjnego Repub-
liki Kirgiskiej [zasoby elektroniczne], Moskwa 2024.
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z dnia 22 wrzeSnia 2023 1. w sprawie ustanowienia
instytucji panstwowej Centrum Rozwoju i Promocji
Eksportu ,,Kyrgyz Export” przy Ministerstwie Gospo-
darki i Handlu Republiki Kirgiskiej [zasoby elektro-
niczne], Moskwa 2024.

Uchwala Rzadu Federacji Rosyjskiej nr 71 z dnia
5.02.2016 1. W sprawie zatwierdzenia zasad realizacji
dziatan spotki akcyjnej Rosyjskie Centrum Eksportu
polegajacych na wspieraniu eksportu oraz interakeji
z federalnymi organami wykonawczymi, organami
i agencjami kontroli walutowej, a takze pafistwowym
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przedsiebiorstwem ds. energii atomowej Rosatom Uchwata Rzadu Republiki Kazachstanu nr 739 z dnia

[zasoby elektroniczne], Moskwa 2024. 24 wrzednia 2022 r. w sprawie udzielania spblce
Uchwata Rzadu Republiki Kazachstanu nr 665 z dnia akcyjnej Towarzystwo Ubezpieczeni Eksportowych
26 kwietnia 1997 r. w sprawie utworzenia Funduszu ,KazachExport” gwarancji panstwowych w ramach
Rozwoju Malych Firm [zasoby elektroniczne], Mos- wspierania eksportu [zasoby elektroniczne], Moskwa
kwa 2024. 2024.
Abstract

Encouraging Commodity Exports as a Priority Direction
for the Development of Foreign Economic Activity

The article is devoted to the promotion of commodity exports and legal regulation of
foreign economic activity in the Eurasian Economic Union.

The authors systematized theoretical research in the field of export promotion. The authors
conducted a study of the mechanism for stimulating exports in the Republic of Belarus, and
also carried out a comparative analysis of the institutions whose activities are aimed at pro-
moting export development in the EAEU.

The authors come to the conclusion that stimulating commodity exports is the most
important direction in the development of foreign economic activity. There are many approa-
ches to defining export promotion activities, but there is no single definition and concept. In
the Republic of Belarus, export promotion activities are carried out using financial and non-
-financial instruments through OJSC ,,Agency for Foreign Economic Activity”. Similar institu-
tions exist in the EAEU Member States, but not in all countries they can use all the tools. This
indicates the need for further work in this direction.

Keywords: encouraging commodity exports, foreign economic activity, insuring export
risks, export lending
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