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Postawienie przedsiebiorstwa w stan upadlosci likwidacyjnej rodzi ryzyko jego zamknie-
cia, a tym samym zwieksza prawdopodobienistwo dotkniecia bezrobociem duzej grupy
ludzi. W takich sytuacjach aktywnos¢ zaktadowych przedstawicielstw pracowniczych
wzrasta, co jest w pelni uzasadnione spoczywajacymi na nich obowigzkami. Celem arty-
kulu jest préba zaprezentowania wplywu wspélpracy zaktadowej organizacji zwigzkowej
z syndykiem masy upadlosci na realizacje celu procesu upadlosciowego. Na pytanie, jak
w trakcie likwidacji przedsiebiorstwa wyglada ta wspo6tpraca, autor poszukuje odpowiedzi
zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i w wynikach analizy przypadku jednej z postawio-
nych w stan upadtosci firm produkcyjnych z branzy motoryzacyjne;j.

Stowa kluczowe: zakladowe zwigzki zawodowe, upadtos¢, syndyk masy upadtosci, relacje kierownic-
twa przedsiebiorstw z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, prawo upadtosciowe

Wprowadzenie

Przedsiebiorstwo to miejsce zorganizowanego dzialtania, ktérego podstawo-
wym celem jest tworzenie warto$ci dodanej i wypracowanie zysku (Zadora, 2010).
Posréd wielu obowiazkéw cigzacych na przedsiebiorstwach, jednym z nich jest
wspolpraca z dziatajgcymi w ich strukturach zakladowymi zwigzkami zawodo-
wymi (z.z.z.). Zakres i cel tej wspélpracy okreslaja przepisy prawa, ale za jej ksztalt
i sposéb realizacji odpowiadaja sami zainteresowani, majac najwiekszy wplyw na
jej charakter.

Postawienie przedsiebiorstwa w stan upadlosci rodzi ryzyko likwidacji
miejsc pracy i samego zakladu, za$ forma wspélpracy miedzy kierownictwem
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przedsiebiorstwa a z.z.z. moze w takich okoliczno$ciach drastycznie sie zmienié.
Jednakze, jak zaznacza J. Jasiniska (2015), proces upadlosci nie jest czyms niespo-
dziewanym i pojawiajacym sie nagle. Z reguly poprzedza go dtugofalowy kryzys,
a brak prawidlowych reakcji na jego wystgpienie moze doprowadzi¢ przedsie-
biorstwo do stanu upadltosci. Nie sposéb jednoznacznie ustali¢, czy poglebiajacy
sie kryzys w przedsiebiorstwie jest wynikiem blednych ekonomicznie decyzji
kierownictwa, czy moze oporu z.z.z. na konieczne dzialania restrukturyzacyjne
- kazdorazowo przyczyny kryzysu powinny by¢ przedmiotem glebokich analiz
zarzadczych. Niezaleznie od przyczyn upadlosci, bardzo istotne wydaja sie réow-
niez jako$c¢ i skuteczno$é postepowan upadlosciowych prowadzonych w Polsce.
Jak wskazuje S. Morawska (2011), z przeprowadzonych przez nig badan wynika, iz
jakos¢ instytucji upadtoséci w Polsce jest niska. Zdaniem tej autorki, wierzyciele nie
sa nig zainteresowani ze wzgledu na czas jej trwania, koszty oraz niklg mozliwos¢
odzyskania wierzytelnosci, a nieskuteczna egzekucja sankcji wobec diuznikéw
uchylajacych sie od obowiagzku zlozenia wniosku o upadiosé¢ lub sktadajacych te
wnioski zbyt pézno jeszcze bardziej obniza jakoé¢ tej instytuacjil.

Celem artykulu jest préba zaprezentowania wplywu wspélpracy z.z.z. z syn-
dykiem masy upadlosci na realizacje celu procesu upadlo$ciowego. Na pytanie,
jak w trakcie likwidacji przedsiebiorstwa wyglada ta wspélpraca oraz czy ma ona
wplyw na jej skuteczno$¢, autor poszukuje odpowiedzi zaréwno w literaturze
przedmiotu, jak i w wynikach analizy przypadku jednej z postawionych w stan
upadlosci firm produkcyjnych z branzy motoryzacyjnej.

Upadlosé wspélczesnych przedsigbiorstw
Upadlosé i jej kluczowe przyczyny

Upadlo$é przedsiebiorstwa mozna zdefiniowaé najprosciej jako odebranie pod-
miotowi gospodarczemu, ktéry stal sie niewyplacalny, prawa do zarzadzania jego
majatkiem (Sztaba, 2004). W ustawie Prawo upadlos$ciowe i naprawcze (Ustawa...,
2003b) podano definicje niewyptacalnosci - jest to sytuacja, w ktérej dluznik
bedacy osoba prawnga, majaca zdolno$¢ prawna, nie realizuje swoich zobowigzan
pienieznych, a w przypadku podmiotéw nie majacych osobowosci prawnej, ale
majacych zdolno$¢ prawng przyznang im przepisami prawa, takze sytuacja, w kté-
rej zobowiazania dluznika przekrocza warto$¢ posiadanego przez niego majatku,
i to nawet wtedy, kiedy reguluje on swoje zobowigzania na biezaco.

1 Wiecej na ten temat — zob. Morawska (2011).
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Trudno sie zgodzi¢ z opinig D. Sokotowskiego (2012), wedtug ktérego upadlosé
to po prostu bankructwo. Jak stusznie zaznacza E. Maczynska (2009a), nalezy
odrdzni¢ te dwa pojecia, gdyz ,bankructwo” jest terminem ekonomicznym, ,upa-
dtos¢” zag — prawnym. W opinii tej autorki (2009b, s. 195): ,bankructwa pojawiaja
sie od zarania gospodarki rynkowej i s3 niezbednym jej elementem”, ktéry elimi-
nuje z rynku przedsiebiorstwa nie potrafigce sprostac realiom gospodarki rynko-
wej badz nie respektujace jej zasad. Do bankructwa i upadlosci dochodzi w wyniku
zaistnienia wielu czynnikéw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, i zazwy-
czaj sa one powiazane z utratg ptynnosci finansowej przez przedsiebiorstwo oraz
z jego zbyt wysokim zadluzeniem. Wymienne uzywanie tych dwéch poje¢ jest
niewlasciwe, ale bez watpienia ,bankructwo” odzwierciedla potoczne rozumienie
pojecia ,upadlos¢” i jest jedynie etapem mogacym skutkowaé upadloscia.

W przypadku upadlosci nalezy podkresli¢, ze moze by¢ ona upadtoscia likwi-
dacyjna lub upadtoécia uktadowa?. Ze wzgledu na fakt, ze nadrzednym celem kaz-
dego postepowania upadtosciowego jest doprowadzenie do tego, by ,,... roszczenia
wierzycieli mogly zosta¢ zaspokojone w jak najwyzszym stopniu, a jesli racjonalne
wzgledy na to pozwola — dotychczasowe przedsiebiorstwo dtuznika zostalo zacho-
wane”(Ustawa..., 2003b, art. 2), rodzaj upadlosci moze zosta¢ zmieniony w kaz-
dym momencie postepowania upadlo$ciowego.

W opinii m.in. S. Sudota i M. Matuszaka (2002), odpowiedzi na pytania o przy-
czyny kryzyséw i niewlasciwych reakcji na ich wystepowanie oraz o mozliwosci
reagowania nalezatoby szuka¢ w historii przedsiebiorstw, ktére przeszly proces
upadlosci. Préba dotarcia do tak obszernych danych jest jednak utrudniona,
poniewaz przedsiebiorstwa nie chca sie nimi dzieli¢. Majac to na uwadze, nalezy
odpowiednio wcze$nie wychwytywaé symptomy nadchodzacych zagrozen i we
wlasciwy sposéb minimalizowaé¢ ryzyko. Trudno jednak nie zgodzi¢ sie takze
z J. Swierk i A. Banach (2013), wedtug ktérych to m.in. czynnik ludzki oraz gwal-
towne zmiany w otoczeniu przedsiebiorstw prowadzg do bankructwa.

Wydaje sie, ze sytuacja ekonomiczna polskich przedsiebiorcéw ulega jed-
nak poprawie. Jak wynika z raportu firmy Coface, dotyczacego upadlosci firm
w Polsce, w 2014 roku polskie sady oglosity upadtos¢ 823 przedsiebiorcéw, co
oznacza spadek o 7% w stosunku do roku 2013 (Raport Coface..., 2015).

2 W przypadku upadlosci likwidacyjnej dochodzi do podziatu funduszu masy upadlosci oraz
likwidacji przedsiebiorstwa. Upadtos¢ uktadowa ma zastosowanie przede wszystkim w sytuacjach, gdy
moze doj$¢ do restrukturyzacji przedsiebiorstwa — strony zawieraja uktad, w ktérego wyniku dluznik
zobowigzuje sie do splaty zobowigzan, zachowujac jednoczesnie przedsiebiorstwo. Strony moga takze
zawrze¢ ukltad o likwidacji przedsiebiorstwa (Jasinska, 2015).
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Definicja i rola syndyka masy upadlosci

Zgodnie z ustawa Prawo upadlosciowe i naprawcze (dalej zwang p.u.n.), syndyk
masy upadloéci to wyznaczona przez sad osoba, ktérej zadaniem jest przeprowa-
dzenie postepowania upadlosciowego w sposéb umozliwiajacy zaspokojenie rosz-
czen wierzycieli (Ustawa..., 2003b). Jak wskazuje A. Hrycaj (2011), syndyk nie jest
uczestnikiem postepowania, ale jest zarzadcg masy upadtosci, ktéry reprezentuje
w postepowaniu upadlo$ciowym wszystkich wierzycieli. Rola syndyka wymaga
szerokiej wiedzy z zakresu zarzadzania i prowadzenia postepowania upadtoscio-
wego. Szczegoléwe kryteria, od ktérych spelnienia zalezy uzyskanie licencji syn-
dyka, okresla ustawa o licencji syndyka (Ustawa..., 2007).

Warto podkresli¢, iz syndyk masy upadlosci, powotany postanowieniem sadu,
nie podlega ani nie jest w zaden sposéb uzalezniony od wierzycieli i upadtego. Jego
powolanie nie rodzi zadnego stosunku prawnego pomiedzy tymi stronami. Wraz
z objeciem masy upadlosci syndyk rozpoczyna wykonywanie orzeczenia sadu
i dziala na podstawie zapiséw stosownej ustawy. Istotny jest tez fakt, ze odpowie-
dzialnos¢ syndyka masy upadtosci jest odpowiedzialnoécia deliktowa?.

Jak wskazuje P. Janda (2007), jednym ze sposobéw pozyskiwania funduszy
masy upadlosdci, zdefiniowanym w art. 355 p.u.n., jest dochéd pozyskany przez
syndyka w wyniku prowadzenia lub wydzierzawienia czesci przedsiebiorstwa.
Zgodnie z zapisem art. 312 p.u.n. syndyk moze prowadzi¢ firme upadtego, gdy jest
to uzasadnione mozliwoscig sprzedazy przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane;j
cze$ci. Ta konstrukcja prawna ma zastosowanie wéwczas, gdy istnieje prawdopo-
dobienistwo uzyskania wyzszej ceny za cate przedsiebiorstwo pozostajace w ruchu
niz za poszczegdlne skladniki jego majatku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zgodnie
z zapisami p.u.n. wraz z przejeciem majatku upadlego syndyk nabywa szczegélne
prawa, w tym takze prawo do przeprowadzenia redukcji personelu na podstawie
odrebnych przepiséw przewidzianych dla szczegdlnych sytuacji ekonomicznych
i prawnych, w jakich moze sie znalez¢ przedsiebiorstwo. Obowiagzuja go takze
zapisy ustawy o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosun-
kéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw? (Ustawa..., 2003a).

3 Jak podaje J. Kuzmicka-Sulikowska (2011), odpowiedzialnos¢ deliktowa to rodzaj odpowiedzial-
nosci cywilnej dotyczacej czynéw niedozwolonych. Autorka ta zauwaza réwniez, ze: ,zrédtem obowigz-
ku naprawienia szkody w tym rezimie beda r6zne czyny ludzkie, a zatem zakresem regulacji objete tu
s nie tylko klasyczne delikty — zawinione zachowania czlowieka, ale takze i inne jego czyny skutkujace
powstaniem wezla obligacyjnego na skutek wyrzadzenia szkody przez okreslony podmiot na skutek jego
zachowania nienoszacego znamion winy” (Kuzmicka-Sulikowska, 2011, s. 399).

4 Wiecej na ten temat — zob. Syndyk i likwidator... (2011).
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Zakladowe organizacje zwigzkowe w procesie upadlo§ciowym
przedsiebiorstwa

Czym jest zakladowa organizacja zwigzkowa?

Podstawa prawna dzialalnosci organizacji zwigzkowych w Polsce jest
Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, ktéra ,zapewnia wolnos¢ tworzenia i dzia-
tania zwigzkéw zawodowych, organizacji spoleczno-zawodowych rolnikéw,
stowarzyszen, ruchéw obywatelskich, innych dobrowolnych zrzeszen oraz fun-
dacji” (Konstytucja RP, art. 12). Organizacja zwigzkéw zawodowych, rozumiana
w kategorii instytucji, dziata na podstawie okreslonej struktury organizacyjnej,
a podstawowym jej elementem jest zakladowy zwigzek zawodowy. Chociaz ta
podstawowa jednostka organizacyjna zwigzku zawodowego nie zostata zdefinio-
wana przez ustawodawce, jest ona wymieniona w przepisach ustawy Kodeks pracy
(Ustawa..., 1974), ustawy o zwigzkach zawodowych (Ustawa..., 1991) oraz ustawy
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (Ustawa..., 1994). W zwigzku z tym
przyjmuje sie, ze zaktadowa organizacja zwigzkowa to samodzielny zwigzek zawo-
dowy, ktéry zakresem swojej dziatalnosci obejmuje tylko dane przedsiebiorstwo.
Zwiazkowa organizacja zakladowg jest takze jednostka organizacyjna ponadza-
ktadowego zwigzku zawodowego (Florek, 1997), natomiast nie mozna traktowaé
jako zakladowej organizacji zwigzkowej mniejszej struktury zwigzkowej, ktéra np.
obejmuje swoim dziataniem jedynie cze$¢ zaktadu pracy. Skala uprawnien organi-
zacji zwigzkéw zawodowych na kazdym szczeblu jej dzialania zalezy od tego, czy

dana organizacja jest reprezentatywna w rozumieniu przepiséw prawa”.

5> Kwestie reprezentatywnoséci rozstrzyga bezposrednio Kodeks pracy (tj. z 2016 r.), wskazujac,
ze reprezentatywna zakladowa organizacja zwiazkowa jest jednostka organizacyjna lub organizacja
cztonkowska ponadzakladowej organizacji zwigzkowej zrzeszajaca w swoich szeregach co najmniej 7%
pracownikéw zatrudnionych u danego pracodawcy (Ustawa..., 1974, t.j. art. 241252 §1 pkt 1). Nie jest to
jedyny przypadek, w ktérym organizacja zwigzkowa na szczeblu zakladowym moze zosta¢ uznana za
reprezentatywna. Moze tak by¢ réwniez wtedy, kiedy organizacja zrzesza u danego pracodawcy co najm-
niej 10% pracownikéw przez niego zatrudnionych (Ustawa..., 1974, t.j. art. 241252 §1 pkt 2). Ustawodawca
przewidzial takze sytuacje, w ktdrej zaden ze wskazanych warunkéw nie mégt zostaé¢ spelniony
przez organizacje zwiazkowa na szczeblu przedsiebiorstwa — wéwczas reprezentatywna zakladowsa
organizacja zwigzkowa jest organizacja zrzeszajaca najwieksza liczbe pracownikéw (Ustawa..., 1974, art.
241252t j. §2). Jednym z postulatéw podnoszonych w literaturze przedmiotu jest zastapienie kryterium
liczbowego lub uzupetnienie go o kryterium desygnacji (Sewerynski, 2000).
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Dziatania i kompetencje zakladowych organizacji zwigzkowych
w przedsiebiorstwach postawionych w stan upadlosci likwidacyjnej

Rola zwigzkéw zawodowych w przedsiebiorstwie postawionym w stan upadlo-
$ci likwidacyjnej i wciaz prowadzacym swoja dziatalno$é pozostaje niezmieniona,
a ich dzialalno$¢ nadal ma na celu ochrone intereséw i praw pracowniczych, obej-
mujac takze ich konsultacyjng role w procedurze zwolnient grupowych. W przy-
padku upadlosci zakladu pracy zakladowe zwigzki zawodowe sprawujg swoja
funkcje w sposéb niezmieniony az do czasu, gdy z mocy ustawy o zwigzkach zawo-
dowych przestaja istnieé, co nastepuje w momencie wykreslenia przedsiebiorstwa
z wlasciwego rejestru w wyniku likwidacji.

Osobna kwestia pozostaje odpowiedZ na pytanie o mozliwos$¢ likwidacji
struktur zakladowej organizacji zwigzkowej przez syndyka masy upadlosci
w przypadku, gdy jedna z najwlasciwszych form uplynnienia majatku w trakcie
postepowania upadloéci likwidacyjnej bedzie sprzedaz przedsiebiorstwa w ruchu,
ale bez obecnosci funkcjonujacych w nim i hamujacych proces restrukturyzacji
zwigzkéw zawodowych.

Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, iz problem ze zdefinowaniem upadlosci
przedsiebiorstwa nie doczekal sie rozstrzygniecia na gruncie prawa pracy. Jej
znaczenie wyjasnia jednak Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 16 marca 2010 roku
(Uchwala..., 2010), zgodnie z wiazaca opinig ktérego z upadloscig pracodawcy
rozumiang na gruncie przepiséw prawa pracy mamy do czynienia tylko wtedy,
kiedy obejmuje ona likwidacje majatku dluznika, a wiec jest upadloscia likwida-
cyjna®. Czy zatem sprzedaz likwidowanego przedsiebiorstwa w ruchu oraz majace
ja umozliwi¢ ekonomicznie uzasadnione redukcje personelu stojag w opozycji do
interes6w reprezentowanych przez zaktadowe organizacje zwigzkowe i czy uzsad-
niaja ograniczenie uprawnien z.z.z.? Wydaje sie, ze dgzenie syndyka do pozyskania
inwestoréw gotowych przeja¢ likwidowane przedsiebiorstwo na wtasnych, ekono-
micznie akceptowalnych zasadach nie jest sprzeczne z interesem pracownikéw,
a ponadto jest w zgodzie z zapisami ustawy p.u.n.

Zaréwno literatura przedmiotu, jak i przepisy prawa nie dajg jasnych wska-
zéwek postepowania w takich okolicznos$ciach, a zagadnienie to, zdaniem autora,

6 Dalej w tej samej uchwale Sad Najwyzszy wskazuje, iz ogloszenie upadtoéci likwidacyjnej nie sta-
nowi samo w sobie podstawy do catkowitego wylaczenia ochrony stosunku pracy. Jesli przedsiebiorstwo
zarzadzane przez syndyka wciaz prowadzi swoja dziatalno$¢ i nadal zatrudnia pracownikéw, to catko-
wite wylaczenie ochrony stosunku pracy nie jest dopuszczalne. Zgodnie z wyktadnia Sadu Najwyzszego:
yart. 411 §1 k.p. ma na uwadze taki proces upadlosciowy, z ktérym wiaze sie spodziewana utrata przez
przedsiebiorce kwalifikacji podmiotu zatrudniajacego pracownikéw, co rodzi koniecznosé zwolnienia
calej zalogi (takze pracownikéw szczegélnie chronionych)” (Uchwata..., 2010).
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wymaga dalszej analizy aktéw prawnych oraz badan empirycznych i moze stano-
wi¢ interesujacy przedmiot odrebnej pracy naukowe;j.

Rola i wptyw zakladowych zwigzkéw zawodowych na przebieg
upadlos$ci likwidacyjnej przedsiebiorstwa produkcyjnego
z branzy auto-motive w §wietle wynikéw badah empirycznych

Charakterystyka przedmiotowego przedsi¢gbiorstwa

Przedmiotowe przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcja i naprawg srodkéw
transportu publicznego oraz wytwarzaniem komponentéw stosowanych w sze-
roko rozumianym przemysle motoryzacyjnym. Firma zatrudnia prawie 350 oséb,
w tym 210 pracownikéw bezposrednio produkcyjnych. Wedtug przedstawicieli
firmy, przedsiebiorstwo notowalo powazne straty od 2009 roku. Przy braku ren-
townych zamoéwien dzialania restrukturyzacyjne nie przyniosty zamierzonych
efektéw, co w 2013 roku zmusito zarzad firmy do ztozenia wniosku upadtoscio-
wego. Na podstawie danych zebranych w sprawie wlasciwy sad orzekt o upadlo-
$ci likwidacyjnej przedsiebiorstwa i powotal syndyka masy upadltosci. Pomimo
upadlosci likwidacyjnej, firma wcigz prowadzi swoja dziatalno$¢, co pozwala jej
zwiekszy¢ szanse na likwidacje poprzez sprzedaz przedsiebiorstwa w ruchu.

W przedmiotowym przedsiebiorstwie dziataja trzy zwigzki zawodowe zrzesza-
jace tacznie niemal 120 pracowniéw, co stanowi ponad 30% zatrudnionej zatogi.

Metoda badawcza

W celu pozyskania danych na temat roli zaktadowych zwigzkéw zawodowych
w procesie upadtosci likwidacyjnej przedsiebiorstwa oraz wplywu ich dziatan na
realizacje celu likwidacyjnego postepowania upadlosciowego autor niniejszego
artykulu przeprowadzil wywiady z syndykiem masy upadlosci oraz z przewod-
niczacym najliczniejszego w przedmiotowym zakladzie, reprezentatywnego
zakladowego zwigzku zawodowego. Badanie oparto na pytaniach dotyczacych
czterech, zdaniem autora kluczowych miernikéw, tj. rozumienia przez strony celu
prowadzonego postepowania, komunikacji miedzy syndykiem a zakladowym
zwigzkiem zawodowym (z.z.z.), zakresu ich wspétpracy oraz wzajemnego wsparcia
w prowadzonym postepowaniu upadtosciowym.

W trakcie analizy uzyskanych odpowiedzi stwierdzono, ze respondenci zro-
zumieli zadawane pytania w sposéb spéjny i zgodny z zamierzeniem autora.
Uzyskane informacje zaprezentowano w formie opisowej, w ktérej postuzono sie
cytatami z wypowiedzi respondentéw.
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Percepcja celu upadlosci likwidacyjnej

W wyniku analizy przeprowadzonych wywiadéw mozna stwierdzié, ze rozu-
mienie przez strony celu prowadzonego postepowania upadlosci likwidacyjnej jest
tylko czesciowo spéjne. Jak podkresla syndyk, jego celem zgodnie z ustawa p.u.n.
jest: ,....likwidacja majatku przeprowadzona w sposéb gospodarny i pozwalajacy
w jak najwiekszym stopniu zaspokoi¢ wierzycieli”. Jednoczesnie, w jego opinii,
przewodniczacy z.z.z.: ,,...chyba nie rozumie albo nie zna zapiséw ustawy Prawo
upadloéciowe i naprawcze i nie wie, ze jego celem przeciez nie jest utrzymanie
obecnego stanu zatrudnienia na niezmienionym poziomie, ale przeprowadzenie
likwidacji opartej na przestankach ekonomicznych”. Z kolei w opinii przewodni-
czacego zakladowego zwigzku zawodowego rolg syndyka jest: ,,...dokonanie inwen-
taryzacji i sprzedaz spotki w calosci”. Pozwala to przypuszczad, ze z.z.z. nie do
korica rozumie sytuacje prawna, w jakiej znalazlo sie przedsiebiorstwo. Dzialania
syndyka pozwalajace spélce nadal prowadzi¢ produkcje spotykajg sie z zarzutami
o niegospodarno$¢ i bezcelowos¢ jego obecnosci w likwidowanym przedsiebior-
stwie. Moze o tym $wiadczy¢ nastepujaca wypowiedz przewodniczacego z.z.z.: ,On
nic nie robi. Pojechaliémy do sedziego komisarza ze skarga na dzialania syndyka.
Powiedzielismy, ze ludzie Zle pracuja, ze nie sa wyciggane konsekwencje personalne,
ze on nie widzi tego, co dzieje sie w zakladzie, a ustyszelismy, ze mamy sie cieszy¢,
ze udaje mu sie wcigz nasz zaklad prowadzi¢ i wyptaca¢ ludziom wynagrodzenia”.

Przytoczone wypowiedzi poteguja wrazenie, ze organizacja pracownicza nie
zna zapiséw ustawy p.u.n. oraz naktadanych na syndyka obowiazkéw i niestusznie
zréwnuje jego role z rolg prezesa spétki. Podejmowane przez syndyka dziatania
maja, jak on sam podkresla: ,....doprowadzi¢ do uplynnienia majatku, a do czasu
zakoniczenia postepowania pozwoli¢ na zachowanie przedsiebiorstwa w niepogor-
szonym stanie”. Nieznajomo$¢ podstawowych zasad postepowania w upadlosci
likwidacyjnej powoduje, ze przewodniczacy z.z.z. niewlasciwie interpretuje role syn-
dyka masy upadlosci i jego zadania, oczekujac: ... wymiany kadry zarzadzajacej, bo
sie nie zna na swojej robocie, $ciggniecia inwestora z branzy motoryzacyjnej i kon-
tynuowania produkgcji z pozostatymi, $wietnymi pracownikami”. Zdaniem syndyka,
jego celem jest przeciez (co bezposrednio wynika z ustawy p.u.n.): ,,...podejmowanie
dziatan zmierzajacych do likwidacji przedsiebiorstwa w najwlasciwszej formie, a nie
kontynuowanie dziatalnosci za wszelka cene, ktéra generowalaby kolejne straty,
powiekszajac w ten sposéb zadtuzenie”. Jednoczesnie podkresla on, ze: ,,...know-how
przedsiebiorstwa wraz z kompetencjami zatogi s najwyzsza wartoscig spotki”.

Analiza zebranego materialu badawczego w tym zakresie wskazuje na wyste-
pujace juz na tym poziomie kooperacji wzajemne niezrozumienie. Z wysokim
prawdopodobienistwem mozna przypuszczaé, ze wiele dzialan podejmowanych
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przez przedstawicieli z.z.z. jest dyktowanych ich niewiedza w zakresie podstawo-
wych zasad i celéw postepowania likwidacyjnego, a konsekwencja tych dzialan
jest poglebiajace sie w nich poczucie frustracji i niemocy decyzyjnej oraz krzywdy
ibycia oszukanym przez wszystkie osoby majace odmienne od nich zdanie, o czym
$wiadczg stowa: ,,...i co z tego, ze jezdzimy do sedziego komisarza, i co z tego, ze
wszyscy widza, ze syndyk podejmuje dziwne ruchy. Poprzedni prezesi byli lepsi.
Jestesmy zli, ze nikt nie bierze naszego zdania na serio, tylko wszyscy zastaniaja
sie ustawami i przepisami prawa”.

Komunikacja

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego pozwala na stwierdzenie, iz
w badanym przedsiebiorstwie komunikacja miedzy syndykiem a z.z.z. przebiega
w spos6b chaotyczny i nieregularny. Swiadcza o tym wypowiedzi zaréwno syn-
dyka, jak i przewodniczacego organizacji pracowniczej. Opinie obu stron na temat
sposobéw komunikowania sie sg zbiezne i sugerujg wzajemng nieche¢ do podjecia
préb naprawy zaistnialej sytuacji. Syndyk twierdzi, ze: ,Komunikacja, ktéra kie-
ruje do catej zalogi podczas tzw. maséwek, zaspokaja potrzeby informacyjne, ktére
pokrywaja sie z oczekiwaniami zwigzkowcéw” oraz dodaje, ze: ,Nie spotyka sie ze
zwigzkowcami regularnie, ale gdy widzi zagrozenia” oraz ze: ,,...to on stoi frontem
do ludzi i informuje ich o najwazniejszych sprawach i woli, zeby przewodniczacy
nie pomagal mu w komunikacji do ludzi, bo on samych bredni im naopowiada”,
a poza tym zaznacza, ze: ,zwigzki nie chcg by¢ angazowane w cokolwiek, co doty-
czy czego$ innego niz wyplata pensji na czas”.

Wypowiedzi przedstawiciela z.z.z. potwierdzaja sposéb prowadzenia przez syn-
dyka polityki informacyjnej, ale wskazuja takze na che¢ bycia mocniej zaangazowa-
nym w proces informacyjny: ,Nie mamy zadnych regularnych spotkan z syndykiem.
[...] Z reguly musze sie umawiac przez sekretariat i czeka¢ nawet miesigc na spotka-
nie z syndykiem, a czasami udaje mi sie go ztapa¢ na korytarzu i wtedy méwi, ze nie
ma czasu i ze mozemy tak na stojaco porozmawiac. [...] Syndyka nie interesuja zadne
spotkania z ludzmi - gdy idzie przez hale, to nawet nie ma jak go zaczepi¢, zeby
porozmawiad. [...] W jego opinii, to najlepiej gdybym ja nie wychylal nosa z pokoju.
[...] Wysyta do nas pisma, gdy chce kogo$ zwolni¢. [...] Brak woli po stronie syndyka
do dialogu z nami powoduje, ze kazdga informacje musimy sobie wychodzi¢”.

Przedstawione cytaty jednoznacznie wskazujg na niezrozumienie potrzeb,
mozliwosci i intencji komunikacyjnych przez obydwie strony. Komunikacja mie-
dzy syndykiem a zwigzkami zawodowymi ogranicza sie do absolutnego mini-
mum wymaganego przepisami prawa i jest wysoce sformalizowana. Stronom
wyraznie brakuje prawidlowego rozumienia funkcji komunikacyjnej w procesie
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zarzadzania, ktéra przynalezy do obydwu podmiotéw. Choc rola syndyka — jak on
sam podkresla — ,,...nie jest tozsama z rola prezesa przedsiebiorstwa, to utrzyma-
nie przedsiebiorstwa w niepogorszonym stanie wymaga podejmowania wszelkich
dziatan”, w tym takze z zakresu komunikacji wewnetrznej, ktére mogg spowodo-
waé m.in. wzrost proaktywnosci pracownikéw oraz wystgpienie lepszej tolerancji
dla zmian organizacyjnych, co przelozy sie na wzrost zaufania zasobéw ludzkich
do przedsiebiorstwa (Stabryta, 2010).

W $wietle zgromadzonego i przeanalizowanego materiatu wydaje sie zasadna
teza, iz niezrozumienie celéw postepowania likwidacyjnego w duzej czesci wynika
z niewlasciwie realizowanej polityki informacyjnej przedsiebiorstwa. Natomiast
kwestia, ktéra — zdaniem autora - wymaga dalszych badan, jest ustalenie odpo-
wiedzialno$ci za przekazanie stronie zwigzkowej niezbednych informacji pozwa-
lajacych zrozumie¢ cel postepowania likwidacyjnego. Nalezy sie zastanowic, czy
ta odpowiedzialno$¢ spoczywa na syndyku masy upadlosci, czy tez na wladzach
przedsiebiorstwa, zanim zostanie ono postawione w stan upadtosci likwidacyjnej.
Naturalnie mozna byloby tez wyjs¢ z zatozenia, ze czlonkowie prezydium zakla-
dowej organizacji zwiazkowej to osoby przygotowane merytorycznie na wszelkie
zmiany zachodzace w sferze zarzadzania firma, ale uzyskany wynik analizy naka-
zuje uznac te teze za btednga. Nie zmienia to jednak faktu, ze w przedmiotowym
przedsiebiorstwie anijego uprzednie wladze, ani tez sami cztonkowie omawianego
zwigzku zawodowego nie zadbaly o wlasciwy poziom wiedzy i rozumienia przez
nie zaistnialej sytuacji prawnoekonomicznej przedsiebiorstwa, co przyczynia sie
do drastycznego obnizenia jako$ci i skutecznosci wspélpracy pomiedzy stronami.

Zakres wspoélpracy

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, iz syndyk spelnia cigzace na nim
wobec organizacji pracowniczej obowigzki konsultacyjne, informacyjne i inne.
Wspélpraca z z.z.z. jest gtéwnie oparta na oficjalnych pismach dotyczacych kwestii
uregulowanych ustawowo i nie wykracza poza gwarantowany i narzucony prze-
pisami prawa zakres. Z wypowiedzi syndyka, ktéry twierdzi, ze: ,Do tej pory nie
angazowal zwigzkéw zawodowych w wiele spraw, w tym takze w omawianie pro-
ceséw optymalizacyjnych, bo i tak nie uzyskalby ich zaangazowania”, wynika, ze
z.z.z. nie uczestniczy w sprawach strategicznie istotnych z punktu widzenia przed-
siebiorstwa jako systemu. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szuka¢ przede wszyst-
kim w braku dziatan inicjujacych takie zaangazowanie badz woli uczestniczenia
z.z.z w procesach optymalizacyjnych wylacznie w zakresie kwestii ptacowych, co
przewodniczacy tej organizacji uzasadnia tym, iz: ,Ludzi teraz gtéwnie interesuje,
by dostali pensje na czas, a przeciez naszym zadaniem jest zadbanie o to”.
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Myslenie w tych kategoriach wydaje sie by¢ krétkowzroczne, gdyz przedsie-
biorstwo chcace kontynuowac swoja dzialalno$¢ powinno by¢ konkurencyjne
i zarabia¢ pienigdze, o czym moéwi m.in. E. Piwoni-Krzeszowska i T. Matkus
(2012). Nalezy jednak zauwazy¢, ze jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy moze
by¢ oméwiona niewtasciwie funkcjonujaca komunikacja pomiedzy stronami oraz
wynikajaca z braku wiedzy merytorycznej konfrontacyjna postawa organizacji
zwigzkowej. Istotnym watkiem poruszonym przez syndyka w udzielanych przez
niego odpowiedziach jest poziom wyksztalcenia zarzadu zwigzku zawodowego.
Trudno nie zgodzi¢ sie z jego opinia, ze prowadzenie ze strong zwigzkowa dialogu
opartego na faktach i przestankach biznesowych jest niemozliwe ze wzgledu na
bardzo niskie wyksztalcenie czlonkéw z.z.z. i niezrozumienie przez nich pod-
stawowych zasad konkurencyjnosci rynkowej. Rzeczywiscie, w przedmiotowym
przedsiebiorstwie czlonkowie prezydium omawianego zwigzku zawodowego
maja wyksztalcenie zawodowe lub $rednie, ktére w zaden sposéb nie stanowi dla
nich przygotowania do merytorycznej partycypacji w dialogu z syndykiem masy
upadlodci. Zatem wydaje sie uzasadniona teza, iz niewystarczajace wyksztalcenie
czlonkéw przedmiotowego zwigzku zawodowego jest jednym z kluczowych czyn-
nikéw blokujacych ich aktywne i szersze uczestnictwo w strategicznych sprawach
procesu likwidacji. Nalezy jednak zada¢ pytanie, kto jest odpowiedzialny za mery-
toryczne przygotowanie strony zwiazkowej do partycypacji w procesie likwidacji
upadlosciowej na zasadach tzw. partnerstwa biznesowego. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze zadne przedsiebiorstwo nie jest zainteresowane inwestowaniem w szkole-
nia pracownikéw wykraczajace poza zakres przydatny do realizacji jego celéw. Dla
firmy uczestniczacej w postepowaniu upadlosciowym generowanie dodatkowych
kosztéw szkoleniowych moze sie wydawaé nieuzasadnione, zwlaszcza gdyby
mialto to w efekcie utrudnia¢ usuniecie blokujacego likwidacje ogniwa. Majac to
na uwadze, nalezaloby zada¢ pytanie, czy nie byloby mozliwe usuniecie struktur
zwigzkowych z przedsiebiorstwa, ktére nie moze zostac sprzedane przez syndyka
ze wzgledu na szkodliwg w tym zakresie dzialalnos¢ z.z.z. Zgodnie z wiedza oraz
bogatym doswiadczeniem zawodowym autora w przedmiotowym zakresie, mozna
uznaé, ze casus ten nie zostal uregulowany prawnie i powinien stanowi¢ wazny
watek w dyskusji partneréw spolecznych, m.in. w ramach konsultacji spotecznych
prowadzonych przez Rade Dialogu Spotecznego.

Wozajemne wsparcie i zrozumienie strategii biznesowej

Uzyskane w badaniu dane jasno wskazujg na bardzo niska §wiadomosc¢ bizne-
sowga przedstawicieli zwigzkéw zawodowych oraz ich irracjonalne zaangazowa-
nie w sprawy wykraczajace poza biezaca pltynnosé finansowa przedsiebiorstwa,
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gwarantujacg wyplate wynagrodzen. Jak wskazuje syndyk: ,Dziatalnosé zwiaz-
kéw zawodowych wydaje sie by¢ czasami szkodliwa dla ogétu i dla nich samych”,
nie powinno tez dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych przewodniczacy zwiazkéw
zawodowych informuje media o potencjalnych inwestorach. Syndyk zauwaza, iz:
»Zwiazki widza, kto i z kim porusza sie po hali, widzg, kogo oprowadzam”. Dodaje
réwniez: ,Ja obiecuje, a wrecz formalnie zobowiazuje sie wobec potencjalnych
inwestoréw do zachowania ich danych w tajemnicy, a nastepnego dnia czytam
w lokalnej prasie wlasnie o nich i o ich wizycie w fabryce”. W opinii syndyka:
»Zwiazki zawodowe w ogdle nie rozumieja potrzeby restrukturyzacji zaktadu, a ta,
niestety, wigze sie z wlasciwym zaplanowaniem proceséw produkcyjnych i sprze-
dazowych. Obecnie stosunek liczby pracownikéw pozaprodukcyjnych do produk-
cyjnych jest zbyt wysoki. Jest po prostu nieuzasadniony. Niestety, zwigzek widzi
tylko etaty, nie widzi natomiast tego, ze jesli nadal bedzie odstraszal inwestordw,
to bede zmuszony zredukowac caly stan personalny zaktadu. [...] Ochrona miejsc
pracy dotyczy przeciez stanowisk niezbednych i ekonomicznie uzasadnionych”,
tymczasem wedlug z.z.z. — jak juz wspomniano wczeéniej — nalezy ,,...zmienic tylko
kadre kierownicza, ktéra doprowadzita do upadku zaktadu, a reszte utrzymac”.

Na podstawie zaprezentowanych wypowiedzi syndyka mozna stwierdzic,
iz z.z.z. nie dostrzega potrzeby przeprowadzenia restrukturyzacji w obszarach
produkcyjnych i planistycznych, a samo pojecie restrukturyzacji — koniecznej do
utrzymania przedsiebiorstwa w niepogorszonym stanie — jest rozumiane wylacz-
nie jako zwolnienia grupowe. Swiadczy o tym dodatkowo odpowiedz przewodni-
czacego z.z.z. na pytanie dotyczace zaangazowania zwigzku zawodowego w proces
restrukturyzacyjny: ,On juz zwalnial grupowo i zamiast wymieni¢ kierownikéw,
zajmuje sie redukcjami. Nie poprzemy tego”.

Wypowiedzi przewodniczacego z.z.z. dobitnie obrazujg nieche¢ zwigzkéw
zawodowych do wspélpracy i opartego na wzajemnym zrozumieniu dialogu z syn-
dykiem. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze z.z.z. nie dostrzega koniecznosci
wprowadzania nieuniknionych zmian w zakresie prowadzenia zakladu pracy.
Kolejny raz nalezy zauwazy¢, ze istotny wplyw na taka postawe moze mie¢ nie-
wystarczajacy poziom wyksztalcenia oraz doswiadczenia zawodowego czlonkéw
z.z.z., nabytego w réznych miejscach pracy w czasach posttransformacyjnych, co
obrazuje wypowiedz syndyka: ,Przewodniczaca zwigzku to emerytowana ksie-
gowa, ktdra nie ma zadnego wyksztalcenia w zakresie zarzadzania. Poza tym, ona
iludzie z nig dzialajacy niestety zyja jeszcze w poprzednich czasach, w ktérych ich
misja byla zupelnie inna”.

Na podstawie uzyskanego materialu badawczego mozna przypuszczaé, ze
powodem rozbieznosci we wzajemnych oczekiwaniach jest btedne postrzeganie
przez z.z.z. roli syndyka i nieznajomos$¢ ustawy p.u.n.
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Podsumowanie

Przeprowadzone w przedmiotowym przedsiebiorstwie badanie pozwala auto-
rowi na przedstawienie nastepujacych wnioskéw:

« jako$¢ i skutecznos¢ wspélpracy organéw prowadzacych postepowanie upa-
dlosciowe z z.z.z. zaleza przede wszystkim od jakosci i rodzaju wyksztalcenia
przedstawicieli organizacji pracowniczej oraz w duzej mierze od jakosci komu-
nikacji na linii syndyk—przewodniczacy z.z.z.,

+  przedstawiciele z.z.z. btednie utozsamiajg role syndyka z rolg prezesa zarzadu
przedsiebiorstwa,

« syndyk masy upadlo$ci nie przejawia wystarczajacej woli do nawigzania kon-
struktuywnego dialogu ze strong zwigzkowa,

« obowiazujace akty normatywne nie reguluja w sposéb wyczerpujacy roli
zakladowych zwigzkéw zawodowych w procesie postepowania upadlo$ciowego
przedsiebiorstw.

Majac na uwadze niski stopienn rozumienia przez organizacje pracownicze
celéw prowadzonego likwidacyjnego postepowania upadtosciowego oraz roli syn-
dyka w przedsiebiorstwie, rekomenduje sie ustrukturyzowanie dziatan z zakresu
polityki informacyjnej przedsiebiorstwa oraz wdrozenie dzialan szkoleniowych
dla czltonkéw zarzadéw zwigzkéw zawodowych. Narzucone w przedsiebiorstwie
oszczednosci w zakresie polityki szkoleniowej, uzasadnione brakiem $rodkéw
finansowych, nie powinny stanowi¢ przeszkody w doksztalceniu prezydium
zwigzkowego. Jednorazowa inwestycja w poszerzenie wiedzy merytorycznej jego
czlonkéw z duzym prawdopodobieristwem przyniesie zwrot w postaci skuteczniej-
szej likwidacji przedsiebiorstwa.

Polityka informacyjna syndyka masy upadlosci powinna m.in. polega¢ na
prezentowaniu czlonkom zarzadu z.z.z. aktualnej sytuacji przedsiebiorstwa oraz
wyjadnianiu powodéw podejmowania istotnych decyzji w kontekscie ustawy p.u.n.
Dodatkowo rekomenduje sie zaangazowanie organizacji pracowniczych w egzeku-
cje polityki informacyjnej, co w konsekwencji moze sie przyczyni¢ do budowania
opartej na wzajemnym zrozumieniu relacji miedzy nimi a syndykiem, pozytywnie
wplywajac na atmosfere panujaca w organizacji i percepcje zmian optymalizacyj-
nych przez cala zaloge przedsiebiorstwa. W celu uzyskania sp6jnosci w zakresie
informacji przekazywanych wewnetrznie i zewnetrznie rekomenduje sie opra-
cowywanie przez syndyka i z.z.z. wspélnych komunikatéw. Polityka komunika-
cyjna w obecnym ksztalcie moze zwiekszac separacje miedzy syndykiem a z.z.z.,
w konsekwencji zas prowadzi¢ do jeszcze wiekszej frustracji pracownikéw przed-
siebiorstwa. Prezentowanie wspélnego zdania moze sie przyczyni¢ do lepszego
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postrzegania przedsiebiorstwa przez potencjalnych inwestoréw oraz przektadacd
na uzyskanie sp6jnosci w zakresie komunikacji wewnetrzne;j.

Dodatkowo rekomenduje sie poszerzenie zakresu wspélpracy syndyka z zakta-
dowymi organizacjami zwigzkowymi o wspélprace dotyczaca planowania pro-
dukcyjnego, co moze pozytywnie wplynac na postrzeganie przez z.z.z. dziatan
restrukturyzacyjnych, a tym samym przelozy¢ sie na przychylnos¢ zalogi przed-
siebiorstwa wobec zmian optymalizacyjnych. Niemniej, jak wynika z analizy
sytuacji w przedmiotowym przedsiebiorstwie, z.z.z. nie jest wystarczajaco $wia-
domym biznesowo partnerem do rozméw o takim charakterze. W zwigzku z tym
rekomenduyje sie:

+ zorganizowanie dla przewodniczacych z.z.z. wizyt referencyjnych w sprawnie
funkcjonujacych zaktadach tej samej branzy,
+ przeprowadzenie warsztatéw poglebiajacych wiedze przewodniczacych z.z.z.

w tym zakresie.

Istniejaca sytuacja przedsiebiorstwa oraz zdiagnozowany ksztalt relacji i cha-
rakter wspoélpracy stron wskazuja takze na istnienie potrzeby organizowania
przez syndyka spotkan z przewodniczacymi z.z.z. po kazdej wizycie potencjalnych
inwestoréw w celu oméwienia (w zakresie dopuszczonym prawem) rezultatéw
rozmoéw z zainteresowanymi inwestycja w zaklad. Ze wzgledu na duze prawdopo-
dobienistwo niezachowania w tajemnicy danych pozyskanych przez z.z.z., syndyk
wyklucza taka mozliwos¢. Zaleca sie zatem:

+ wyrazenie przez syndyka oczekiwan wobec z.z.z. co do nieujawniania jakich-
kolwiek informacji o prowadzonych z inwestorami rozmowach,

+ pisemne zobowigzanie z.z.z. do zachowania poufnosci pod rygorem odpowie-
dzialnosci cywilnej i karne;j.

Kwestia, ktéra powinna zosta¢ poddana natychmiastowej interpretacji przez
stosowne organy wladzy ustawodawczej i sgdowniczej, jest przytoczona w arty-
kule kwestia usuniecia ze struktur spétki zwigzkéw zawodowych dziatajacych
ze szkoda dla postepowania upadlo$ciowego oraz ewentualnej zmiany zapiséw
ustawy p.u.n. i kodeksu pracy w tym zakresie. Z pewno$cia waga tego problemu
wymaga zaangazowania w dyskusje wszystkich zainteresowanych stron, a sto-
sowng okolicznos$cia do jej odbycia moze by¢ forum Rady Dialogu Spotecznego.
Majac na uwadze zawilo§¢ prawng, ekonomiczng i socjologiczng przytoczonego
zagadnienia, rekomenduje sie prowadzenie dalszych, szczegélowych badan w tym
zakresie.

Ze wzgledu na waski zakres badania nie mozna jednoznacznie uznaé, ze przed-
stawione rekomendacje majg charakter uniwersalny i moga by¢ stosowane w wiek-
szosci przedsiebiorstw w podobnej sytuacji prawnoekonomicznej. Przytoczone
zalecenia mogg jednak postuzy¢ stronom znajdujacym sie w podobnym potozeniu
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jako argument do wypracowania wlasnych rozwigzan przy wzieciu pod uwage
konstruktywnego dialogu, a jednoczes$nie poméc wskazad rozwigzania bezdysku-
syjnie niewlasciwe.
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Summary

Role of Company Trade Unions while Decommissioning
Bankruptcy Process — Case Study

Placing a company in the process of decommissioning bankruptcy enhances the
risk of its shut-down and at the same time increases threat of unemployment for
many people. In such situations, activity of company trade unions increases, what
is fully justified by the responsibilities conferred on them. This article objective
is a presentation attempt of the impact of cooperation of company trade unions
with official receiver concerning the liquidation bankruptcy proceedings. What
the cooperation should be like is a question, to which the author is looking
for the answer in the literature on the subject and in the analysis of results of
empirical survey conducted in one of automotive companies placed in liquidation
bankruptcy.

Keywords: offcial receiver, decommissioning bunkruptcy, trade unions,
cooperation with trade unions, decommissioning law
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Mgr Patrycjusz Rak-Miasik

Menedzer zajmujacy sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi i zmiana organiza-
cyjna, z wieloletnim do$wiadczeniem zdobytym w Polsce i za granicg. Od blisko
dziesieciu lat zajmuje sie réwniez wspdlpraca i negocjacjami z organizacjami
zwigzkowymi. Ukonczyl magisterskie studia prawnicze, a takze studia pody-
plomowe ,Komunikacja i Promocja w Biznesie oraz Public Relations”. Uczestnik
serii warsztatéw i szkolen poswieconych neurolingwistycznemu programowaniu
w biznesie oraz zarzadzaniu zmiang organizacyjng. W roku 2012 obronit dyserta-
cje na studiach Executive MBA prowadzonych przez Nottingham Trent University
i Wielkopolska Szkole Biznesu. Byly wyktadowca w ramach programu pt. Kadry dla
Wielkopolski. Uczestnik i prelegent podczas konferencji i debat naukowych poswie-
conych ekonomii i zarzadzaniu. Jego zainteresowania naukowe to zarzadzanie
relacjami pracowniczymi oraz komunikacja wewnetrzna przedsiebiorstw.



