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W artykule przedstawiono role szkél wyzszych w rozwoju regionu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem koncepcji trzeciej misji uczelni. Celem prowadzonych rozwazan jest
préba odpowiedzi na pytanie, czy szkoly wyzsze w Polsce, formutujac i realizujac swoje
misje i strategie, sa zorientowane na wspieranie procesu rozwoju regionalnego. Problem
badawczy przeanalizowano zgodnie z zasadg triangulacji metodologicznej, na podstawie
przegladu literatury przedmiotu, wynikéw badan wlasnych, analizy tresci misji i strategii
rozwoju szkoét wyzszych oraz badania ankietowego przeprowadzonego wsréd rektorow.
Oméwiono w nim réwniez koncepcje trzeciej misji uczelni jako poglad odzwierciedlajacy
rosnace znaczenie podejmowania przez szkoly wyzsze aktywnosci na rzecz spotecznosci
regionalnych. W $wietle analizy tresci misji i strategii stwierdzono, ze w dokumentach
tych problematyka zorientowania regionalnego znajduje pozytywna artykulacje. Z wyni-
kami analizy tresci koresponduja wyniki badania ankietowego, ktére wskazuja, ze dziata-
nia z zakresu trzeciej misji uczelni s3 wyraznie wyodrebnione w koncepcjach zarzadczych
na poziomie misji i strategii rozwoju szkét wyzszych.

Stowa kluczowe: koncepcja zréwnowazonego rozwoju regionu, misje i strategie rozwoju szkét wyz-
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Wprowadzenie

Szkolnictwo wyzsze jest systemem spolecznym, stworzonym do spelniania
okreslonych rél wsréd innych systeméw spolecznych (Morawski, 1999, s. 13).
W toczacej sie obecnie dyskusji dotyczacej roli edukacji wyzszej w procesach roz-
woju spoleczno-gospodarczego na réznych poziomach delimitacji przestrzennej,
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szkoly wyzsze' sa przedstawiane w roli inicjatora zmian, podejmujacego wyzwania
wynikajace nie tylko z globalizacji, lecz takze (a moze przede wszystkim) z potrzeb
rozwoju wspélnot regionalnych. W publicznej debacie nad rolg szkét wyzszych
w spoleczenistwie wiedzy istotnym glosem byt Komunikat Komisji Europejskiej
z Brukseli z 2003 r. W sposéb wyrazny stanowil, ze szkoly wyzsze, z uwagi na
procesy im wlasciwe, sa unikalnymi podmiotami w procesach ksztalcenia, badan
i ich wykorzystania oraz rozwoju lokalnego i regionalnego (Komisja Europejska,
2003, s. 2-3).

W kontekscie zmieniajacej sie formuly uniwersytetu uczelnie przestaly by¢
tylko wspdlnotg uczonych, a ich odpowiedzialno$¢ wobec spoteczeristwa wzrosta.
Gléwna rolg szkoél wyzszych stato sie uczestnictwo w trwatym rozwoju spole-
czenstw. W $wiecie podlegajacym glebokim przeobrazeniom uczelnie powinny
dziata¢ w sposéb odpowiedzialny i wrazliwy. Ich zadaniem jest przewidywanie,
uprzedzanie i ksztaltowanie zmian we wszystkich sferach zycia spotecznego,
a takze zaspokajanie potrzeb spolecznych (Jézwiak, 1999, s. 18).

Podejmujac w artykule problematyke znaczenia szkél wyzszych w rozwoju
regionu, dazy sie do odpowiedzi na pytanie, czy szkoly wyzsze w Polsce, formu-
tujac i realizujac swoje misje i strategie rozwoju, sa zorientowane na wspieranie
procesu rozwoju regionalnego. Na tle rozwazan dotyczacych rél szkét wyzszych
w rozwoju regionu oraz koncepcji tzw. trzeciej misji uczelni jako pogladu odzwier-
ciedlajgcego rosngce znaczenie podejmowania réznorodnych aktywnosci przez
szkoly wyzsze na rzecz spolecznosci regionalnych, autorka prezentuje wyniki
dwéch badan wlasnych.

Rola szkét wyzszych w rozwoju regionu

Regiony jako gléwne skladniki geograficznej organizacji sfery spolecznej
réznicujg przestrzennie rzeczywisto$¢ spoleczng, dlatego sa traktowane jako
terytorialne systemy spoleczne, obejmujace trzy podsystemy funkcjonalne: eko-
nomiczny, kulturowy i spoteczny (Chojnicki, 1996). Rozwdj regionéw wyraza sie
w trwalym wzroscie ich potencjatu gospodarczego, a wiec jednoczesnie poziomu
zycia mieszkancéw. T. Kudlacz (1999, s. 15) definiuje te procesy poprzez pryzmat
zmian w nastepujacych komponentach: potencjal gospodarczy, struktura gospo-
darcza, srodowisko przyrodnicze, zagospodarowanie infrastrukturalne, fad prze-
strzenny, zagospodarowanie przestrzenne, poziom zycia mieszkancéw. W ana-
lizach poziomu rozwoju regionéw duza uwage przywigzuje sie do wskaznikéw

1 W artykule sformutowania ,uczelnia” i ,szkota wyzsza” s uzywane zamiennie.
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ilustrujacych sytuacje szkolnictwa wyzszego (Kwiatkowski, Roszkowska, 2008).
Do oceny zwiazku miedzy rozwojem regionalnym a potencjalem edukacyjnym
danego regionu wykorzystuje sie miary agregatowe zawierajace m.in.: liczbe stu-
dentéw/absolwentéw/uczelni w regionie, udzial wartosci dodanej brutto wytwo-
rzonej w wartosci ustug rynkowych regionu oraz liczbe nauczycieli akademickich
na 1 studenta.

Holistyczne i harmonijne postrzeganie rozwoju regionu w perspektywie dtu-
gookresowej stanowi o istocie koncepcji zréwnowazonego rozwoju, uznanej — jak
pisze E. Mazur-Wierzbicka (2012, s. 78) — za paradygmat wspolczesnej gospodarki
europejskiej. K. Dubel (1998), opierajac sie na koncepcji J. Sachsa, wskazuje, ze
rozwdj zréwnowazony to rozwdj gospodarczy pozadany spotecznie, uzasadniony
ekonomicznie i dopuszczalny ekologicznie. Poczatkowo koncepcje te odnoszono
do probleméw ekologicznych. Stopniowo rozszerzano obszar zjawisk, ktére dzieki
implementacji wspomnianej koncepcji mogly by¢ zredukowane i mocno ograni-
czone, np. wykluczenie spoteczne, nier6wnosci dochodowe. Obecnie rozwdj zréw-
nowazony interpretuje sie jako rozwdj spoleczno-gospodarczy, zréwnowazony
ze $rodowiskiem przyrodniczym i realizujacy spoleczne oczekiwania i aspiracje
(Kielczewski, 2006, s. 38). Koncepcja ta zaklada bezposrednia relacje miedzy
tadem ekonomicznym, tadem spotecznym i tadem ekologicznym (Roszkowska,
Misiewicz, Karwowska, 2014, s. 169) oraz brak sprzecznosci pomiedzy interesami
podmiotéw je reprezentujacych (Sztumski, 2006, s. 74-75).

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze rola szkél wyzszych w rozwoju
regionu jest rozpatrywana przede wszystkim w aspekcie kreowania tzw. miek-
kich czynnikéw rozwoju regionalnego. Pracodawcy, a takze szeroko pojete pan-
stwo (np. administracja rzagdowa, samorzadowa, stuzby publiczne) sa gléwnymi
odbiorcami finalnego efektu pracy uczelni, jakim jest absolwent. J. Dietl (2003,
s. 15) wyrdznia aktywne i pasywne oddziatywanie uczelni na rynek regionalny.
Aktywna role autor ten ujmuje w kategoriach dynamizacji proceséw rozwoju regio-
nalnego poprzez tworzenie réznych instytucji oraz podnoszenie umiejetnosci
regionalnej spotecznosci, jej aspiracji edukacyjnych oraz sktonnosci do innowacji.
Pasywny wplyw natomiast znajduje wyraz w bezposrednim (na réznych stano-
wiskach w uczelni) badz posrednim (jako nastepstwo wzrostu popytu na dobra
i ustugi spolecznosci regionalnej) wzroscie zatrudnienia w regionie (Dietl, 2003).

W obecnych warunkach gospodarowania, ktére czesto okresla sie jako eko-
nomia typu based-knowledge, istotna rola szkét wyzszych jest przyczynianie sie
do rozwoju regionu, w ktérym funkcjonuja, poprzez dziatalno$¢ badawczg i eks-
percka, transfer technologii oraz wilaczanie sie w sieci wspélpracy regionalne;.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa to dziatalno$¢ twoércza obejmujgca badania
naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w systematyczny sposéb w celu



118 Agnieszka Piotrowska-Piatek

zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz wykorzystania ich do nowych zastosowan
(Ustawa o zasadach finansowania nauki, 2010, art. 2, ust. 6). Definicja ta, wska-
zujac jako cel badan naukowych i rozwojowych zwiekszanie zasobéw wiedzy
i wykorzystanie ich do nowych zastosowan, sytuuje szkoly wyzsze jako klu-
czowe ogniwo w procesie postepu cywilizacyjnego wspélczesnych spoleczenstw.
Warto doda¢, ze podejscie to nawigzuje do zaproponowanego w 1994 r. przez
M. Gibbonsa i jego wspétpracownikéw (1994) nowego trybu tworzenia wiedzy —
tzw. mode 2, w ktérym wiedze wspéttworzy sie przy aktywnym udziale otoczenia
uczelni. W $wietle obecnych rozwigzan formalnoprawnych szkoly wyzsze, w celu
lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego oraz transferu
wynikéw prac naukowych do gospodarki, moga tworzy¢ centra transferu techno-
logii, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz sp6tki celowe. W ostatnich
latach zwiekszyla sie aktywno$é tych jednostek w odniesieniu do wiekszosci reali-
zowanych przez nie zadan zwigzanych ze wsparciem procesu transferu wiedzy,
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Powszechnie sie przyjmuje, ze na uczelniach spoczywa obowiazek edukacyjny
w szerokim tego stowa znaczeniu — nie tylko wyposazenie absolwenta w wiedze,
lecz takze kreowanie wlasciwych postaw moralnych, przyzwyczajen kulturowych,
styléw zachowan, tworzenia systemu wartosci. Jest to — tradycyjnie, od wiekéw
tak postrzegana - spoteczna funkcja uczelni (Hope, 2001). Uczelnie sg przestrze-
nia, gdzie ksztattuje sie postawy wtasciwe nie tylko rolom typowo zawodowym czy
spolecznym, lecz takze postawy stymulowania osobistego rozwoju i samorealiza-
¢ji. M. Chutoranski (2013, s. 67,75), wykorzystujac koncepcje gouvernementalité
Foucaulta, stawia teze, ze jednym z naczelnych zadan szkoly wyzszej i jednocze-
$nie kryterium odmiennosci w stosunku do innych ,urzadzen” jest mozliwos¢
wzbudzenia w obiekcie dzialan (studencie) pragnienia rozwoju. Edukacja uniwer-
sytecka jest treningiem w braniu odpowiedzialnosci za wlasny rozwdj i rozwdj
organizacji, w ktérej student zostanie zatrudniony.

Nie nalezy réwniez zapominad, ze szkola wyzsza, w rozumieniu rzeczowym,
jest okre$lonym rodzajem organizacji — dysponentem oraz zarzadcg zasobéw
rzeczowych i finansowych, poprzez gospodarowanie ktérymi przyczynia sie do
rozwoju przestrzeni, w ktérej funkcjonuje.

Koncepcja trzeciej misji szkét wyzszych
Znaczenie wspoélpracy uczelni z otoczeniem, zwlaszcza regionalnym, odzwier-

ciedla koncepcja tzw. trzeciej misji uczelni (oprécz ksztalcenia oraz prowadzenia
badan naukowych uwazanych za pierwsza i druga misje). Nalezy podkresli¢, ze
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w momencie powstania szkél wyzszych trzecia misja nie byla rdzeniem misji
akademickiej tak jak dwa podstawowe strumienie aktywnosci - ksztalcenie
i prowadzenie badan. A. Koj (2013, s. 58), rozwazajac ewolucje idei uniwersytetu
ijego misji, podkresla, ze we wspélczesnym $wiecie podwojna misja uniwersytetu
ewidentnie nie wystarcza, gdyz coraz wieksza role odgrywa interakcja uczelni
z regionem oraz uczestnictwo w rozwigzywaniu aktualnych probleméw spotecz-
nych i gospodarczych. Obecnie uwaza sie, ze koncepcja ta jest wyrdzniajaca sie
i wazna sama w sobie, zastuguje na szczegélne warunki i srodki zapewniajace jej
sprawng realizacje (Molas-Gallartiin., 2002, s. 4).

Analiza krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu wskazuje, ze poszcze-
g6lni autorzy terminem ,trzecia misja uczelni” okreslajg podejmowane przez
szkoly wyzsze aktywnosci pochodne ksztalceniu i badaniom naukowym, dedyko-
wane spolecznosciom lokalnym, regionalnym lub ogétowi spoleczenstwa. W celu
zobrazowania tej konstatacji ponizej zaprezentowano wybrane przyktady zaczerp-
niete z literatury przedmiotu.

Rada Unii Europejskiej w Konkluzjach w sprawie modernizacji szkolnictwa wyz-
szego (2011), trzecia misje uczelni (trzeci rodzaj dziatalnosci) okresdlita jako dzie-
lenie sie wiedza i innowacyjnos¢, zaangazowanie w zycie spoltecznosci lokalnej,
uczenie sie przez cale zycie oraz oddzialywanie na rozwdj lokalny i regionalny.
Wedlug M. Sancheza-Barrioulengo (2014, s. 3) trzecia misja to powstawanie,
wykorzystywanie, zastosowanie, eksploatacja wiedzy i innych zdolnosci uniwer-
sytetu poza $rodowiskiem akademickim. E. Chmielecka (1996, s. 178), zwracajac
uwage na wzajemne zaleznosci szkét wyzszych i spoleczenstw, w jakich one funk-
cjonuja, pisze: uczelnie musza by¢ wrazliwe na potrzeby spoteczenistwa, réwniez
te zwigzane ze wzrostem zamoznosci. Na uczelniach cigza obowiazki wzgledem
wtlasnych spoleczenstw, ktérych nieodlaczng czes$é stanowia i od ktérych uzyskujg
tak biezace, jak i dtugofalowe korzysci. Stosownie do tego muszg odgrywac istotna
role w rozpoznawaniu spotecznych i ekonomicznych potrzeb oraz by¢ pomocne
w mozliwie szybkim ich zaspokajaniu.

Konkludujac przytoczone ujecia definicyjne oraz badania wlasne
(Piotrowska-Pigtek, 2015), autorka pojeciem ,trzecia misja” okresla wszystkie
aktywnosci szkél wyzszych dedykowane spolecznosciom lokalnym i regional-
nym w obszarach ksztalcenia, prowadzenia i udostepniania rezultatéw badan
naukowych oraz wynikajace z posiadania przez uczelnie okreslonych zasobéw
finansowych i rzeczowych. Taka perspektywe terminologiczna przyjeta w trakcie
prezentowanych w artykule badan ankietowych.
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Zorientowanie regionalne szkét wyzszych w §wietle analizy
ich misji i strategii rozwoju

Odpowiedz na problem sformulowany we wstepie artykulu - czy szkoly
wyzsze w Polsce, formulujac i realizujac swoje misje i strategie rozwoju, sg zorien-
towane na wspieranie procesu rozwoju regionalnego — autorka stara sie udzieli¢
poprzez odwolanie sie do wynikéw dwéch badan wilasnych. Pierwsze badanie
opieralo sie na jakos$ciowo-ilo$ciowej analizie dokumentéw strategicznych uczelni:
misji i strategii rozwoju.

Misja jest wyrazeniem tego, co dla uczelni wazne — odwolaniem do zalozen
i wartosci, ktére uznaje za fundamentalne w swojej dziatalnosci. Misje i strate-
gie rozwoju szkét wyzszych zbadano przy wykorzystaniu jednej z metod badan
spotecznych - analizy tresci. Jest to technika badawcza, ktéra w sposéb zobiek-
tywizowany i systematyczny ustala i opisuje cechy jezykowe tekstéw, aby na tej
podstawie wnioskowa¢ o niejezykowych wilasnosciach ludzi i agregatéw spotecz-
nych (np. organizacji). Obiektywno$¢ analizy, rozumiana jako intersubiektywna
wazno$¢ jej wynikéw, zapewnia systematyczno$é, a wiec podporzadkowane
ustalonym i standaryzowanym regulom postepowanie badawcze. Standaryzacje
analizy treéci zapewnia analiza ilosciowa, ale na etapie badan eksploracyjnych
i opisowych jest réwniez przydatna analiza jakosciowa (Mayntz, Hubner, 1985,
s. 193).

Badanie przeprowadzono w okresie od lipca 2013 r. do lutego 2014 r.2 Objeto
nim wszystkie szkoly wyzsze funkcjonujace pod nadzorem Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSzW). Operat do badan stanowil wykaz uczelni
publicznych i niepublicznych o statusie ,uczelnia dziatajaca”, ktéry ustalono na
podstawie Rejestru uczelni niepublicznych i zwigzkéw uczelni niepublicznych dostep-
nego w systemie POL-on, Wykazu publicznych uczelni akademickich oraz Wykazu
panstwowych wyzszych szkét zawodowych (N = 386, w tym 59 publicznych uczelni
akademickich, 36 panstwowych wyzszych szkét zawodowych oraz 291 uczelni
niepublicznych). Jednostke analizy stanowily dokumenty dostepne na stronach
internetowych uczelni. Na pierwszym etapie prac przeanalizowano strony inter-
netowe uczelni w celu ustalenia odsetka uczelni upubliczniajacych swoje misje
i strategie. W efekcie, wlasciwej analizie poddano tresci dokumentéw strategicz-
nych 214 uczelni (w tym: 48 publicznych uczelni akademickich, 23 panstwowych
wyzszych szkél zawodowych oraz 143 uczelni niepublicznych).

2 Badanie miato szerszy zakres w stosunku do treéci prezentowanych w niniejszym artykule.
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W trakcie prac analitycznych, przyjmujac eksplicytne znaczenie jednostek
jezykowych, kodowanie przekazéw miato na celu:

+ stwierdzenie w analizowanych dokumentach obecnosci ,komponentu” dekla-
rowanego dzialania na rzecz rozwoju danego regionu lub jego czesci (tresci
regionalnych),

+ okreédlenie stopnia nasycenia dokumentéw ,komponentem” regionalnym
poprzez ustalenie czestotliwo$ci uzywania stéw i zwrotéw odnoszacych sie do
rozwoju regionalnego®,

+ ustalenie kierunkéw deklarowanych dziatani na rzecz rozwoju regionalnego
w ujeciu tadéw sformutowanych na gruncie koncepcji zréwnowazonego rozwo-
ju regionu.

Celem pierwszego etapu badawczego bylo ustalenie obecnosci tresci regio-
nalnych w badanych dokumentach. Przy stwierdzaniu obecnosci komponentu
dzialan na rzecz rozwoju regionu oraz kwalifikacji do dalszego postepowania
badawczego, wzieto pod uwage wystepowanie w analizowanych dokumentach:
okreslenn przestrzennych w znaczeniu eksplicytnym, takich jak: region, woje-
wdédztwo, miasto, regionalny, lokalny, a takze nazw konkretnych regionéw Polski
(ziem) czy miast lub/oraz sformulowan: wtadza samorzadowa, otoczenie blizsze
(z uwagi na domniemanie lokalnosci). W grupie uczelni publicznych obecno$é
komponentu dzialan na rzecz rozwoju danego regionu stwierdzono w 87,5%
obserwacji. W przypadku panstwowych wyzszych szkét zawodowych odsetek ten
byl najwiekszy i stanowit 95,7%. W odniesieniu do uczelni niepublicznych odsetek
ten wynosit 56,6%. Stwierdzono, ze w badanych dokumentach typ szkoty koreluje
z obecno$cig komponentu dziatan na rzecz regionu (R = 0,4, p < 0,001).

Na kolejnym etapie dostepne dokumenty (N = 145) badano pod katem nasyce-
nia tre$ciami regionalnymi za pomoca czesto$ci wystepowania okreslonych jedno-
stek jezykowych w stosunku do sumarycznej liczby jednostek jezykowych sktada-
jacych sie na dany dokument. Na skali procentowej rozwazane nasycenie waha sie
0d 0,23% do 30,77%, przy $redniej wynoszacej 7,4%, medianie 5,2% i dominancie
5,9% (z pominieciem szkél, ktérych strategie nie zawieraja takich tresci, N = 69,
tzw. brak zaangazowania). Przyjeto nastepujgce warianty badanej cechy: bardzo
duzy stopien zaangazowania, duzy stopien zaangazowania, umiarkowany stopien
zaangazowania, niewielki stopient zaangazowania, brak zaangazowania. W roz-
ktadzie ogélem, liczac od kwartyli procentowego nasycenia dokumentéw tresciami
regionalnymi, stwierdzono, ze:

3 W znormalizowanych jednostkach analizy wyodrebniono wersy (pojedyncze linijki tekstu)
zawierajace stowa i zwroty odnoszace sie do rozwoju regionalnego, a nastepnie okreslono w kazdej jed-
nostce czestotliwo$¢ ich wystepowania w stosunku do ogélnej liczby werséw.
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« 69 szkot wyzszych charakteryzuje ,brak zaangazowania” (32,2%);

+ nasycenie treéci ponizej kwartyla 1 udzialu procentowego tresci w dokumen-
tach ogétem (3,03%, tzw. niewielki stopienn zaangazowania) odnosi sie do
35 szkét (16,4%);

+ nasycenie tre$ci do mediany udziatu procentowego tresci w dokumentach ogé-
tem (5,19%, tzw. umiarkowany stopien zaangazowania) odnosi sie do 38 szkét
(17,8%);

+ nasycenie tresci do kwartyla 3 udzialu procentowego tresci w dokumentach
ogdtem (10,44%, tzw. duzy stopienn zaangazowania) odnosi sie do 36 szkét
(16,8%);

+ nasycenie tresci powyzej kwartyla 3 udziatlu procentowego tresci w dokumen-
tach ogdtem (10,44%, tzw. bardzo duzy stopien zaangazowania) odnosi sie do
36 szkét (16,8%).

Wyniki analizy w podziale na typy szkét przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Rozktady nasycenia dokumentéw strategicznych uczelni tresciami

regionalnymi w podziale na typ szkoty (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Kolejny etap prac odnosit sie do ustalenia kierunku deklarowanych dzia-
tart na rzecz rozwoju regionalnego. Schemat kategorii analitycznych oparto na
koncepcji zréwnowazonego rozwoju regionalnego. Wyrdzniono zatem kategorie
odpowiadajace poszczegblnym tadom: rozwéj gospodarczy, rozwdj spoteczny oraz
rozwdj przyrodniczo-kulturowy. Przy kwalifikacji sformutowan odnoszacych sie
do poszczegdlnych kategorii brano pod uwage nastepujace jednostki jezykowe:
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« dla kategorii ,rozwdj gospodarczy”: gospodarka, biznes, konkurencyjnos¢,
rynek, ekonomia, przedsiebiorstwo, przedsiebiorczos¢, promocja, innowacyj-
no$¢, pracodawca/y, inwestycje, ekonomiczny, gospodarczy, biznesowy, konku-
rencyjny, przedsiebiorczy, innowacyjny, rynkowy;

+ dlakategorii ,rozwo6j spoleczny”: spoleczenstwo, jakos¢ zycia, wspdlnota, cywi-
lizacja, dobrobyt, system, rozwdj spoteczny, cywilizacyjny, humanistyczny;

+ dla kategorii ,rozwdj kulturowo-przyrodniczy”: kultura, przyroda, srodowisko
naturalne, dziedzictwo, historia, przyrodniczy, kulturowy, historyczny.
Przyktady sformutowan zawartych w analizowanych dokumentach odnosza-

cych sie do poszczegdlnych kierunkéw deklarowanych dziatan na rzecz rozwoju

regionu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przyklady sformutowan w dokumentach strategicznych uczelni dotyczacych
deklarowanych dziatan na rzecz rozwoju regionu w wyodrebnionych kategoriach

analitycznych

Kategoria

analityczna Przyklady sformulowan

,...zacie§nianie wspolpracy z podmiotami gospodarczymi w regionie...”;
,...bedziemy umacnia¢ uczelnie w roli o$rodka silnie wspierajacego
$rodowiska gospodarcze w tworzeniu ich wtasnych strategii innowacji

Rozwdj i transferze technologii...”; ,....sprawny system edukacyjny dostosowany do

gospodarczy | potrzeb gospodarki regionu...”; ,...dzialanie na rzecz awansu gospodarczego
i cywilizacyjnego regionu z uwzglednieniem poszanowania zasady
zréwnowazonego rozwoju’; ,,...ksztatcenie kadr w obszarach nauk istotnych

dla rozwoju gospodarki regionu...”

,...ksztaltowanie postaw stymulujacych aktywny udziat w zyciu
spolecznym...”; ,...rozwdj kapitatu ludzkiego w regionie...”; ,....}1aczy

nas wspdlna troska o rozwdj cywilizacyjny Ziemi...”; ,...uczelnia bierze
aktywny udzial w rozwoju regionu, wskazujac kierunki dziatan stuzacych
Rozwdj rozwigzywaniu probleméw spolecznych...”; ,...angazujemy si¢ w sprawy wazne
spoteczny dla spoteczenstwa naszego regionu...”; ,...uczelnia realizuje swojg misje ze
$wiadomoscia rangi historycznej i spotecznej regionu...”; ,,...zwiekszenie
udziatu uczelni w przedsiewzieciach stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi
regionu i poprawie jakosci zycia mieszkancéw...”; ,,....ksztaltowanie postaw
stymulujacych aktywny udzial w zyciu spotecznym...”

»-..aktywno$¢ uczelni skoncentrowana bedzie woké?! przedsiewzie¢
wplywajacych na rozwdj kultury oraz ochrone srodowiska naturalnego...”;
»...w ramach prowadzonych badan bedziemy wspiera¢ unikatowg przyrode

Rozwdj .. . . » . c - o
Kulturowo- i zréznicowanie kulturowe regionu...”; ,...uczelnia w swej dziatalnosci
i dni nawiazuje do dziedzictwa wielokulturowego miasta...”; ,....przyczynianie sie
Pr2yrodmiezy | qo zréwnowazonego rozwoju lokalnego i regionalnego poprzez aktywnosc¢
uczelni w zakresie edukacji na rzecz $rodowiska naturalnego”; ,,....uczelnia jest

osrodkiem kulturalnym skupiajagcym $rodowiska lokalne i stuzacym mu...”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badanych dokumentéw.
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Obecno$¢ przyjetych kategorii analitycznych w badanych dokumentach przed-
stawiono na rysunku 2. Uczelnie zdecydowanie czesciej w swoich misjach i stra-
tegiach deklarowaly dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego i spotecznego niz
rozwoju przyrodniczo-kulturowego. Deklaracje dzialan na rzecz rozwoju regionu
w ujeciu wszystkich fadéw byty najczesciej obserwowane w grupie panstwowych
wyzszych szkél zawodowych. Na drugim biegunie znajduja sie uczelnie niepu-
bliczne, w odniesieniu do ktérych odsetki obecnosci deklaracji dziatan na rzecz
poszczeg6lnych tadéw s3 stosunkowo najnizsze.

Rysunek 2. Obecnos¢ deklaracji dzialan na rzecz rozwoju regionu w dokumentach
strategicznych uczelni wg kierunku deklarowanych dzialan w podziale

na typy uczelni (w %)

publiczne
uczelnie
akademickie

—— 10zW 0] gospodarczy
— 10ZWO] spoteczny

rozwdj przyrodniczo-kulturowy

panstwowe

uczelnie
niepubliczne

wyzsze szkoly
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Odnoszac sie wprost do zdefiniowanego problemu badawczego, sformutowano
réwniez pytanie, w jakim stopniu wystepowanie okreslonych sformutowan jezy-
kowych w badanych dokumentach wskazuje na przyjecie koncepcji zarzadzania
uczelnig zorientowang na wspoéldzialanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
regionalnego. W celu odpowiedzi na to pytanie wykorzystano wybrane staty-
styczne podejscia korelacyjne. Ustalono, ze deklarowanie tresci o dziataniach na
rzecz rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowo-przyrodniczego jest skore-
lowane wzajemnie istotnie (R, = 0,7, p < 0,001) we wszystkich trzech parach i s3
to korelacje pozytywne. Zaobserwowano réwniez, ze odwolanie sie do wszystkich
przyjetych kierunkéw deklarowanych dziatan dotyczy co piatej uczelni.
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Znaczenie trzeciej misji w misjach i strategiach rozwoju
w Swietle opinii rektoréw szkét wyzszych

Dla uzyskania szerszego obrazu badanego zjawiska, zgodnie z zasada trian-
gulacji metodologicznej, przeprowadzono réwniez badanie pierwotne metoda
indywidualnej ankiety pocztowej skierowanej do rektoréw szkél wyzszych?.
Identycznie jak w przypadku badania misji i strategii objeto nim wszystkie szkoty
wyzsze funkcjonujace pod nadzorem MNiSzW. Badanie zrealizowano w 2015 r.
Z uwagi na to, ze w grupie uczelni niepublicznych odnotowano zmniejszenie liczby
szkét, w konsekwencji z zaproszeniem do udzialu w badaniu zwrécono sie do
rektoréw 377 szkét. Dla osiagniecia optymalnej kompletnosci badania w trakcie
procesu zbierania materiatu badawczego prowadzono réwniez monit telefoniczny
oraz przy wykorzystaniu poczty elektronicznej. Ostateczny zwrot ankiet w odnie-
sieniu do poszczegdlnych typéw szkél przedstawial sie nastepujaco:

«  w grupie publicznych uczelni akademickich uzyskano 31 poprawnie wypelnio-
nych ankiet, co stanowito 52,5% zbiorowosci w tej grupie szkét,

+ w grupie panstwowych wyzszych szkét zawodowych uzyskano 18 poprawnie
wypelnionych ankiet, co stanowito 50% zbiorowosci w tej grupie szkét,

+ w grupie uczelni niepublicznych uzyskano 51 poprawnie wypelnionych ankiet,
co stanowito 18,1% zbiorowosci w tej grupie szkét.

W efekcie nie byto to badanie pelne (pomimo pierwotnego zamiaru). Z uwagi
jednak na to, ze co druga publiczna uczelnia akademicka, co druga panstwowa
wyzsza szkolta zawodowa oraz prawie co pigta uczelnia niepubliczna wziety udziat
w badaniu, nalezy zatozy¢, ze stanowia one dobrg reprezentacje zbiorowosci. Nie
ma bowiem metody na ustalenie, post factum, losowosci préby. Podobnie sam
przedmiot badan jest na tyle mato rozpoznany, ze nie ma w zasadzie mozliwosci
bezposredniego odnoszenia wynikéw wlasnych do badan innych autoréw.

Celem badania bylo ustalenie znaczenia, jakie zarzadzajacy szkotami wyz-
szymi przypisuja dzialaniom z zakresu trzeciej misji. Poproszono rektoréw, aby
biorac pod uwage realizowana przez uczelnie misje i strategie, podzielili 10 pkt
pomiedzy trzy obszary: ksztalcenie, prowadzenie badart naukowych oraz trzecig
misje® (przy zalozeniu, ze im wiecej przyznanych punktéw, tym wieksza waga
danego obszaru w realizowanej misji i strategii uczelni)®. Wyniki wskazuja, ze

4 Badanie miato szerszy charakter w stosunku do kwestii prezentowanych w niniejszym artykule.

5 Definicje trzeciej misji zaprezentowano respondentom w Instrukcji wypelniania kwestionariusza
ankiety.

6 Konstrukcje tego pytania oparto na skali sumowania ocen.
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w opinii 0séb zarzadzajacych szkolami wyzszymi, dzialania z zakresu trzeciej
misji s3 wyraznie wyodrebnione w misjach i strategiach uczelni w stosunku do
podstawowych, tradycyjnych misji akademickich - ksztalcenia i prowadzenia
badan naukowych, cho¢ w poréwnaniu do nich ocena jej znaczenia jest nizsza.
Podstawowe statystyki opisowe przedstawiono tabeli 2.

Tabela 2. Ocena znaczenia obszar6w dzialania uczelni w realizowanych misjach

i strategiach w opinii rektoréw szkoét wyzszych (w pkt)

Obszary 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
M=5,25
Obszar ksztalcenia min | Me = 5,00 max
Mo = 5,00
Obszar prac . M=2,69
bad ) . h min Me = 3,00 max
adawczo-rozwojowyc Mo = 3,00
M =222
Trzecia misja uczelni min | Me =2,00 max
Mo = 2,00

Uwaga: M - érednia, Me — mediana, Mo — dominanta.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Warto réwniez dodaé, ze stosunkowo najwieksze znaczenie dzialaniom
z zakresu trzeciej misji przypisuja rektorzy panstwowych wyzszych szkét zawo-
dowych ($rednio 2,44 pkt na 10 pkt mozliwych), co koresponduje z przedstawio-
nymi wczesdniej wynikami analizy tresci. Oceny w tej grupie szkét charakteryzuje
najmniejszy rozstep, co wskazuje na wzgledng jednorodno$é postaw rektoréw
w badanym zakresie.

Podsumowanie

W literaturze przedmiotu podkredla sie, ze w ciggu ostatnich lat rdézne
formy aktywnosci szkét wyzszych w zakresie trzeciej misji znalazly wazne
miejsce w politykach publicznych w obszarze systemu szkolnictwa wyzszego na
szczeblu zaréwno krajowym, jak i Unii Europejskiej (Kwiek, 2012, s. 34). Komisja
Europejska (2011) w komunikacie pt. Supporting growth and jobs — an agenda for the
modernization of Europe’s higher education systems wskazuje na koniecznos¢ reform
systemu edukacji wyzszej w celu maksymalizacji ich udzialu w zréwnowazonym,
inteligentnym oraz inkluzyjnym wzroscie.
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Podejmowanie rozwazan i prac badawczych dotyczacych postaw szkét wyz-
szych i mozliwosci wlaczania sie przez nie w dzialania na rzecz rozwoju regio-
nalnego nalezy uznac za wazne i potrzebne. Zaprezentowane w artykule wyniki
badan wskazuja, ze na poziomie deklaratywnym problematyka zorientowania
regionalnego szkét wyzszych w Polsce znajduje pozytywna artykulacje. W komu-
nikowanych otoczeniu misjach i strategiach rozwoju uczelnie prezentuja sie jako
aktywne podmioty wspoéldziatajgce z innymi interesariuszami regionalnymi na
rzecz rozwoju regionu, w jakim funkcjonuja. Z wynikami analizy tresci misji
i strategii rozwoju koresponduja wyniki badania ankietowego, ktére wskazuja,
ze dzialania z zakresu trzeciej misji sa wyraznie wyodrebnione w koncepcjach
zarzadczych na poziomie misji i strategii rozwoju szk6t wyzszych.
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Summary

Third Mission of Higher Education Institutions (HEIs) in Poland
in the Context of Their Role in Regional Development

The article concerns the role of HEIs in regional development, with particular
emphasis on the concept of the third mission. The aim of the article is to answer
the question whether HEIs, while formulating and carrying out their missions
and strategies, are oriented to support the process of regional development. The
research problem was analyzed in accordance with the principle of methodological
triangulation, based on literature review and the results of the author’s own study:
the content analysis of the missions and strategies of HEIs, and a survey conducted
among rectors of HEIs. The article discusses the concept of the third mission of
HEIs as the view reflecting the growing importance of their activities for the
benefit of regional communities. The analysis of HEIs' missions and strategies
shows that regional orientation in these documents is articulated in a positive way.
The results of the content analysis correspond to the survey results, which show
that the activities in the field of third mission are distinctive in the management
concepts at the level of HEIs’ missions and development strategies.

Keywords: concept of sustainable regional development, mission and strategies
of HEIs, third mission
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