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Nigdy nie jest sie za starym,

by stawia¢ sobie nowe cele

lub by mieé¢ nowe marzenia
C.S. Lewis

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie czynnikéw determinujacych cheé pra-
codawcéw do zatrudniania i aktywizacji pracownikéw w wieku 50+. Podstawa sa wyniki
badan empirycznych przeprowadzonych z wykorzystaniem modelu, w ktérym przyjeto
i zanalizowano wplyw nastepujacych czynnikéw na zachowania menedzeréw wobec
starszych pracownikéw i na ich opinie o tej grupie zatrudnionych: postawa wobec zatrud-
niania os6b w wieku 50+, zadowolenie ze wspétpracy z osobami w wieku 50+, ocena
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ocena otoczenia spolecznego, ocena
psychofizyczna pracownikéw w wieku 50+, ocena otoczenia instytucjonalnego, kondycja
ekonomiczna firmy. Wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, ze zasadnicze znaczenie dla
dziatan podejmowanych przez pracodawcéw wobec pracownikéw w wieku 50+ maja trzy
sposréd analizowanych czynnikéw, tj. ogdélne nastawienie do zatrudniania oséb star-
szych, zadowolenie ze wspoélpracy z osobami w wieku 50+ oraz ocena warunkéw prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej.

Stowa kluczowe: aktywizacja zawodowa, starsi pracownicy, ageism

Wprowadzenie

Jednym z wyzwan dla $wiata pracy, zaréwno dla pracodawcéw jak i dla pra-
cownikéw oraz dla polityki spolecznej, jest starzenie sie spoleczenstw, w tym
spoleczenistwa polskiego. Dane Eurostatu (Eurostat Statistics, 2014) pokazujg, ze
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w 2020 r. osoby po 60. roku zycia bedg stanowi¢ blisko 25% ludnosci polskiego
spoleczenistwa, a prognoza ludnosci na lata 2008-2035 (GUS, 2009) wskazuje,
ze w najblizszych latach wzroénie liczba ludnosci w najstarszych grupach wieko-
wych. Wzrost ten w spoteczeiistwach europejskich wynika z faktu wydtuzania sie
zycia ludzkiego, a kolejne przewidywania dotyczace spodziewanej dtugosci zycia
zakladajg, ze proces ten bedzie trwal. Dluzsze zycie oznacza takze dtuzsza prace,
aw zasadzie takg konieczno$é. Niewiele panistw na §wiecie stac na to, by wypltacac
emerytury ,mlodym” emerytom, np. przez 30 lat i dtuzej. Stad tez zrodzila sie idea
wydluzania pracy, tj. pdézniejszego przechodzenia na emeryture. Idea ta nie prze-
tozyta sie jednak na zmiane postaw i zachowan ani pracodawcéw, ani — w wielu
przypadkach - pracownikéw, nie wszystkie tez rzady panstw cztonkowskich UE
wprowadzily postulowane reformy wydtuzajace lata pracy dla pracownikéw -
kobiet i mezczyzn.

Ageism na rynku pracy (i nie tylko), czyli dyskryminacja ze wzgledu na
wiek, ma sie dobrze i odnosi sie gtéwnie, cho¢ nie wylacznie, do oséb starszych.
Pracodawcy, kierujac sie uprzedzeniami i stereotypami, niechetnie zatrudniaja
starsze osoby, a starszych pracownikéw wysylaja na emeryture. Stereotypowe
spojrzenie nie pozwala spojrze¢ na osoby w wieku 50+ jako na pracownikéw
z potencjatem. A przeciez obecnie nie muszg to by¢ osoby ze ,starym” wyksztalce-
niem, nierozumiejace wspélczesnych rozwigzan — wiele oséb kwalifikujacych sie
do grupy starszych doskonale radzi sobie na rynku pracy, jezeli dana im jest taka
mozliwos¢. Pracodawcy nie sa takze zainteresowani aktywizacja tych starszych
pracownikoéw, ktdrzy tego potrzebuja. Tlumacza to zazwyczaj kosztami i tym, ze
osoby starsze trudno jest nauczy¢ czego$ nowego, przekwalifikowaé czy tez tym,
ze tworzenie dla nich odpowiednich miejsc pracy jest trudne i kosztowne. Sami
starsi pracownicy, w spolecznie akceptowanej aurze ich nieprzydatnosci, czesto
nie wierza w zatrudnienie po 50. roku zycia, a pracujacy wygladaja bezpiecznej
emerytury bardziej niz mozliwosci prowadzenia dluzszego zycia zawodowego.

Nie trzeba dodawad, ze brak aktywizacji oséb starszych przynosi negatywne
skutki — w skali mikro, tj. dla nich samych, a takze dla firm, ktére w zwigzku z nie-
ubtaganymi procesami demograficznymi coraz czesciej beda odczuwac brak rak
do pracy. W skali makro konsekwencje niskiej aktywnosci zawodowej duzej czesci
spoleczenistwa wplywajg bezposrednio na gospodarke i poziom zycia ludnosci.

Ze wzgledu na to, ze wciaz jeszcze mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy,
planujac nasze badania, chcieli$my blizej poznaé sposéb mysélenia pracodawcéw
i menedzeréw oraz ich postawy wobec zatrudniania i aktywizacji oséb starszych.
Staraliémy sie wyodrebni¢ czynniki, ktére wplywaja na decyzje pracodawcéw
dotyczace tych probleméw i uwzgledniajac je, stworzyliSmy model badawczy.



EDUKACJA EKONOMISTOW I MENEDZEROW | 3(45) 2017 | BEATA RADZKA,
JOLANTA M. SZABAN, RENATA TROCHIMIUK | Spoteczne uwarunkowania postaw pracodawcéw
wobec aktywnosci zawodowej 0séb starszych | 171-183

Spoteczne uwarunkowania postaw pracodawcéw wobec aktywnosci zawodowej os6b starszych 173

Badanie uwarunkowafi postaw pracodawcéw wobec aktywnos$ci
zawodowej os6b starszych — badania empiryczne

Metodologia badania

Badanie uwarunkowan postaw pracodawcéw wobec aktywnosci zawodowej
0s6b starszych stanowilo jeden z watkéw projektu badawczego pt. Kompleksowy
program aktywizacji osob starszych 50+, realizowanego przez Zesp6l Badawczy
sktadajacy sie z pracownikéw Katedry ZZL Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie, zaproszonych ekspertéw oraz pracownikéw Instytutu Badawczego
MB SMG/KRC. Badaniem objeto mate i $rednie przedsiebiorstwa z wojewddztwa
mazowieckiego.

Celem projektu bylo przeprowadzenie studiéw literaturowych, dokonanie
analizy dotychczasowych badan aktywnosci zawodowej oséb starszych, przygo-
towanie i przeprowadzenie badan empirycznych oraz opracowanie zalozen kom-
pleksowego programu aktywizacji 0séb starszych w wieku 50+.

Przyjeto, ze kompleksowe przedstawienie czynnikéw wplywajacych na aktyw-
nos$¢ zawodowa o0séb starszych wymaga badan roli panstwa, przedsiebiorcéw
i pracownikow.

W niniejszym artykule odniesiono sie jedynie do badan przeprowadzonych
wsréd pracodawcéw. Zrealizowano je na dwéch etapach. Celem pierwszego z nich
byla diagnoza zachowan i postaw pracodawcéw wobec pracownikéw w wieku 50+.
W badaniu wykorzystano metode ilosciowa, zrealizowano je technika CATI na
prébie 1000 oséb z wojewddztwa mazowieckiego, odpowiedzialnych w firmach za
zatrudnianie pracownikdéw.

Celem drugiego etapu badan byta identyfikacja réznic miedzy pracodawcami
a pracownikami powyzej 50. roku zycia w ocenie sytuacji zawodowej tych ostat-
nich. W ramach drugiego etapu przeprowadzono dwa badania. Celem pierwszego
byto ustalenie i diagnoza czynnikéw wewnetrznych oraz zewnetrznych decydu-
jacych o checi pracownikéw w wieku 50+ do pozostania aktywnymi zawodowo.
Badanie to przeprowadzono technika CAPI w miejscu pracy wéréd 751 pracowni-
kow w wieku 50+.

W przedstawionym artykule odniesiono sie do drugiego badania, ktérego
celem bylo ustalenie i diagnoza obszaréw wewnetrznych oraz zewnetrznych
w przedsiebiorstwach decydujacych o checi pracodawcéw do wspierania aktywiza-
cji zawodowej 0s6b starszych w wieku 50+. Badanie zrealizowano réwniez technika
CAPI wér6d 401 oséb odpowiedzialnych w firmach za zatrudnianie pracownikéw.
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Gléwne pytanie badawcze bylo nastepujace: ,, Jakie czynniki decydujg o posta-
wach pracodawcéw wobec aktywnosci zawodowej os6b starszych?”.

Zgromadzony bogaty material empiryczny oraz poprzedzajace je studia litera-
turowe typu desk research — ktérych efektem byt obszerny, liczacy ponad 200 stron,
tekst dotyczacy teoretycznych aspektéw problemu oraz wynikéw uzyskanych
przez innych badaczy - pozwolil na zbudowanie modelu przedstawiajacego czyn-
niki decydujace o postawach pracodawcéw wobec aktywnosci zawodowej oséb
starszych.

W modelu przyjeto, ze o postawach pracodawcéw wobec aktywnos$ci zawodo-
wej 0séb starszych decyduja:

+ postawa wobec zatrudniania oséb w wieku 50+,

+ zadowolenie ze wspdlpracy z osobami w wieku 50+,

+ ocena warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
+  ocena otoczenia spotecznego,

+ ocena psychofizyczna pracownikéw w wieku 50+,

+ ocena otoczenia instytucjonalnego,

+ kondycja ekonomiczna firmy.

Uzyskane odpowiedzi pracodawcéw poddano analizie czynnikowej. Sile
wplywu danego czynnika na che¢ wspierania aktywizacji zawodowej oséb star-
szych ustalono na podstawie tzw. wspélczynnika regresji f§ standaryzowana.
Moze on przyjmowa¢ wartoéci od -1 (wplyw ujemny) do +1 (wplyw dodatni). Sita
wplywu zmiennych niezaleznych na zmienng zalezng jest tym wieksza, im war-
tos¢ wspélczynnika jest blizsza + 1. Dzieki przeprowadzonej analizie mozna tez
ustali¢, jak dobrze wyszczegélnione czynniki wyjasniaja badany wskaznik, czyli
che¢ wspierania aktywizacji zawodowej oséb starszych. Informuje o tym wsp6l-
czynnik R?, przyjmujacy wartoéci od 0 do 1. Im jego warto$¢ jest blizsza 1, tym
precyzyjniej wskazane czynniki okres$laja cheé wspierania aktywizacji zawodowej.

Analiza wynikéw badania

Analiza wynikéw badania pozwolila na identyfikacje czynnikéw, ktére maja
znaczacy wplyw na chec wspierania przez respondentéw aktywizacji zawodowej
0s6b w wieku 50+. Zasadnicze znaczenie maja: ,Postawa wobec zatrudniania oséb
w wieku 50+, ,Zadowolenie ze wspéltpracy z osobami w wieku 50+” oraz ,Ocena
warunkéw prowadzenia dzialalnoséci gospodarczej” (rysunek 1). Ostatni z tych
elementéw dotyczy oceny, na ile warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
sprzyjaja zatrudnianiu oséb starszych. Mniej istotny jest wplyw dwdch kolejnych
czynnikéw: ,Ocena otoczenia spolecznego”, rozumianego jako ocena podejicia
do zatrudniania oséb w wieku 50+ w innych firmach w branzy oraz ,Ocena psy-
chofizyczna pracownikéw w wieku 50+”. Nieistotne okazaly sie natomiast dwa
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czynniki: ,,Ocena otoczenia instytucjonalnego”, rozumiana jako ocena dzialal-
nosci takich instytucji, jak rzad, organizacje pozarzadowe, urzedy pracy, zwiazki
zawodowe, pracodawcy, oraz ,Kondycja ekonomiczna firmy”.

Rysunek 1. Czynniki decydujace o checi pracodawcéw do wspierania aktywizacji

zawodowej 0séb starszych w wieku 50+

Ocena warunkéw
prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

(0,20)

Zadowolenie
ze wspolpracy
z osobami w wieku 50+
(0,28)

Postawa wobec \ / Ocena psychofizyczna
zatrudniania os6b \ / pracownikéw

w wieku 50+ w wieku 50+
(0,30) (0,09)

Ocena otoczenia
spotecznego

(0,19)

Czynniki decydujace
o checi wspierania
aktywizacji zawodowej
0s6b w wieku 50+
(R?=0,54)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Aby okresli¢ poziom checi wspierania aktywizacji zawodowej oséb starszych,

uwzgledniono odpowiedzi pracodawcéw na trzy nastepujace pytania:

1) rozwazanie kandydatur oséb starszych na wolne stanowiska,

2) zatrudnianie pracownikéw do wieku emerytalnego na dotychczasowych warun-
kach,

3) che¢ zatrudniania pracownikéw w wieku 50+.

Uwzgledniajac $rednie odpowiedzi ,zdecydowanie zgadzam sie” oraz ,zga-
dzam sie” na wskazane pytania, stworzono zagregowany wskaznik checi wspie-
rania aktywizacji os6b starszych. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze 63%
badanych pracodawcéw wykazuje sktonnosé do wspierania aktywizacji zawodowej
pracownikéw w wieku 50+.

W przypadku poszukiwania nowych pracownikéw 59% badanych pracodaw-
céw rozwazaltoby kandydatury oséb starszych, nieco wiecej — 62% — ocenia, ze
chetnie zatrudnia takie osoby. Zdecydowanie wieksza grupa pracodawcéw (z 69%
badanych firm) deklaruje zamiar zatrudniania obecnych pracownikéw do emery-
tury na dotychczasowych warunkach. Dane dotyczace dwéch najwyzej punktowa-
nych odpowiedzi w skali 5-punktowej przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Che¢ wspierania przez pracodawcéw aktywnosci zawodowej oséb
w wieku 50+

44% 45%

Rozwazanie Zatrudnianie Che¢ zatrudniania
kandydatur os6b do emerytury 0s6b starszych
w wieku 50+ na dotychczasowych
warunkach

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Zgadzam sie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Poziom wskaznika jest zréznicowany w firmach w zaleznosci od ich wielkosci.
Najwyzszy jest w firmach najmniejszych, zatrudniajacych 10-24 pracownikéw
i wynosi 66%, najnizszy za$§ w firmach najwiekszych, zatrudniajacych 100-
-149 o0s6b - siega 55%. Szczegblowe dane przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3. Che¢ wspierania przez pracodawcéw aktywnosci zawodowej os6b
w wieku 50+ w zaleznosci od wielkosci firmy
66%

63% 63%
55%
Firmy Firmy Firmy Firmy
zatrudniajace zatrudniajace zatrudniajace zatrudniajace
24-10 oséb 25-49 oséb 50-99 oséb 100-249 oséb

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Najwieksza site wplywu na che¢ zatrudniania pracownikéw w wieku 50+ ma
czynnik, ktéry okreslono jako postawy pracodawcéw wobec zatrudniania oséb
w wieku 50+. Termin ,postawy” dotyczy stosunku pracodawcéw do zatrudniania
starszych pracownikéw w ich firmach. Respondenci zostali poproszeni o ustosun-
kowanie sie do nastepujacych dychotomii w ocenie zatrudniania os6b w wieku 50+:
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ucigzliwe-bezproblemowe, niekorzystne-korzystne, nieprzyjemne—przyjemne,
co$ istotnego—co$ nieistotnego, niewarte zaangazowania-warte zaangazowania.
Na rysunku 4 przedstawiono zestawienia dwéch najwyzszych ocen, dokonanych
w skali 5-punktowej, dla kazdej badanej cechy.

Rysunek 4. Postawy pracodawcéw wobec zatrudniania os6b w wieku 50+ (% dwéch
najwyzszych odpowiedzi wg skali 5-punktowej)

Zatrudnianie os6b w wieku 50+ jest dla firmy:

bezproblemowe 40% |

korzystne 40% |

przyjemne 43% |

istotne 36%

warte zaangazowania 41%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Zgadzam sie

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Dla 70% pracodawcéw zatrudnianie oséb w wieku 50+ nie jest ucigzliwe, w tym
30% okresla je jako zdecydowanie bezproblemowe. Zatrudnianie oséb starszych
jest réwniez oceniane jako korzystne przez 66% respondentéw, a 56% uwaza je za
istotne. Znaczenie zatrudniania oséb starszych potwierdzaja réwniez odpowiedzi
$wiadczace o tym, ze 64% pracodawcéw okresla je jako warte zaangazowania.
Biorac pod uwage fakt, ze czynnik ten ma najwieksza site wptywu (0,30) na cheé
wspierania aktywnosci zawodowej, uzyskane wyniki nalezy uzna¢ za pozytywne
dla starszych pracownikéw.

Oceny pracodawcéw dotyczace zatrudniania oséb starszych r6znia sie w zalez-
nosci od wielkosci firmy. Ogélnie, najbardziej korzystne dla oséb w wieku 50+
oceny formutuja pracodawcy z najmniejszych przedsiebiorstw. Wraz ze wzrostem
zatrudnienia postawy pracodawcéw zmieniaja sie na niekorzysc¢ oséb starszych
$rednio o 7,6 pkt proc.

Szczegbétowe analizy wykazaly, Ze w mniejszych firmach (do 49 oséb) praco-
dawcy stosunkowo cze$ciej wyrazaja pozytywna opinie na temat zatrudniania
0s6b w wieku 50+ (rysunek 5). O ile dla 74% i 75% pracodawcéw w mniejszych
firmach (zatrudniajacych 10-24 i 25-49 os6b) zatrudnianie starszych pracowni-
kéw nie jest ucigzliwe, o tyle w firmach zatrudniajacych ponad 50 oséb wiaze sie
z okreslonymi problemami (57% w firmach zatrudniajacych 50-99 oséb i 56%
w firmach 100-249). Jedynie polowa pracodawcéw z najwiekszych firm okresla
zatrudnianie oséb w wieku 50+ jako istotne (52%) i warte zaangazowania (56%).
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Rysunek 5. Postawy pracodawcéw wobec zatrudniania oséb w wieku 50+
w zaleznosci od wielkos$ci firmy (% dwéch najwyzszych odpowiedzi
wg skali 5-stopniowej)

Zatrudnianie oséb w wieku 50+ jest dla mojej firmy:

b bl 56%;7
ezproblemowe 57%
P w 75%
orzystne 60%
zy . 69%

] 66% Il 100-249 os6b
. 63% Bl 50-99 oséb
przyjemne 668;7%
| 69‘%: [ 25-49 oséb
istotne 51%
| 58%
| 58%

56%
warte zaangazowania 65%
70%

I ] 63%

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Drugim czynnikiem determinujagcym che¢ pracodawcéw do wspierania aktyw-
nosci zawodowej starszych pracownikéw jest poziom zadowolenia z dotychcza-
sowej wspélpracy z pracownikami w wieku 50+. Sita wplywu dotychczasowego
zadowolenia na cheé wspierania aktywnosci zawodowej 0s6b w wieku 50+ wynosi
0,28, jest zatem jedynie o 0,2 mniejsza od sily wptywu poprzednio omawianego
czynnika.

Rysunek 6. Zadowolenie pracodawcéw z dotychczasowej wspoélpracy z osobami
w wieku 50+ w zaleznosci od wielkosci firmy (% dwéch najwyzszych
odpowiedzi wg skali 5-punktowej)

52%
? B 100-249 oséb

. ) 67% B 50-99 os6b
Zadowolenie ze wspoélpracy

z osobami w wieku 50+ ‘ 69% [ 25-49 oséb
[] 10-24 osoby

‘ 76%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Wyniki badania pokazuja, ze 70% pracodawcéw jest zadowolonych z tej
wspoélpracy (suma dwdéch najwyzszych ocen wg skali 5-punktowej). Podobnie jak
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w przypadku odpowiedzi o postawy, tak tez odpowiedzi na pytanie o zadowolenie
ze wspolpracy ze starszymi pracownikami réznia sie w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa (rysunek 6). Najbardziej zadowoleni sa pracodawcy z najmniej-
szych firm (76% zadowolonych pracodawcéw), najmniej — z firm najwiekszych
(52%).

W dalszej kolejnoéci czynnikami determinujagcymi cheé pracodawcéw do
wspierania aktywizacji zawodowej wsrdd oséb w wieku 50+ s3:

+ ocena warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w aspekcie zatrudnia-
nia i utrzymywania pracownikéw w wieku 50+,
+ ocena praktyk stosowanych przez inne przedsiebiorstwa dzialajgce w branzy

w obszarze zatrudniania pracownikéw w wieku 50+,

« ocena psychofizyczna pracownikéw w wieku 50+ pod katem ich zdolnosci do
wykonywania obowigzkéw zawodowych.

Ocena psychofizyczna obejmowala ocene, wg skali 5-punktowej, od bardzo
wysokiej do bardzo niskiej, nastepujacych cech: sprawnos¢ pamieci, sprawnos¢
fizyczng, odporno$¢ psychiczna, mozliwo$é koncentracji, odporno$é na zme-
czenie, mozliwo$¢ uczenia sie nowych rzeczy, motywacja do pracy. Analiza uzy-
skanych wynikéw pokazuje, ze srednio 69,5% pracodawcéw pozytywnie ocenito
psychofizyczne cechy starszych pracownikéw (suma dwdch najwyzszych odpowie-
dzi wg skali 5-punktowej). Najwyzej ocenili sprawnosé psychofizyczna starszych
pracownikéw pracodawcy z firm zatrudniajacych do 100 oséb — $rednio 74,66%
ocenia bardzo wysoko i wysoko osoby w wieku 50+ (rysunek 7). Tak wysokie oceny
przyznaje jedynie 54% pracodawcéw z najwiekszych firm.

Ocena otoczenia spolecznego dotyczyla oceny praktyk stosowanych przez
inne przedsiebiorstwa dzialajace w branzy w obszarze zatrudniania pracownikéw
w wieku 50+ (rysunek 7). Pracodawcy zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do
stwierdzenia, zgodnie z ktérym inne firmy z branzy, w ktérej prowadza dziatalnos¢,
chetnie zatrudniajg osoby w wieku 50+, w skali 5-punktowej: od ,Zdecydowanie
sie zgadzam” do ,Zdecydowanie si¢ nie zgadzam” Jedynie 31% pracodawcéw
z najwiekszych firm zdecydowanie sie zgadza/zgadza sie z tym stwierdzeniem.
Pracodawcy z mniejszych firm czesciej obserwujg wsréd innych przedsiebiorstw
z branzy zatrudnianie oséb starszych. Otrzymany wynik nie jest korzystny dla
0s6b starszych. Motyw imitowania zachowan innych podmiotéw z branzy moze
miec¢ duze znaczenie dla podejmowanych przez pracodawcéw dzialan.

Ostatni analizowany czynnik dotyczy! oceny warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej w Polsce, sprzyjajacych zatrudnianiu oséb w wieku 50+. Polowa
respondentéw z przedsiebiorstw zatrudniajacych 25-100 os6b przyznala temu
czynnikowi dwie najwyzsze oceny. Najgorzej warunki te oceniajg pracodawcy
z najwiekszych przedsiebiorstw. Jedynie 1/3 z nich zdecydowanie si¢ zgadza i zga-
dza sie z tym stwierdzeniem.
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Rysunek 7. Czynniki determinujace che¢ zatrudnienia pracownikéw w wieku
50+ (ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ocena
otoczenia spolecznego, ocena psychofizyczna pracownikéw) w zaleznosci

od wielko$ci firmy (% dwéch najwyzszych odpowiedzi wg skali

E
75%

| 77%
| 72%

5-punktowej)

Ocena psychofizyczna pracownikéw

Il 100-249 oséb

31%
43% B 50-99 oséb

| 42% [ 25-49 os6b
| 44%

Ocena warunkéw prowadzenia 51%

dziatalnosci gospodarczej | 50%
| 44%

Ocena otoczenia spotecznego

[ 10-24 osoby

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ALK i SMG/KRC.

Sytuacja ekonomiczna firmy oraz ocena instytucji odpowiedzialnych za ewen-
tualne wspieranie aktywizacji zawodowej oséb 50+ nie maja istotnego wplywu na
che¢ pracodawcéw do wspierania tej aktywizacji.

Podsumowanie

Dotychczasowe poszukiwania odpowiedzi na pytania o czynniki determinu-
jace chel pracodawcéw do zatrudnienia oséb starszych koncentrowaly sie wokot
probleméw odnoszacych sie do zmian zachodzacych na poziomie organizacji.
Dlatego formulowane rekomendacje dotyczyly dziatart podejmowanych w ramach
zarzadzania réznorodnoscia czy zarzadzania wiekiem (Radzka, Trochimiuk,
2014).

Przedstawiony w niniejszym artykule model i uzyskane wyniki wskazuja, ze
najwiekszy wplyw na che¢ pracodawcéw do podejmowania dziatan aktywizacji
zawodowe]j 0s6b w wieku 50+ maja trzy czynniki: postawy pracodawcéw wobec
zatrudniania os6b w wieku 50+, ich zadowolenie z dotychczasowej wspétpracy
ze starszymi pracownikami oraz ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Otrzymane wyniki pogtebiajg dotychczasowa wiedze i pozwalaja
lepiej zaréwno ukazac zlozono$¢ czynnikéw wplywajacych na che¢ zatrudniania



EDUKACJA EKONOMISTOW I MENEDZEROW | 3(45) 2017 | BEATA RADZKA,
JOLANTA M. SZABAN, RENATA TROCHIMIUK | Spoteczne uwarunkowania postaw pracodawcéw
wobec aktywnosci zawodowej 0séb starszych | 171-183

Spoteczne uwarunkowania postaw pracodawcéw wobec aktywnosci zawodowej os6b starszych 181

0s6b starszych, jak i zrozumieé pozorny paradoks miedzy wysoka oceng starszych
pracownikéw a nadal istniejaca niechecig pracodawcéw do ich zatrzymywania
w pracy czy zatrudniania. GIéwny wniosek, jaki wylania sie z przeprowadzonych
analiz, jest nastepujacy: zasadnicze czynniki determinujace che¢ pracodawcéw do
aktywizacji zawodowej os6b w wieku 50+ sa uwarunkowane spotecznie. Oznacza
to, ze zrozumienie przyczyn nadal niewielkiej liczby 0séb starszych wsréd ogétu
zatrudnionych wymaga poglebienia podejmowanych analiz o analize instytucjo-
nalng. Zrozumienia wymaga znaczenie, jakie dla zmian zachodzacych na pozio-
mie organizacji maja zmiany spoleczne.
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Summary

Social Embeddedness of Employers” Willingness to Activate
the Elderly Workers

The purpose of this study is to explore the factors determining the employers’
willingness to activate 50+ employees. The study was based on the model
constructed of the following factors: the attitude towards 50+ employment,
satisfaction with the cooperation with elderly employees, assessment of the terms
of business, social and institutional environment, psychophysical condition of 50+
employees and finally the assessment of the company’s economic situation. The
examined model is part of the research focused on employees over 50 years of age
(mostly analyses their beliefs and attitudes). In a framework of one programme,
two separate studies were conducted both using CAPI techniques, first on a sample
of 401 employers and second on 1,000. The results of our study show that three
factors have the greatest impact on the employers’ willingness to activate 50+
employees: the attitude towards employing elderly people, satisfaction with 50+
employees and employers’ assessment of terms of business.

Keywords: professional activation, elderly employees, ageism
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