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Transformations of Temporal Dimensions of Social
Reality and Their Consequences for Human
Resources Management

Piotr Gorski, Ewa Rytko

Summary

The paper considers in a historical perspective the consequences of the social time
constructing for work of an organization and for individuals. It shows how this social
process of time constructing is related to shaping modern society and to the changes
described as post-modernity. In the context of the organization, the impact of the temporal
dynamics of managers and employees on the change in the organization and in their
personal life is considered. We describe the consequences of different perceptions of time
for attitudes, behaviors and aspirations of contemporary employees are discussed in the
context of reconciling professional and family roles.
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W artykule przedstawiono, w historycznym ujeciu, konsekwencje spotecznego konstruowa-
nia czasu pracy dla organizacji oraz dla jednostek. Pokazano powiazania procesu spotecznego
konstruowania czasu z ksztattowaniem sie nowoczesnego spoteczenstwa oraz przemian okre-
$lanych jako ponowoczesnosé. W kontekscie organizacji rozwazono wptyw dynamiki swiado-
mosci temporalnej zarzadzajacych i pracownikéw na zmiane w organizacji oraz w ich zyciu
osobistym. Przedstawiono konsekwencje r6znego postrzegania czasu dla postaw, zachowan

i aspiracji wspotczesnych pracownikéw w kontekscie godzenia rél zawodowych i rodzinnych.

Stowa kluczowe: konstruowanie czasu, perspektywa temporalna, godzenie rél zawodowych
irodzinnych

Wprowadzenie

Na przetomie wiekéw XX iXXI, na gruncie humanistykiinauk spotecznych wzrosto
zainteresowanie problematyka czasu. Pozwolilo to —jak zauwazaja I. Butmanowicz-
-Debicka i J. Jastal (2018) — opisa¢ w sposéb calosciowy wewnetrzng dynamike
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przemian cywilizacji Zachodu zaréwno w odniesieniu do zmian poprzedzajacych
aktualny stan spoteczenistwa, jak i dokonujace sie obecnie procesy cywilizacyjne,
prowadzace do rewolucyjnej wrecz zmiany wspdtczesnego $wiata. Zmiany te zostaly
opisane w ramach takich koncepcji teoretycznych, jak , spoteczenistwo ryzyka” czy
~Spoteczenstwo sieci”. Badania prowadzone w ramach socjologii czasu pokazuja, iz
wspolczesny czltowiek coraz bardziej odczuwa chroniczny ,brak czasu”. Ma poczu-
cie nieustannego ,zagonienia” i wynikajacej stad dezorganizacji zycia, ktérej prze-
zwyciezenie wymaga coraz wiekszego wysitku. Odpowiedzia na ten stan rzeczy
jest podejmowanie préb zorientowanych na reorganizacje dziatan, organizowanie
odbieranych informacji czy zmiany interakcji spotecznych.

Spoteczne konstruowanie czasu odnosi sie jednak nie tylko do zmian w uchwyceniu
go przez pojedynczych ludzi, ale przede wszystkim do wspélnej interpretacji czasu,
umozliwiajacej wspétdziatanie. Zwraca na to uwage N. Luhmann (zob. Butmanowicz-
Debicka, Jastal, 2018), piszac o kompresji, zacie$nieniu czasu, co powoduje wyko-
rzystanie kategorii temporalnych do hierarchizowania probleméw w zyciu codzien-
nym. Nie jest to proste, zaréwno ze wzgledu na szybkie tempo zmian, jak i trudnosci
w osiagnieciu konsensusu odnosnie do wagi poszczegélnych probleméw i koniecznych
do zinterpretowania informacji (Butmanowicz-Debicka, 2018, rozdz. 2.) Dlatego tak
wazne jest poznanie wymiaréw temporalnych zwigzanych z zachowaniami cztowieka
w réznych sferach jego zycia. W artykule zwrécono uwage na zmiany w konstruowa-
niuipercepcji czasu w kontekscie zmian, jakim podlegato spoteczeristwo nowoczesne,
w ktérym nie tylko na plan pierwszy wysunety sie organizacje, lecz takze postawity
one nieznane dotad wyzwania wobec zatrudnionych pracownikéw. W drugiej czesci
artykutu wskazano réznice w przyjmowanych przez podmiot perspektywach tem-
poralnych zycia zawodowego i zycia rodzinnego, prywatnego. Przywotano zjawiska
na rynku pracy, ktére sa sSwiadectwem mieszania sie tych perspektyw oraz rosnacej
w organizacjach wagi perspektywy zycia prywatnego.

Czas i zarzgdzanie

Rozwazania prowadzone w nurcie socjologii czasu pokazuja zmiane, jaka zaszta
w spotecznym konstruowaniu czasu i jego doswiadczaniu przez ludzi od ukon-
stytuowania sie spoteczenistwa nowoczesnego, zdominowanego przez przemyst.
Dostosowanie pracy ludzkiej do rytmu maszyny, zastapienie zagrozen wynika-
jacych z niemozliwego do opanowania rytmu przyrody (wlasciwych spoteczen-
stwom agrarnym) rytmem cykli gospodarczych i zwigzanych z nimi kryzysami
wplyneto nie tylko na nowe postrzeganie czasu, lecz takze na nowy rodzaj zagro-
zen. Nowoczesnosci towarzyszylo przekonanie dotyczace postepu, zwiazanego
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zwlaszcza z rozwojem technologii, pozwalajacych opanowac i wykorzystac nature.
Dotyczylo to réwniez ujecia w karby czasu i podporzadkowania pracy nowemu
rytmowi. Doskonatym przykladem jest wykorzystanie sztucznego oswietlenia
w halach fabrycznych, co uniezaleznito rytm pracy od natury i podporzadkowato
ja logice kapitalistycznej. Doskonale ilustruje to obraz pt. Przedzalnie bawetny
Arkwrighta nocq pedzla J. Wrighta of Derby. Zdaniem J. Crary’ego (2015), obraz
ten jest zwiastunem zracjonalizowania relacji miedzy czasem a praca, oderwania
jej od cyklicznoéci dnia.

Zmiany te znajduja odzwierciedlenie zaréwno w powstawaniu nowych wzoréw
osobowych podkreslajacych, jak w przypadku entrepreneura, ekonomiczna wartos¢
czasu, jak i zainteresowanie pionieréw naukowej organizacji, dazacych do opraco-
wania metod pozwalajacych na optymalne wykorzystanie czasu pracy. Zmianom
tym towarzyszyly zmiany w zyciu rodzinnym, polegajace najpierw na przejeciu
obowiazkéw rodzinnych przez niepracujace kobiety i dzieci, a nastepnie — wraz ze
wzrostem aktywnosci zawodowej kobiet — na stopniowym upowszechnieniu urza-
dzen wspomagajacych prace domowe (sprzet AGD) oraz outsourcingu czesci obo-
wiazkéw zwigzanych z zywieniem i dbatoscig o odziez (Michon, 2015).

Istotne wydaje sie niewielkie zainteresowanie, na poczatku XX w., problema-
tyka relacji rél najemnego pracownika i podmiotu zycia rodzinnego. Oczywiscie,
$wiadczy to o kulturze pracy i horyzontach przedsiebiorcéw tamtych czaséw.
Najdobitniejszym przyktadem tego typu przedsiebiorcy byt H. Ford. W roku 1925
dostrzegt on jedynie problem podniesienia materialnego poziomu zycia pracowni-
kéw, co pozwolitoby im spetni¢ marzenie posiadania samochodu (Ford, 1925, s. 15).

Kolejne koncepcje zarzadzania, oparte na badaniach E. Mayo, zwrdcity uwage
na sfere stosunkéw miedzyludzkich (zob. Krél, 2006). Pozwolity dostrzec wazny
czynnik motywacji pracownikéw i wptynety na powstanie nowego wzoru przeto-
zonego, potrafigcego ksztalttowac pozytywna emocjonalng postawe pracownikéw
wobec przedsiebiorstwa, realizowa¢ demokratyczny styl kierowania, delegowac
uprawnienia decyzyjne oraz tworzy¢ klimat wzajemnego zaufania i zyczliwosci,
sprzyjajacy ograniczaniu i rozwigzywaniu konfliktéw oraz wydajnosci (Krél, 2006,
s. 39-40). Jednak zainteresowanie sferg nieformalnych wiezi spotecznych ograni-
czalo sie tylko do organizacji. W zarzadzaniu ludZmi nalezato uwzgledni¢ wptyw
kolegéw, natomiast poza sfera zainteresowania pozostawaly relacje rodzinne i ich
wplyw na funkcjonowanie pracownika w organizacji.

Przez znaczna cze$¢ XX w. na percepcje czasu przez pracownikéw w wiekszym
stopniu wptywato doswiadczenie rzeczywistosci organizacyjnej niz koncepcje zarza-
dzania. Dobrym tego przyktadem moze by¢ praca w czasach PRL. Z jednej strony,
operowano kategoria planéw gospodarczych, w tym planéw zatrudnienia, z dru-
giej — wystepowaly przestoje i brak harmonizacji dziatan, tak dobrze oddanych
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w peerelowskich komediach. Uwarunkowania te wptywatly na indywidualne stra-
tegie pracownikéw, uwzgledniajace percepcje czasu bazujaca na poczuciu bezpie-
czenistwa wynikajacego z gwarantowanego zatrudnienia (Tarkowska, 1992).

Trudnosci w dopasowaniu rytmu aktywnosci zawodowej do obowiazkéw rodzin-
nych dotyczyly przede wszystkim kobiet. Brato sie to, po pierwsze, z kulturowego
wzorca, obarczajacego kobiety odpowiedzialnoscia za obowiazki domowe, za$
po drugie — z niedostatecznej infrastruktury socjalnej, wspierajacej te obowiazki.
Zjawiska te dostrzegano zwlaszcza w sfeminizowanych branzach produkcyjnych
(np. przemyst widkienniczy, odziezowy), co doskonale zostato przedstawione przez
I. Kamienska w filmie pt. Robotnice.

Zmiany dokonujace sie w procesie polskiej transformacji, na poziomie makro-
spolecznym ina poziomie jednostek pracujacych i majacych rodzine, wykazaty nie-
adekwatno$¢ doswiadczen PRL-owskich i konieczno$é odniesienia sie do nowych
wyzwan. Wynikaja one z réznic pokoleniowych i réznic w systemach wartosci poko-
lerr obecnych na wspdétczesnym rynku pracy: baby boomers, X, Y i Z (Widerszal-Bazyl,
Wotodzko, 2015). Z porad udzielanych przez praktykéw wynika, ze sposréd réznic
miedzy tymi pokoleniami na uwage zastuguja réwniez te, ktére dotycza doswiad-
czania i konceptualizowania czasu. Z kolei teoretycy podkreslaja, iz osoby z pokolen
mtodszych pragna niemal natychmiast osiagna¢ zamierzone cele. O ile pracownicy
nalezacy do pokolen starszych sa bardziej sktonni do poswiecenia sie pracy zawo-
dowej, o tyle mtodsi pracownicy w wiekszym stopniu sa przekonani o swoich wyso-
kich kompetencjach i kreatywno$ci, co nie zawsze znajduje potwierdzenie w rze-
czywistych osiagnieciach (Hysa, 2016).

Doswiadczanie czasu a godzenie rél

W ostatnich 30 latach dokonaly sie w Polsce istotne zmiany w autopercep-
¢ji pracownika, uwarunkowane zmianami zachodzacymi w otoczeniu, wpltywem
nowych wzorcéw kulturowych, umocnieniem orientacji indywidualistycznej oraz
koncepcjami zarzadzania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. W kon-
tekscie problematyki spotecznego konstruowania doswiadczania czasu wazna
wydaje sie koncepcja zarzadzania czasem. Odnosi sie ona do oséb, ktérych praca
jest zadaniowa i w zwigzku z tym wykonywane przez nich czynnosci nie poddaja
sie tatwo kontroli. Osoby te musza wiec utrzymywac samodyscypline i samodziel-
nie planowa¢ swoja prace, a to nierzadko wywotuje stres. Poradniki adresowane
do tej kategorii pracownikéw informuja: ,Prawda jest, ze przy dzisiejszym tempie
zycia rzadko zdarzaja sie przypadki, w ktérych mieliby$smy wystarczajaco duzo
czasu, by wykonac wszystkie nasze obowiazki. Pamietajmy jednak, ze zawsze jest
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do$¢ czasu, by zrobic to, co najwazniejsze! Dobry plan to podstawa” (Jak efektyw-
nie zarzqdzac czasem w pracy).

Porady z poradnikéw biznesowych dotycza problemu sprostania obowigzkom
pracowniczym. Skupiaja sie na klasyfikacji zadarht wedtug ich waznosci i pilnosci.
Pracownikéw o wyzszych pozycjach w hierarchii stuzbowej zachecaja do delego-
wania uprawnien, a tych na nizszych szczeblach — do eliminacji lub ograniczania
kontaktu z ,pozeraczami czasu”. Specjalisci — trenerzy kompetencji zwigzanych
z zarzadzaniem czasem wskazuja réwniez na zta organizacje pracy, brak jasno sfor-
mulowanych celéw, wykonywanie zbyt wielu czynno$ci jednoczesnie, porzucanie
zadan oraz nieplanowane rozmowy telefoniczne. W dobrym wykorzystaniu czasu
przeszkadza tez: batagan na biurku, zbyt czeste przerwy w pracy oraz wizyty nieza-
powiedzianych gosci. Autorzy artykutu w Harvard Business Review Polska (Coleman,
Coleman, 2018) przestrzegaja przed skutkami stresu wywolanego niewlasciwym
planowaniem zadan i czasu pracy, ale tez obwinianiem sie o przynoszenie pracy
do domu, co stanowi praktyke oséb, ktére chca podkresli¢ swoje zaangazowanie
w firmie. Zauwazmy, iz porady zwiazane z zarzadzaniem czasem maja wspomagac
jednostke w roli pracownika, coraz bardziej efektywnego. Sa $wiadectwem zmian
w motywowaniu i kontroli pracownikéw, przeniesienia tych proceséw na poziom
ksztaltowania tozsamosci pracownika, wypracowywania mechanizméw samo-
kontroli (Fournier, 1999). Tym samym, kwestie postrzegania czasu przenosza sie
w sfere psychologiczna pracownika.

Czas z perspektywy pracownika

Dostrzeganie kontekstu czasu przez jednostke jest nazywane orientacja lub
perspektywa temporalna, ktéra ,oznacza kognitywna reprezentacje wymiaru,
przebiegajacego od przesziosci ku przysztosci, na ktédrym jednostka lokuje osobi-
ste wydarzenia i przezycia” (Zajac-Lamparska, 2011, s. 121). Przemiany zwiazane
z perspektywa temporalng jednostki wplywaja na wszystkie sfery jej zycia.

Dziatania ludzkie w sferze zawodowej, organizacyjnej oraz w sferze rodzinnej
sa odmienne, takze pod wzgledem przyjmowanej przez podmiot perspektywy tem-
poralnej. Konflikt obu tych sfer stanowi wyzwanie psychologiczne dla jednostki,
réwniez ze wzgledu na konieczno$¢ godzenia réznych perspektyw czasowych.

Koncepcje transgresyjnego zachowania czltowieka rozwinal pod koniec lat 90.
ubieglego stulecia J. Kozielecki (1997), opisujac jego dziatania ochronne i transgre-
syjne, odmienne takze ze wzgledu na perspektywe temporalna jednostki. Dziatania
ochronne, adaptacyjne, sa cze$ciej celowe, powtarzalne, planowane, przewidy-
walne, konieczne, nastawione na utrzymanie status quo i podlegajace zewnetrznym
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wplywom. Nietrudno odnie$¢ taka charakterystyke dziatania ludzkiego do pracy
zawodowej, zwiazanej ze zdobywaniem srodkéw do zycia. Natomiast dziatania
transgresyjne opieraja sie raczej na zaangazowaniu niz dazeniu do odlegltych celéw,
sa bardziej zmienne niz powtarzalne, bardziej spontaniczne i nieprzewidywalne,
anade wszystko nastawione na zmiane, a nie na status quo; s wyrazem mozliwosci,
anie koniecznoéci, a takze bardziej wewnatrzsterowne. Rodzicielstwo jest, jak pod-
powiada takze potoczna obserwacja, kontaktem z nieustajaca zmiana, od momentu
oczekiwania potomstwa, przez kazdy kolejny etap rozwoju dziecka, a takze zwia-
zanym z tym rozwojem rodziny. Dzialania transgresyjne czesto bywaja domena
dziatan na polu rodziny, obejmuja bowiem dziatania opiekunicze. Sa to najczesciej
transgresje psychologiczne, tzn. sa dziataniami nowymi, waznymiiwartosciowymi
tylko z punktu widzenia jednostki lub matej grupy, takiej jak rodzina czy krag towa-
rzyski (Kozielecki, 2004, s. 60).

Praca zawodowa w organizacji opiera sie na dziataniach celowych. Zarzadzajacy
czasem pracownika wytyczaja mu cele i zadania, sktaniaja go do $wiadczenia pracy
w kontekscie celéw ponadjednostkowych. Perspektywa temporalna pracy jest wiec
odmienna niz w zyciu rodzinnym, w ktérym rodzice takze stawiaja sobie cele, ale
czesciejich dziatania s zaangazowane, a nie adaptacyjne. O ile w pracy zawodowej
cele stanowia zrédto aktywnosci pracownika, o tyle w zyciu rodzinnym aktywnosc¢
rodzica jest Zrédtem celéw. Praca odbywa sie raczej w perspektywie temporalnej
naznaczonej terazniejszoscia, za$ zycie rodzinne jest zorientowane na przysztos¢.
Pracownik pracuje z satysfakcja, gdy realizuje cele postawione samemu sobie lub
postawione mu przez organizacje, a rodzicom daje satysfakcje nie osiagniecie celu,
ale dziatania prowadzace do niego.

Odmiennos¢ dziatania cztowieka w obu podstawowych sferach zycia jest zwia-
zana z inaczej odbieranym uptywem czasu. W dziataniach adaptacyjnych, takich
jak praca zawodowa, czas ma charakter cykliczny. W dziataniach transgresyjnych
czas plynie linearnie, w tej perspektywie temporalnej jednostka ma do czynienia
z zdarzeniami nieodwracalnymi i niepowtarzalnymi (Kozielecki, 2004, s. 227),
poniewaz zwigzanymi choéby z rozwojem dzieci i stale zmieniajacym sie zakresem
obowiazkéw rodzinnych. Do niepowtarzalnosci sfery rodzinnej ma réwniez zna-
czenie fakt, ze kompetencje rodzicielskie rodza sie ad hoc, w dziataniu, jednostki
nie nabywaja ich w zadnej usystematyzowanej czy zinstytucjonalizowanej formie,
a takze samodzielnie je strukturyzuja. W przypadku kompetencji zawodowych
jest inaczej — z reguty zdobywa sie je, kroczac przetartymi $ciezkami spotecznymi
i przejmujac wiedze ustrukturyzowana przez obiekty zewnetrzne.

Odmienno$¢ sfer rodzinnej i zawodowej zmusza pracujacego rodzica do nie-
ustannego wysitku zmiany perspektywy temporalnej. Kreujac zmiany w swoim
zyciu, dostosowujac sie do warunkéw, zmienia on swoja §wiadomo$¢ temporalna,
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zdeterminowany takze wewnetrzng motywacja (Lipka, 2013). Dodatkowo, zmiany
perspektywy temporalnej dostarczaja mu réznych jakosciowo doswiadczen satysfakeji.

Odmienno$¢ perspektyw temporalnych, dos§wiadczanych w sferze pracy i rodziny,
uwidacznia sie w ostatnich dekadach w kontekscie rynku pracy. Przede wszystkim,
problem godzenia zycia zawodowego i rodzinnego stopniowo staje sie coraz bar-
dziej widoczny, staje sie przedmiotem debaty spolecznej oraz swiadome;j refleks;ji
jednostek (Tomaszewska-Lipiec, 2014). Z jednej strony, pracownicy komunikuja
swoje problemy godzenia rdl, a takze dokonuja swiadomych wyboréw wobec ich
wlasnego czasu, decydujac np. o rezygnacji z jakiej$ czesci swoich obcigzen zawo-
dowych, by méc wiecej czasu poswiecaé rodzinie. Zjawisko to, jak dotad gtéwnie
dotyczace kobiet, zaczyna obejmowac obie picie. Z drugiej strony, w warunkach kur-
czacych sie na rynku pracy zasobéw ludzkich, pracodawcy oraz politycy wychodza
naprzeciw potrzebom pracownikéw, potrzebom dtugo niedostrzeganym lub niewia-
zanym z organizacja. Skutkuje to ostatecznie upowszechnianiem sie elastycznych
form pracy, a takze nasilajacym sie zjawiskiem prekariatu. I cho¢ zjawiska te pozo-
staja w $cistym zwiazku z perspektywa temporalna pracownika, trudno zdecydo-
wac o kierunku zwiazku przyczynowo-skutkowego miedzy nimi a postrzeganiem
czasu przez pracownikoéw.

Elastyczne formy pracy, upowszechniajace sie od konca ubiegtego wieku w Polsce
i w Europie, zwiazane ze skracaniem czasu pracy, a nade wszystko z praca wyko-
nywana zdalnie, tworza pracownikowi nowe warunki. Praca w domu prowadzi do
zasadniczych zmian w wykorzystywaniu czasu i odczuwaniu go. ,Mozliwos¢ ela-
stycznej pracy przeradza sie w konieczno$¢ samodzielnego planowania czasu i jest
silnie powiazana z neoliberalna logika: oddanie wtadzy nad planowaniem czasu jed-
nostce ma zacheca¢ do wziecia odpowiedzialno$ci oraz przyjecia «przedsiebiorczego
podejécia» w samoorganizacji czasu. Przejawem tych przemian jest m.in. tendencja
do tego, by pracy nie definiowa¢ dtuzej ani w kategoriach «roboczogodzin», ani kon-
kretnych i wyraznie okreslonych «obowiagzkéw», ale raczej w kategoriach indywidu-
alnych i zespotowych «celéw do osiagniecia»” (Gadecki, Jewdokimow, Zadkowska,
2017, s.122). Praca w domu jest wiec w jakim$ sensie odwrotem od pracy zoriento-
wanej na czas, a powrotem do pracy zorientowanej na zadania, jak miato to miejsce
przed epoka przemystowa. Rzeczywistos¢ pracy miesza sie z rzeczywistoscia zycia
osobistego, rodzinnego. Mniej jest wiec miejsca na konflikt rél. Sfery onegdaj roz-
dzielone, dzieki pracy w domu znowu sie spotykaja, co — jak mozna by sie spodzie-
wac — owocuje wieksza satysfakcja z zycia, wyzsza wydajnoscia itd. Jednak i taka,
zdawaloby sie, komfortowa sytuacja wtadania wlasnym czasem przez pracownika
moze miec tez negatywne skutki: ,Brak tradycyjnych rytméw dnia czy przyjetych
wyraznych granic miedzy czasem pracy a czasem odpoczynku prowadzi do kom-
pletnego zamazania granic czasowych [...]. To moze prowadzi¢ nawet do putapki
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pracoholizmu i ostatecznie zaprzeczaé idei jakiejkolwiek réwnowagi miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym” (Gadecki, Jewdokimow, Zadkowska, 2017, s. 140).

Elastyczne formy pracy sa przejawem zmian na rynku pracy, ktére skutkuja
rosnacym w Polsce i w Europie zjawiskiem prekariatu. Jest on poniekad efektem
zalozen elastycznego rynku pracy. Prekariat (Knapinska, 2014), jako grupa oséb
zatrudniana na zasadzie kontraktu dotyczacego wykonania konkretnego zada-
nia, w niepelnym wymiarze czasu pracy, na podstawie uméw na czas okreslony,
na wezwanie, dorywczo, pracujaca w domu czy zatrudniana na state, ale przy zmien-
nym czasie pracy, stanowi dla pracodawcéw wazna grupe, umozliwiajac im tatwiej-
sze zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw. Przedstawicielom prekariatu daje za
to lepsze mozliwoséci znalezienia nowej pracy w sytuacji jej utraty.

Prekariat jako zjawisko polskiego rynku pracy jest odbierane negatywnie, bowiem
ze wzgledu na nizszy poziom wynagrodzen w polskiej gospodarce — w poré6wnaniu
do europejskich krajéw lepiej rozwinietych — kojarzy sie z niestabilnoécia finan-
sowa, a nawet z zagrozeniem ubdstwem. Jednak poréwnanie zjawiska prekariatu
w krajach UE pokazuje, ze w krajach wysoko rozwinietych przynaleznos¢ do tej
grupy jest w duzej mierze skutkiem wyboréw osobistych pracownikéw, w Polsce
za$ cze$ciej bywa koniecznoscia przyjecia przez pracownika warunkéw dyktowa-
nych przez pracodawce, realizujacych przede wszystkim interesy tego ostatniego
(Knapiniska, 2014, s. 107).

Trendy zwiazane z uelastycznieniem rynku pracy i zjawiskiem prekariatu sa jeszcze
iw ten sposéb zwigzane z perspektywa temporalna pracownika, iz wynikaja z war-
tosci wysoko sytuowanych w osobistej hierarchii wartosci jednostki. Nowe pokole-
nia wkraczajace na rynek pracy poszukuja sukcesu, wyzwan, sa odporne na ciggtos¢
zmian i zmian tych wrecz poszukuja, nie przywiazuja sie do miejsca pracy i przeja-
wiaja duza potrzebe kontroli wlasnego czasu. Jak pisze G. Standing (2018, s. 11):
»-..tego sprzeciwu wolnego ducha i nonkonformizmu nie nalezy pomija¢, miesci sie
on w koncepcji prekariatu. Nie ma nic nowego w mtodzienczej i juz nie tak mtodej
walce przeciwko dyktatowi podporzadkowanej pracy”. By¢ moze, mtodzi na rynku
pracy poszukuja w pracy zawodowej bardziej wyzwan o charakterze transgresji niz
zawsze oferowanych w pracy dziatan adaptacyjnych, ktére bardziej ich nudza niz
byly nimi znudzone starsze pokolenia. By¢ moze tez przesuwanie sie potrzeb naj-
mtlodszych pokolenn w strone warunkéw pracy sktaniajacych raczej do transgresji
niz adaptacji ma zwiazek z odsuwaniem granicy zaktadania rodziny i prokreacji.
Skoro rodziny sie nie ma, poszukuje sie w zyciu zawodowym takich wyzwan, by
postepowalo sie do przodu, a nie powtarzato sie — nawet z coraz wiekszym profe-
sjonalizmem — dziatani na cudze zlecenie.
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Podsumowanie

W artykule zwrdcono uwage na to, iz na gruncie nauk humanistycznych i spo-
tecznych dostrzezono problematyke zwigzana z temporalnym wymiarem rzeczywi-
stosci spolecznej. Sposoby postrzegania i konstruowania czasu sa osadzone w kul-
turze i podlegaja zmianom. Teza ta pozwolilta przyjrzec sie problematyce zachowan
ludzi w organizacjach, koniecznosci godzenia swojej aktywnosci w dwdch jakze r6z-
nych obszarach zycia zawodowego i rodzinnego. Funkcjonowanie cztowieka w tych
dwéch obszarach w spoteczenistwie nowoczesnym stato sie oczywistoscia. Nie byto
jednak w ubiegtym wieku dostrzegane przez teoretykéw i praktykéw zarzadzania.

Spoteczenistwo polskie, funkcjonujace w réznych systemach spoteczno-gospo-
darczych i organizacyjnych, réznie postrzegato czas, co znajdowato odzwiercie-
dlenie w indywidualnych strategiach zyciowych. W ostatnich latach, ze wzgledu
na zmiany pokoleniowe, zmiany systemdéw wartos$ci oraz zmiany organizacji pracy,
problematyka godzenia zycia zawodowego i rodzinnego zostata dostrzezona przez
menedzeréw i teoretykow zarzadzania. Opracowanie w organizacjach skutecznych
rozwigzan probleméw z tym zwiazanych bedzie zapewne uwzglednia¢ jednostkowa
percepcje czasu i réznice w temporalnym ujeciu réznego typu aktywnosci ludzkie;.
Wzmocni to trwale perspektywe pracownika w organizacjii moze zasadniczo zmie-
ni¢ zarzadzanie nig w przysztosci.
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Summary

Transformations of Temporal Dimensions of Social Reality
and Their Consequences for Human Resources Management

The paper considers in a historical perspective the consequences of the social time
constructing for work of an organization and for individuals. It shows how this social
process of time constructing is related to shaping modern society and to the changes
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described as post-modernity. In the context of the organization, the impact of the
temporal dynamics of managers and employees on the change in the organization and
in their personal life is considered. We describe the consequences of different perceptions
of time for attitudes, behaviors and aspirations of contemporary employees are discussed
in the context of reconciling professional and family roles.

Keywords: constructing time, temporal perspective, reconciling professional and family roles
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