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Values Professed by Ukrainian Employees

Wojciech Jarecki

Summary

The values of employees and their ability to realise them in the workplace influence
their commitment to work, and thus their salaries and productivity. The values of
Ukrainian citizens working in Poland have so far been little explored. Therefore, the aim of
the article is to get to know these values and to compare them with the values professed
by working Poles. The text uses the results of research contained in the literature,
conducted mainly in Poland, as well as the author’s own research.
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Wartosci wyznawane przez pracownikéw i mozliwosé ich realizacji w miejscu pracy wptywaja
na zaangazowanie w prace, a przez to na wynagrodzenia i wydajnos¢ pracy zatrudnionych.
Obszarem dotychczas mato zbadanym sa wartosci wyznawane przez obywateli Ukrainy pra-
cujacych w Polsce. Celem artykutlu jest zatem poznanie tych wartosci i poréwnanie z warto-
$ciami wyznawanymi przez pracujacych Polakéw. Wykorzystano wyniki badan (przeprowa-
dzonych gtéwnie w Polsce) dostepnych w literaturze oraz badania wlasnego autora.

Stowa kluczowe: wyznawane wartosci, rynek pracy, imigracje

Wprowadzenie

W ostatnich kilku latach nasilaja sie w Polsce zmiany w otoczeniu organizacji.
Dotycza one réznych obszaréw: technologii i techniki, polityki, prawa, wyznawa-
nych wartosci. W odniesieniu do gospodarowania zasobami pracy wazne sa takze
zmiany zwiazane z nizem demograficznym oraz imigracja zarobkowa. W zwigzku
z rosnaca konkurencja, ze wzrastajacym zatrudnieniem w przedsiebiorstwach
w Polsce i z ograniczong — nawet z uwzglednieniem imigracji — podaza pracowni-
kéw zachodzi potrzeba dalszego wzrostu wydajnosci pracy. Do jego uzyskania moga
by¢ wykorzystywane rézne narzedzia — wskazuje sie na rozwéj kompetencji oraz
zindywidualizowane podejscie do pracownikéw, uwzgledniajace wyznawane przez
nich warto$ci i motywujace ich odpowiednio do tych wartosci (Juchnowicz, 2014).
Zaspokojenie potrzeb i oczekiwan zatrudnionych daje szanse na ich wieksze zaan-
gazowanie w prace, co powinno zaowocowaé wzrostem wydajnosci pracy, a dzieki
temu — wzrostem konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
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W zwiazku z tym, ze na rynku pracy w Polsce jest aktywnych wielu pracowni-
koéw z Ukrainy, pierwszym celem artykutu jest odpowiedz na pytanie o skale tego
zjawiska w ostatnich 10 latach (2008-2018). Przy zalozeniu, ze jest ona duza oraz
ze waznym czynnikiem wplywajacym na wydajnosc pracy jest uwzglednianie war-
tosci wyznawanych przez pracownikéw, drugi cel dotyczy ustalenia, jakie warto-
$ci sa wazne dla tych imigrantéw oraz na ile r6znia sie warto$ci wyznawane przez
Polakéw i Ukraincéw.

Aby zrealizowa¢ te cele, przeprowadzono analize skali imigracji, a nastep-
nie wyznawanych wartosci. W czesci empirycznej przedstawiono wyniki badania
ankietowego dotyczacego wyznawanych wartosci przez uczacych sie w Szczecinie
pracownikéw z Polski i Ukrainy.

Imigranci z Ukrainy w Polsce

Polska jest postrzegana jako kraj o duzej emigracji zarobkowej. Emigracja ta nasi-
lifa sie po wejsciu Polski w struktury UE, osiagajac poziom 2,4 mln oséb czasowo
pracujacych za granica (GUS, 2017a). Jest to zjawisko niekorzystne dla rynku pracy
w Polsce, gdyz wywoluje niedobory na tym rynku. W sytuacji spadku w Polsce bez-
robocia do poziomu bezrobocia naturalnego, a takze trwajacego od wielu lat nizu
demograficznego' — przy jednoczesnym wzro$cie popytu na pracownikéw zglasza-
nego przez przedsiebiorstwa i inne organizacje — nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ wyko-
rzystania podazy pracy z zagranicy, czyli dalszego naptywu imigrantéw?. W tym
kontekscie zostang przeanalizowane dane dotyczace zaréwno wydawanych zezwo-
lerr na prace?® (tabela 1), jak i ztozonych o$wiadczen? (tabela 2). Skupiono sie na imi-
gracji z Ukrainy, gdyz z tego kraju pochodzi wiekszos$¢ zagranicznych pracownikéw.

Jak wynika z tabeli 1, w kolejnych latach wzrastata liczba wydawanych zezwolert
na prace. W roku 2008 uzyskato je 18 tys. oséb, w 2009 r. nastapit wzrost do ponad
29tys., w nastepnych latach (2011-2014) liczba zezwolen utrzymywata sie na poziomie
40tys., po czym w 2015 r. nastapit silny wzrost do prawie 66 tys., w 2016 r. — do ponad
127tys.,aw 2017 - do prawie 236 tys. W pierwszym pétroczu 2018 r. nastapit dalszy

1 Wyz demograficzny tworza osoby w wieku 34-36 lat (GUS, 2017b, s. 140).
2 W tym kierunku ida tez dziatania rzadu, ktéry od 2018 r. ztagodzit wymagania administracyjne
zwiazane z podejmowaniem pracy w Polsce przez cudzoziemcédw, zwtaszcza w okresie do 12 miesiecy.

3 Zrédtem informacji MRPiPS na temat zatrudnienia cudzoziemcéw w Polsce sa dane na temat
wydanych przez wojewodéw zezwolen na prace — zob. MRPiPS (b). Do roku 2017 uzyskiwano zezwolenie
na prace na okres do 6 miesiecy, od 2018 . — do 12 miesiecy.

¢ W rzeczywistosci 1 osoba moze pracowa¢ nawet na dwa o$wiadczenia, dzieki czemu praco-
wataby 12 miesiecy. To oznacza, ze liczba imigrantéw pracujacych na podstawie oswiadczen wynosi

0,5-1,0 osoba na 1 oéwiadczenie.
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wzrost, gdyz w 2017 r. w pierwszym pétroczu pracowato okoto potowy liczby oséb,
ktére dostaty zezwolenie w catym 2017 r. Najwiekszy zatem wzrost liczby zezwolert
mozna zaobserwowac wlatach 2015-2018. Nalezy tez zaznaczy¢, ze od 2008 r. naste-
powal wzrost odsetka zezwolen na prace wydanych obywatelom Ukrainy. W roku 2008
prawie 30% wszystkich zezwolen dotyczyto pracownikéw z tego kraju, aw 2016 r. juz
ponad 83%, po czym odsetek spadt w 2017 r. do niecatych 82%, ale liczba zezwoler
wzrosta do niemalze 200 tys. W roku 2018 nastapit zapewne dalszy spadek odsetka
obywateli Ukrainy, ktérzy dostali zezwolenie na prace, pomimo wzrostu ich liczby.

Tabela 1. Liczba zezwolen na prace dla cudzoziemcéw w Polsce w latach 2008-2018

. Udziat zezwolen
. , Liczba wydanych .
Liczba wydanych ogétem , na prace dla obywateli
Rok , zezwolen na prace dla . .
zezwolen na prace bywateli Ukrai Ukrainy w zezwoleniach
obywateli Ukrainy ogélem (w %)
2008 18022 5329 29,6
2009 29 340 9504 32,4
2010 36 622 12 894 35,2
2011 40808 19 820 48,6
2012 39144 20295 51,8
2013 39078 21252 54,4
2014 43 663 26 315 60,3
2015 65 786 50 465 76,7
2016 127 394 106 223 83,4
2017 235626 192 547 81,7
2018 (I pétrocze) 147981 110075 74,4

Zrédto: MRPiPS (a): lata 2008-2011 - tabela 1; lata 2012-2017 — tabela 4.

Mozna stwierdzi¢, ze ponad 200 tys. zezwolen jest duza liczba, ale w catosci
rynku pracy w Polsce stanowi zaledwie okoto 1,5% o0séb pracujacych. Dlatego tez
wazniejsza wydaje sie analiza liczby oséb majacych prawo pracy do 6 miesiecy,
oparte na o$wiadczeniach pracodawcéw (tabela 2).

Tabela 2. Liczba o$wiadczen o zamiarze powierzenia pracy (lata 2008-2018)

Odsetek oéwiadczen dla

Rok Ogotem Ukraina pracownikéw z Ukrainy (w %)
2008 156 713 142 960 91,2
2009 188414 180133 95,6

2010 180073 169 490 94,1
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cd. tabeli 2
Rok Ogster Ukraina racommikin s Ui 0 9
2011 163 984 153779 93,8
2012 243 736 223671 91,8
2013 89 363 80243 89,8
2014 387398 372 946 96,3
2015 782 222 762 700 97,5
2016 1314127 1262845 96,1
2017 1824 464 1714 891 94,0
2018 1582225 1446 304 91,4

*Os$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi wpisane do ewidencji o$wiadczen (obowiazujace
od 201871.)

Zx6dto: MRPiPS (b); MRPiPS (c).

Liczba o$wiadczen o zamiarze powierzenia pracy nie zmieniala sie istotnie wlatach
2008-2011. Wieksze zmiany miaty miejsce w latach kolejnych — w 2012 r. nastapit
silniejszy wzrost, w 2013 r. spadek i od 2014 r. wzrost, az do ponad 1,8 mln w 2017 r.
W roku 2018 nastapita zmiana dotyczaca sposobu sktadania o$wiadczen i stad
prawdopodobnie zmniejszyta sie ich liczba.

Na te zmiany iich duza dynamike w zasadzie miata wplyw jedynie liczba o$wiad-
czeni dla obywateli Ukrainy, stanowiac ponad 90% o$wiadczen ogotem we wszystkich
analizowanych latach. Tak duzy udziat imigrantéw z Ukrainy wymaga szerszej analizy
pod katem chociazby mozliwosci wzrostu wydajnosci ich pracy, a narzedziem do tego
stuzacym moze by¢ zbadanie wartosci waznych w zyciu i pracy zawodowej tych oséb.

Pojecie i istota (wyznawanych) wartoSci

Pojecie wartosci jest réznorodnie definiowane i interpretowane. Bywaja one
utozsamiane z postawami, motywami, preferencjami, zachowaniem, dzialaniem
itp. (zob. np. Gajda, 1997) albo tez wskazuje sie, ze warto$ci stuza ksztaltowaniu
indywidualnych postaw (Fritzsche, 2007). Wyrdznia sie przy tym wartosci psycho-
logiczne (wyznawane przez dana jednostke), socjologiczne (wyznawane przez grupy
spoteczne) i kulturowe (powszechnie cenione w spoteczenistwie) (Misztal, 1980).

Poszczegdlne wartosci maja dla ludzi r6zne znaczenie. Wedtug M. Rokeacha
(1973), wartos$ci stanowia system, w ktérym poszczegdlne elementy sa uporzad-
kowane wedtug stopnia waznosci, przy czym hierarchia wartosci moze by¢ rozpa-
trywana na poziomie mikro (osoba), mezo (organizacja, przedsiebiorstwo) i makro
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(spoteczenistwo). Wyznawane wartosci sa podstawa okreslonych postaw, w efek-
cie za$ - podejmowania decyzji, ustalania celéw, funkcjonowania w $rodowisku
pracy. Zdaniem tego autora, badania systemu wartosci dostarczaja szerokiej wie-
dzy na temat mozliwych postaw, zachowan, motywéw itd. zaréwno w zyciu osobi-
stym, jak i w pracy zawodowej. Wartosci te ulegaja zmianom w czasie, ale zmiany
te nie sa szybkie.

Nalezy stwierdzi¢, ze z punktu widzenia funkcjonowania przedsiebiorstw wazne
jest poznanie wartos$ci wyznawanych przez pracownikéw. Uzyskana wiedza moze
by¢ wykorzystywana do motywowania pracownikéw zatrudnionych w przedsiebior-
stwach, ale tez do rekrutacji, oceniania, wynagradzania. Szczegélng wage nalezy
przypisa¢ poznaniu wartosci imigrantéw z Ukrainy, gdyz jest to problem niezba-
dany, a dotyczacy — uwzgledniajac kolejne lata — milionéw oséb i zapewne tysiecy
przedsiebiorstw w Polsce.

Z punktu widzenia zarzadzania bardzo wazne sa wartosci dotyczace pracy, czyli
»czynnosci i zachowania w organizacji, ktérym osoby i grupy przypisuja duze zna-
czenie w zakresie warto$ci materialnych, spotecznych, psychicznych i etycznych”
(Michalczyk, 1988, s. 297). Wiele proceséw i sytuacji wystepujacych w przedsie-
biorstwach i innych organizacjach mozna rozpatrywac z punktu widzenia wartosci,
ktérych istotnym zadaniem jest umozliwienie realizacji celéw tych przedsiebiorstw
i organizacji (Hryn, 1999). Nie oznacza to, oczywiscie, odrzucenia zindywiduali-
zowanych zachowan i przekonan poszczegélnych jednostek (Swadzba, 1999). Sed-
nem zachowan pracownikéw sg jednak wartosci uwidaczniane w firmie i ich wta-
sne. Sukces przedsiebiorstwa zalezy bowiem w duzej mierze od zaangazowania jego
pracownikéw (Juchnowicz, 2010; Mtokosiewicz, 2017), a to zaangazowanie w czesci
zalezy od mozliwo$ci realizacji oczekiwan zwigzanych z posiadanymi warto$ciami
(Wilson, 2003; Jin, Drozdenko, 2010; Posner, 2010).

Przedstawione skrétowo rozwazania pozwalaja wysunac¢ wniosek o bardzo
waznym - zaréwno z naukowego, jak i z praktycznego punktu widzenia - proble-
mie, jakim jest system wartosci obywateli Ukrainy, ktérzy znajduja sie na rynku
pracy w Polsce.

Badania nad wartoéciami sa prowadzone od dawna. Poniewaz niniejszy artykut
odnosi sie do sytuacji na rynku pracy i zarzadzania pracownikami w organizacjach
w Polsce, w tabeli 3 zaprezentowano wyniki badan nad wyznawanymi wartosciami
przeprowadzone przez polskich badaczy.

Jak wynika z tej tabeli, badania przeprowadzone w Polsce wskazuja na wazna
prawidlowos¢, a mianowicie na to, ze warto$cia najwyzej ceniona przez Polakéw jest
rodzina, a wérdd innych waznych warto$ci znajduja sie zdrowie, przyjazn i praca
zawodowa.



86 Wojciech Jarecki

Tabela 3. Najwazniejsze wartosci w Polsce

Autor badan (rok) Najwazniejsze wartosci
J. Marianski (1995) rodzina, praca i przyjaciele
M.J. Szymanski (1998) dobre kontakty z réwiesnikami, przyjazn, zaufanie
CBOS (1999) zycie rodzinne, ciekawa praca, mito$c i przyjazn
CBOS (2013) szczedcie rodzinne, zdrowie
Z. Wotk (2002) zycie rodzinne, dobra i wysoko platna praca
T. Strézik (2014) rodzina, zdrowie, przyjaciele oraz udane matzenstwo
Badania spéjnosci spotecznej (2015) | zdrowie, rodzina i szczescie rodzinne, praca zawodowa
Corporate Values Index 2013 (firmy) innowacyjnos¢, jakos¢, satysfakcja klienta i uczciwosé

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Marianski (1995, s. 163); Szymanski (1998, s. 134); CBOS (1999, s. 2;
2013); Wotk (2002, s. 67); Corporate Values Index (2013); Strozik (2014, s. 5-23); GUS (2015, s. 6-8).

Warto$ci wyznawane przez pracujacych studentéw z Polski
i obywateli Ukrainy — badanie wlasne

W latach 2007-2017 na Uniwersytecie Szczecinskim przeprowadzono badanie
dotyczace wartosci w zyciu osobistym i pracy zawodowej wyznawane przez pracu-
jacych studentéw. Z wykorzystaniem skali od 1 do 10 badani ustalali hierarchie
wartosci osobno w zyciu osobistym i osobno w zyciu zawodowym.

W semestrze letnim roku akademickiego 2017/2018 na Wydziale Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego zorganizowano 120-godzinny
kurs dla obywateli Ukrainy, dofinansowany przez Wojewédzki Urzad Pracy w Szcze-
cinie, obejmujacy gtéwnie zajecia z jezyka polskiego (lektorat), kultury polskiej, rynku
pracy, kompetencji, przedsiebiorczosci, systemu edukacji oraz prawa. Uczestniczyto
w nim 69 obywateli Ukrainy, ktérzy przyjechali podjac prace w Polsce i, poza 1 osoba,
w dniu badan ankietowych byli zatrudnieni w Szczecinie i okolicy. Przy wykorzy-
staniu formularzy ankiet badanie przeprowadzono w dniach 9-17.06.2018 r. i uzy-
skano zwrot 39 wypelnionych poprawnie ankiet. Przyczyna nieuzyskania pozo-
statych byta zbyt staba znajomos¢ jezyka polskiego lub nieobecno$¢ na zajeciach.
W tabeli 4 przedstawiono podstawowe informacje o osobach ankietowanych.

Z przedstawionych w tej tabeli danych wynika, ze ankietowane osoby byty
w wieku 22-46 lat (przy czym 80% z nich miato 35-44 lata), prawie potowa miata
matzonka, 1/3 byla stanu wolnego oraz ze 68% badanych stanowity kobiety. Az 64%
ankietowanych miato wyksztalcenie wyzsze. Sa to zatem osoby stosunkowo mlode
i dobrze wyksztalcone. Mozna z pewnym uproszczeniem przyjaé, ze maja porow-
nywalne kompetencje formalne (wyksztaltcenie, doswiadczenie) z kompetencjami
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Tabela 4. Charakterystyka ankietowanych obywateli Ukrainy

Cecha Szczegbtowe informacje
Liczba 39
Pte¢ kobiety — 68%; mezczyzni - 32%
Wiek 22-46 lat, w tym 80% os6b w wieku 35-44 lata

Stan cywilny zamezna/zonaty — 48%, wolna/y — 33%, inny trwaly zwiazek — 10%,
rozwiedzeni - 9%

Wyksztalcenie | wyzsze — 64%; $rednie — 27%; zasadnicze zawodowe — 9%

Zr6dto: badania wlasne.

polskich studentéw i absolwentéw studidéw niestacjonarnych. Warto zatem prze-
analizowad, jakie sa wyznawane warto$ci obydwu grup, uwzgledniajac jednak to,
ze grupy te réznia sie liczebnie, a ich cztonkowie sa w réznym wieku. Dane przed-
stawiono w tabelach 51 6.

Tabela 5. Hierarchia wartosci w zyciu osobistym dla Polakéw i Ukraificow

Polacy Ukraincy
Wartosci 2007 2011 2015 2017 2018
(N=239) (N=228) (N=122) (N=38) (N=39)
Rodzina 1,9 3,3 1,3 1,1 1,3
Dobre zdrowie 2,4 3,4 2,4 3,9 2,3
Przyjaciele i znajomi 4,7 3,9 3,3 3,9 7,1
Stabilne zatrudnienie 51 5,3 5,3 4.4 6,3
Wyksztatcenie 51 51 5,6 5,8 6,9
Wysokie wynagrodzenie 5,9 5,0 6,3 57 5,5
Czas wolny 6,8 6,8 7,3 7,3 59
Wysoka pozycja materialna 7,2 7,4 6,1 6,8 6,5
Zasady religii 7,4 7,3 8,4 7,8 7,7
Podréze 8,2 7,6 8,8 8,1 5,6

Uwaga: ocena 1 — wartosci najwazniejsze, ocena 10 — wartosci najmniej wazne. W tabeli s3 podane wartosci
srednie.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jak mozna zauwazy¢ w tabeli 5, zdecydowanie najwazniejsza wartoscia zaréwno
dla polskich studentéw, jak i dla ukrainskich kursantéw byla rodzina i zdrowie.
Réznice wystapilty na kolejnych miejscach. Dla Polakéw istotna wartosé stanowili
przyjaciele i znajomi (z reguly trzecie miejsce w rankingu), a dla Ukraincéw wysokie
wynagrodzenie i podréze (trzecie i czwarte miejsce w rankingu). Najmniej ceniona
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warto$cia (z mozliwych do wyboru) dla Polakéw byty zasady religii i podréze, a dla
obywateli Ukrainy przyjaciele i znajomi oraz zasady religii.

Nie mniej interesujace byty wyniki dotyczace hierarchii wartosci waznych w pracy
zawodowej, gdyz hierarchia miedzy narodowos$ciami znacznie sie réznita (tabela 6).

Tabela 6. Hierarchia wartosci w pracy dla Polakéw i Ukraincéow

Polacy Ukraincy
Wartosci 2007 2011 2015 2017 2018
(N=239 (N =228) (N=122) (N=38) (N=39)
Dobra atmosfera w pracy 3,4 3,7 4,0 4,3 (4)° 4,9 (4)P
Praca dajaca duzo radosci 3,5 3,7 2,4 2,6 (1)° 4,7 (3)F
Wysokie wynagrodzenie 3,9 42 4.0 4,8 (6)° 3,6 (1)°
Widzenie sensu pracy 3,9 4.9 45 3,6 (2)4 5,2 (5)F
Mozliwo$¢ bycia kreatywnym 51 5,0 6,0 6,4 (7)* 6,9 (7)b
o comsamolnegy | 61 | 57 | 51 | 390 | 716
Elastyczny czas pracy 6,3 6,4 5,0 4,6 (5)° 7,5 (9)F
Duzo samodzielnosci w pracy 6,6 6,7 7,7 8,0 (8)“ 6,1 (6)"
Krotszy czas pracy 7,7 7,6 7,0 8,4 (9)° 9,4 (10)*
Duzo odpowiedzialnosci 8,3 8,4 8,9 8,5 (10)“ 4,2 (2)P

2 W nawiasie pozycja w 2018 r. » W nawiasie pozycja w 2017 r.
Uwaga: ocena 1 — wartosci najwazniejsze, ocena 10 — wartosci najmniej wazne. W tabeli sa podane wartosci
srednie.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zanajwazniejsza warto$¢ w pracy Polacy uznali prace dajaca duzo radosci (wlatach
2007,2011, 201512017 odpowiednio miejsca: 2., 1., 1., 1.). Na drugim miejscu byta
w zasadzie dobra atmosfera (w analizowanych latach miejsca: 1., 1., 3., 4.) i dostrze-
ganie sensu pracy (odpowiednio miejsca: 3., 4., 4., 2.). Za wartos$ci najmniej wazne
uznano za$ duzo odpowiedzialno$ci i krétszy czas pracy oraz duzo samodzielnosci.

Warto zatem zauwazy¢, ze w pracy zawodowej wynagrodzenie nie byto najwaz-
niejsze, cho¢ pozostawato wazne. Z kolei dla obywateli Ukrainy najwazniejsze byto
wynagrodzenie i duzo odpowiedzialno$ci w pracy, a najmniej wazne — oddzielenie
czasu pracy od czasu wolnego, elastyczny oraz krétszy czas pracy.

Nalezy podkresli¢ dwie wartosci wazne dla obywateli Ukrainy: najwazniejsza
- wynagrodzenie, co zapewne wynika z motywu wyjazdu do Polski, i druga — duzo
odpowiedzialno$ci w pracy. By¢ moze polscy przedsiebiorcy - ale i badacze — powinni
glebiej przeanalizowac ten drugi czynnik, zwtaszcza ze polscy pracownicy nie chca
ponosi¢ odpowiedzialnosci.
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Przedstawione rozwazania zostalty uzupetnione o dane dotyczace wynagrodzen
uzyskiwanych przez osoby z Ukrainy uczace sie w Szczecinie. Zapytano je o wyna-
grodzenie minimalne, za ktére sa gotowe podja¢ prace, o wysokos¢ zadowalajacego
wynagrodzenia oraz o stopien ich satysfakcji z obecnie uzyskiwanego wynagro-
dzenia. Odpowiednie dane dotyczace stawki godzinowej przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Oczekiwania obywateli Ukrainy dotyczace wynagrodzen

Cecha Wartos¢
Wynagrodzenie netto za + minimalne, zeby podja¢ prace: od 13 PLN do ,powyzej
godzine 40 PLN”, érednio okoto 25 PLN

+ zadowalajace za wykonywana prace: od 18zt do ,powyzej
40 PLN” (60% ankietowanych)

Zadowolenie z uzyskiwanego + nie-60%
wynagrodzenia . tak -40%

Zr6dto: badania wlasne.

Jak wida¢ w danych tabeli 7, obywatele Ukrainy byliby sktonni podja¢ prace za
minimum 13 PLN netto, ale $rednio za 25 PLN za godzine. Wynagrodzenie satys-
fakcjonujace dla wiekszosci badanych (60%) powinno wynosi¢ powyzej 40 zt netto
za godzine, a najnizsze zgtaszane to 18 PLN za godzine. Ponad potowa oséb (60%)
nie byta zadowolona z uzyskiwanego wynagrodzenia.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala wyciagnac kilka istotnych wnioskéw. Pierw-
szy dotyczy dotychczasowych badan zawartych w literaturze przedmiotu. Wynika
z nich, ze wartoéciami najwazniejszymi dla Polakéw jest rodzina i zdrowie. Bada-
nia wlasne przeprowadzone wsréd Polakéw i Ukraincéw daty analogiczny rezultat,
przy czym proby byty niewielkie (niereprezentatywne), dlatego nalezy traktowac je
jedynie jako badania pilotazowe. Niemniej jednak pokazuja one mozliwe kierunki
dalszych badan. Réznice w hierarchii wartosci w zyciu miedzy badanymi Polakami
i Ukraincami wystapity na kolejnych miejscach. Wazni dla Polakéw sa przyjaciele
iznajomi (trzecie miejsce, wéréd badanych Ukraincéw — dopiero dziewiate), dla oby-
wateli Ukrainy natomiast relatywnie wazne jest wysokie wynagrodzenie (trzecie
miejsce, tymczasem dla Polakéw — piate—szoste).

Z kolei badanie wartosci odnoszacych sie do wykonywanej pracy pozwala wysu-
nac wniosek, oczywiscie ze wspomnianym zastrzezeniem dotyczacym reprezen-
tatywnosci, ze dla Polakéw najwazniejsza jest rados$¢ ptynaca z pracy oraz dobra
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atmosfera w pracy, a dla Ukraincéw — wynagrodzenie oraz duzo odpowiedzialno-
$ci w pracy. Takie wyniki mogty by¢ zalezne od poziomu wyksztalcenia badanych.
Potwierdzaja jednak teze, ze ci obywatele Ukrainy, ktérzy maja wyzsze kompeten-
cje, sa sktonni do ponoszenia wiekszej odpowiedzialno$ci w pracy, co mogliby wyko-
rzystac polscy pracodawcy. Pewnym problemem moga sie jednak okaza¢ stosun-
kowo wysokie oczekiwania obywateli Ukrainy dotyczace wynagrodzen. By¢ moze,
w przysztosci, niezrealizowanie tych oczekiwan ptacowych spowoduje, ze pracow-
nicy z Ukrainy o najwyzszych kompetencjach wyjada do kraju, ktéry zaoferuje im
wyzszy poziom wynagrodzenia.

Przedstawione badania pozwalaja wskaza¢ — zwtaszcza pracodawcom, ale réw-
niez wyktadowcom zarzadzania — wartosci wazne dla pracownikéw, przydatne
w motywowaniu ich do wydajniejszej pracy, sprzyjajace wiekszemu utozsamianiu sie
zatrudnionych z przedsiebiorstwem oraz zmniejszajace ich sktonno$¢ do fluktuacji.

Przedstawione wyniki badan wtasnych, ze wzgledu na niereprezentatywnos¢,
moga by¢ traktowane jedynie jako badania wstepne.
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Summary

Values Professed by Ukrainian Employees

The values of employees and their ability to realise them in the workplace influence
their commitment to work, and thus their salaries and productivity. The values of
Ukrainian citizens working in Poland have so far been little explored. Therefore, the aim
of the article is to get to know these values and to compare them with the values professed
by working Poles. The text uses the results of research contained in the literature,
conducted mainly in Poland, as well as the author’s own research.

Keywords: values, labour market, motivation
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