Education of Economists and Managers

ISSN: 1734-087X | ICV: 83.85

Volume 51, Issue 1, March 2019
Received 20 December 2018; Revised 4 February 2019; Accepted 31 March 2019

DOI: 10.33119/01.3001.0013.2364

Cewinska, J., & Striker , M. (1). Styl zycia jako zmienna réznicujaca decyzje kierownicze. Education of
Economists and Managers. Problems. Innovations. Projects, 51(1), 157-166. Retrieved from
https://econjournals.sgh.waw.pl/EEiM/article/view/1302

Lifestyle as a Variable Differentiating
Managerial Decisions

Joanna Cewinska, Matgorzata Striker

Summary

Making decisions is the essence of managerial work. Representatives of management
sciences have been persuading for years that it is a complex and demanding process of
high competence. Managers take into account various criteria, including lifestyle of
subordinates. The article attempts to answer the questions whether and if so which
aspects of a worker's lifestyle are a determinant of making personal decisions and what
are the opinions of managers and employees about taking lifestyle into account when
making these decisions? The article is a research report. The first part explains what a
lifestyle is like as a criterion for making managerial decisions. The next one presents the
research method and the results. The study involved 1.002 managers and 1.000
employees from Polish organizations. The electronic questionnaire (CAWI) was used to
collect the opinions.
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Podejmowanie decyzji jest istota pracy kierowniczej. O tym, ze jest to proces zlozony
i wymagajacy wysokich kompetencji, przekonuja od lat przedstawiciele nauk o zarzadza-
niu. Dokonujac wyboréw, kierownicy kieruja sie rozmaitymi kryteriami, m.in. stylem
zycia podwtadnych. W artykule podjeto prébe odpowiedzi na pytania, jakie aspekty stylu
zycia pracownika s3 brane pod uwage przy podejmowaniu wobec niego decyzji personal-
nych oraz jakie sg opinie przetozonych i pracownikéw na temat uwzgledniania stylu zycia
przy podejmowaniu tych decyzji. Artykut zostat oparty na wynikach przeprowadzonego
badania. W pierwszej czesci wyjasniono, czym jest styl zycia jako kryterium podejmowa-
nia decyzji kierowniczych. W kolejnej przedstawiono metode badania oraz jego wyniki.
W badaniu uczestniczyto 1002 kierownikéw i 1000 pracownikéw z polskich organizacji.
Do zebrania opinii wykorzystano ankiete elektroniczna (CAWI).

Stowa kluczowe: styl zycia pracownikéw, decyzje kierownicze, zarzadzanie réznorodnoscia

Wprowadzenie

W coraz bardziej ztozonych warunkach funkcjonowania organizacji podejmo-
wanie decyzji przez kierownikéw wydaje sie nadzwyczaj skomplikowane i wymaga-
jace uwzgledniania wielu okolicznosci. Szczegblnego znaczenia nabiera w kontekscie
problematyki zarzadzania réznorodnoscia, tendencji indywidualizacji i humani-
zacji relacji miedzy ludzmi w organizacjach. Dokonywanie wlasciwych wyboréw



158 Joanna Cewifiska, Matgorzata Striker

wymaga od kierownikéw poznania pracownikéw, a zwiaszcza ich potrzeb, warto-
$ci, potencjatu, oczekiwan czy stylu zycia. To m.in. te czynniki powoduja, ze ludzie
r6znia sie od siebie, a zespoly, ktére tworza, staja sie zréznicowane. W réznorod-
noéci pracownikéw upatruje sie dzi$ szansy budowania przewagi konkurencyjnej
organizacji. Stanie sie to jednak mozliwe, jezeli kierownicy beda swiadomi tego,
jak réznice i podobieristwa miedzy pracownikami wpltywaja na sposéb, w jaki oni
pracuja, komunikuja sie i ksztattuja relacje z innymi, oraz na efektywno$é zespotu
(Jackson, May, Whitneyp, 1995, s. 249; Pitts, 2009, s. 328-338; Woehr, Arciniega,
Poling, 2013, s. 117; Domaradzki, 2015; ISS, 2015, s. 4.) i jesli beda potrafili podej-
mowac¢ decyzje, nie dyskryminujac zatrudnionych ze wzgledu na styl zycia.

Dokonywanie wyboréw w odniesieniu do cztonkéw zespotu moze by¢ réznie
postrzegane przez kierownikéw i ich podwtadnych, czyli oséb, ktérych te wybory
dotycza. Dlatego w niniejszym artykule podjeto prébe odpowiedzi na pytania, czy,
ajedlitak, to jakie aspekty stylu zycia pracownika sa brane pod uwage przy podejmo-
waniu wobec niego decyzji personalnych oraz czy opinie przetozonych i pracownikéw
na temat uwzgledniania stylu zycia przy podejmowaniu tych decyzji sa podobne,
czy tez sie r6znia. Aby odpowiedzie¢ na te pytania, przedstawiono wyniki badania
finansowanego ze srodkéw statutowych Katedry Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lédzkiego. W badaniu uczestniczyto 1002 kie-
rownikéw oraz 1000 pracownikéw z polskich organizacji. Opinie badanych zebrano
za pomoca ankiety elektronicznej CAWI.

Styl zycia jako kryterium podejmowania decyzji kierowniczych
— przeglad literatury

Styl zycia jest definiowany jako zespét codziennych zachowan, charakterystycz-
nych dla pewnej zbiorowo$ci spotecznej lub okreslonej jednostki; to swoisty ,,spo-
s6b bycia” odrézniajacy dana zbiorowos¢ lub jednostke od innych (Sicinski, 1988,
s. 18; Jensen, 2007, s. 63-64; Mrozkowiak, Mrozkowiak, 2011, s. 121-123; Ktlos,
2014, s. 20-23).

A. Giddens (2012, s. 115) zdefiniowat styl zycia jako: ,mniej lub bardziej zin-
tegrowany zesp6t praktyk, ktére podejmuje jednostka nie tylko dlatego, ze sg uzy-
teczne, ale takze dlatego, ze nadaja materialny ksztaltt poszczegdlnym narracjom
tozsamos$ciowym”. Style zycia sa zrutynizowanymi praktykami, ktére odpowiadaja
nawykom zywieniowym, sposobom ubierania sig, zachowania i zwyczajom spoty-
kania sie w ulubionych miejscach. Jak twierdzi ten Autor, owe rutynowe dziatania
podlegaja refleksji i moga ulega¢ zmianom, na ktére sktadaja sie drobne decyzje,
w co sie ubraé, co zjesé, jak zachowad sie w pracy, z kim spotkac wieczorem (Giddens,
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s. 115). Ponadto, A. Giddens twierdzi, ze styl zycia nie odnosi sie tylko do dziatan
poza praca: ,,Wybor pracy i sSrodowiska zawodowego [...] stanowi podstawowy czyn-
nik wyboru stylu zycia” (Giddens, s. 116).

O tym, ze styl zycia jest rdwniez zwiazany z praca, przekonuje S.D. Sugarman
(2003, s. 378-379), piszac, iz ,wiele najostrzejszych staré miedzy pracodawcami
a pracownikami wynika z tego, co mozna nazwac «osobistymi relacjami», ktére obej-
muja prywatne sprawy o duzym znaczeniu dla pracownika”. Autor ten odwotuyje sie
do rozmaitych przypadkéw, w ktérych pracodawcy podejmowali decyzje dotyczace
zatrudnienia, biorac pod uwage zachowanie ludzi poza miejscem pracy, np. zwia-
zane z wyrazaniem osobistych przekonan, korzystaniem z uzywek, czy decydujac
na przyjecie do pracy wylacznie oséb bez rodziny.

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze styl zycia jako kryterium podejmo-
wania decyzji jest relatywnie rzadko przedmiotem dyskusji przedstawicieli nauk
o zarzadzaniu. Czesciej sa analizowane zmienne spoteczno-demograficzne, tj. wiek,
plte¢irdznorodnosc kulturowa (Milliken, Martins, 1996), zmienne psychologiczne,
np. dopasowanie osobowosci cztonkéw zespotu (Neuman, Wagner, Christiansen,
1999), i wartosci (Woehr, Arciniega, Poling, 2013, s. 107-121). Prezentowane wyniki
badania wydaja sie zatem wypelnia¢ zidentyfikowana luke i wpisuja sie w dyskusje
na temat kierowania zréznicowanymi zespotami.

Chociaz wiekszo$¢ ludzi jest sktonna da¢ pracodawcom swobode w kontrolo-
waniu zachowan pracownikéw w miejscu pracy, wielu z nich sprzeciwia sie jednak
praktykom pracodawcéw, ktére ograniczaja to, co ludzie robia poza praca. To, jak
ludzie dziataja w wolnym czasie, powinno by¢ catkowicie ich wtasna decyzja i nie
powinno by¢ przedmiotem zainteresowania pracodawcy. Z drugiej strony jest
oczywiste, ze przynajmniej w pewnych okolicznosciach ingerowanie pracodawcy
w dziatania pracownikéw poza praca jest uzasadnione (Sugarman, 2003, s. 380).
Chociaz pracodawcy tlumacza swoje decyzje np. o zwolnieniu z pracy tym, ze
zachowania pracownika wplywaja na miejsce pracy, wciaz jest dyskusyjna kwe-
stia, na ile pracodawcy powinni mie¢ mozliwo$é wkroczenia w prywatno$¢ pra-
cownikéw, w ich styl zycia.

Uwzglednianie stylu zycia pracownikéw przy podejmowaniu
decyzji personalnych — metodyka i wyniki badania

Badanie miato charakter sondazu. Podstawowg technika zbierania danych byta
ankieta internetowa (CAWI). Badanie wsréd kierownikéw zostato przeprowadzone
przez Biuro Badan Spotecznych Question Mark w okresie od dnia 22.11.2017r.
do dnia 2.02.2018r. Dane od pracownikéw zostaly zebrane przez firme Biostat
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z Rybnika w okresie od dnia 12.06.2018 r. do dnia 5.07.2018 r. W obu przypadkach
kwestionariusze ankiety sktadaty sie z 20 pytan zamknietych (respondenci doko-
nywali wyboru ze wskazanych wariantéw odpowiedzi) i metryczki. Badanie prze-
prowadzono wéréd 1002 oséb, ktére zadeklarowaty petnienie funkcji kierowniczych
oraz wsréd 1000 oséb, ktére nie pelnity funkeji kierowniczych.

W badaniu przyjeto, ze styl zycia pracownika wyraza sie w jego stosunku i zacho-
waniach w nastepujacych obszarach: zainteresowania pozazawodowe (hobby), upra-
wianie sportu, aktywnos¢ w zyciu spoteczno-politycznym (np. dziatalnos¢ dobro-
czynna, polityczna, ruchy ekologiczne, narodowosciowe, religijne), aktywnos¢
w zyciu towarzyskim (tj. zaangazowanie w ,,imprezowanie”, rozmaite formy zabawy
towarzyskiej), aktywnos¢ w zyciu rodzinnym (szczegdlne zaangazowanie w opieke
nad dzie¢mi, starszymi, chorymi cztonkami rodziny), dbatos¢ o wyglad (sposéb
ubierania sie, fryzura, makijaz, tatuaze, bizuteria), palenie/niepalenie papieroséw,
sposéb odzywiania sie (stosowane diety, nawyki zywieniowe).

Do analizy uzyskanych wynikéw i zbadania réznic miedzy odpowiedziami kie-
rownikéw i pracownikéw wykorzystano narzedzia analizy statystycznej wiasciwe
dla zmiennych porzadkowych: tablice kontyngencji oraz test niezaleznosci y* Pear-
sona. Przyjeto, ze miedzy zmiennymi wystepuje zaleznos¢, jesli zostata ona zwe-
ryfikowana testem * na poziomie istotnosci o = 0,05.

Wsréd 1002 badanych kierownikéw kobiety stanowity 52% respondentéw,
w grupie za$ 1000 pracownikéw — 59%. Respondenci w obydwu grupach byli zr6z-
nicowani ze wzgledu na wiek, staz pracy i wielkos¢ zespotéw, ktérymi kieruja lub
w ktorych pracuja. Wiekszos¢ badanych przetozonych (66%) petnita funkcje kie-
rownicze w organizacjach zatrudniajacych mniej niz 50 oséb, pracownicy czesciej
(53%) byli zatrudnieni w organizacjach wiekszych (powyzej 50 oséb). Pod wzgle-
dem formy wtasnosci w grupie badanych zaréwno kierownikéw, jak i pracownikéw
dominowaty organizacje z sektora prywatnego (odpowiednio 72% i 60%). Wiekszos¢
badanych kierownikéw (78%) okreslita, ze ma wytaczny lub duzy wptyw na decy-
zje kierownicze dotyczace podlegtych pracownikéw, przede wszystkim zwiazane
z ocenianiem (88%), przyjeciem do pracy (84%) i szkoleniem (81%).

Kierownicy stosunkowo rzadko deklaruja, ze podejmujac decyzje personalne,
biora pod uwage styl zycia podwtadnych (26% wszystkich odpowiedzi stanowity
twierdzenia ,Raczej tak” i, Zdecydowanie tak”). Wyjatek stanowi dbatos¢ o wyglad
(spos6b ubierania sie, fryzura, makijaz, tatuaze, bizuteria) — az 61% kierownikéw
zadeklarowato, ze przy podejmowaniu decyzji uwzglednia ten element stylu zycia.
Ponad 1/3 badanych bierze pod uwage réwniez aktywnos$¢ w zyciu rodzinnym (35%)
i palenie badz niepalenie papieroséw (34%). Najrzadziej przy podejmowaniu decy-
zji kierownicy uwzgledniali sposéb odzywiania sie (11%) oraz aktywnos¢ w zyciu
towarzyskim (12%).



Styl Zycia jako zmienna réznicujaca decyzje kierownicze 161

Badani pracownicy wskazywali podobnie, ze ich przetozeni rzadko uwzgled-
niaja styl zycia przy podejmowaniu decyzji personalnych (w tej grupie réwniez 26%
wszystkich odpowiedzi stanowily twierdzenia ,Raczej tak” i, Zdecydowanie tak”),
chociaz w odniesieniu do poszczegdlnych aspektéw sa zauwazalne istotne staty-
stycznie réznice. Pracownicy czesciej niz kierownicy wskazywali, ze ich przeto-
zeni biora pod uwage ich aktywnos¢ w zyciu spoteczno-politycznym, towarzyskim
oraz sposéb odzywiania sie. Z kolei rzadziej niz kierownicy wskazywali, ze istotne
znaczenie dla decyzji personalnych ma dbatos$¢ o wyglad oraz palenie/niepalenie
papieroséw. Szczegblowe zestawienie odpowiedzi kierownikéw i pracownikéw
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Deklaracje badanych kierownikéw i pracownikéw dotyczace uwzgledniania
elementéw stylu zycia przy podejmowaniu decyzji personalnych (w %)

Uwzglednianie elementéw stylu zycia
pracownikéw przy podejmowaniu
o decyzji personalnych przez kierownikéw
Elementy stylu zycia (odpowiedzi ,,Zdecydowanie tak”
i,Raczej tak”)

kierownicy pracownicy
Zainteresowania pozazawodowe 24 25
Uprawianie sportu 15 18
Aktywnosé w zyciu spoteczno-politycznym (p = 0,00) 16 21
Aktywno$é w zyciu towarzyskim (p = 0,00) 12 24
Aktywnos¢ w zyciu rodzinnym 35 34
Dbatos¢ o wyglad (p = 0,00) 61 44
Palenie/niepalenie papieroséw (p = 0,00) 34 25
Sposéb odzywiania sie (p = 0,01) 11 15
Ogétem 26 26

Uwaga: szarym kolorem zaznaczono odpowiedzi, dla ktérych potwierdzono zaleznos$¢ miedzy zajmowanym stano-
wiskiem a uwzglednianiem przez kierownika stylu zycia przy podejmowaniu decyzji personalnych, zweryfikowana
testem ? dla p < 0,05.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

W odniesieniu do wszystkich obszaréw stylu zycia kierownicy mezczyzni cze-
$ciej niz kobiety deklaruja, ze przy podejmowaniu decyzji personalnych biora pod
uwage styl zycia. Zaleznosc istotna statystycznie dotyczyta jednak trzech elemen-
téw: zainteresowan pozazawodowych (p =0,00), aktywnosci w zyciu spoteczno-
-politycznym (p = 0,04) oraz palenia papieroséw (p = 0,00).

Potwierdzono wystepowanie zaleznosci miedzy wiekiem badanych kierow-
nikéw a deklaracja uwzgledniania przy podejmowaniu decyzji personalnych
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stylu zycia w odniesieniu do trzech aspektéw: aktywnosci w zyciu towarzyskim
(p=0,00) - najmtodsi kierownicy zdecydowanie czesciej biora ten element pod
uwage przy podejmowaniu decyzji kierowniczych, palenia papieroséw (p = 0,00)
- im mlodszy kierownik, tym rzadziej bierze pod uwage ten aspekt stylu zycia,
oraz sposobu odzywiania (p = 0,04) — im starszy kierownik, tym czesciej bierze
ten element pod uwage.

Chociaz miedzy wiekiem badanych przetozonych a stazem na stanowisku kie-
rowniczym wystepuje silny zwiazek (p = 0,00), to staz pracy nieco inaczej réznicuje
odpowiedzi kierownikéw w zakresie brania pod uwage stylu zycia podwtadnych
przy podejmowaniu decyzji personalnych. Istotne statystycznie réznice dotycza
dbatosci o wyglad (p=0,01), palenia papieroséw (p =0,00) i sposobu odzywiania
sie (p = 0,00) — we wszystkich przypadkach im dtuzej respondenci zajmowali sta-
nowiska kierownicze, tym czesciej podejmujac decyzje, brali pod uwage te aspekty
stylu zycia. W pozostatych przypadkach, w tym réwniez dla aktywnosci w zyciu
towarzyskim, wystepujace r6znice nie byly istotne statystycznie.

Zdaniem zar6wno kierownikéw, jak i pracownikéw, stosunkowo rzadko (odpo-
wiednio 17% i 18% wszystkich odpowiedzi twierdzacych) styl zycia pracownika
jest powodem podejmowania przez przetozonych negatywnych decyzji personal-
nych. Kierownicy najczesciej wskazuja, ze z powodu stylu zycia pracownika podjeli
decyzje dotyczace odmowy przydzielenia jakiego$ zadania (29%), nizszej oceny pra-
cowniczej (24%) oraz odmowy przyjecia do zespotu (24%). Z kolei pracownicy naj-
czesciej wskazywali, ze ich styl zycia byt brany pod uwage przez kierownikéw przy
odmowie przydzielenia jakiego$ zadania (22%), nizszej ocenie (21%) oraz rozwia-
zaniu umowy o prace (17%). Podobnie jak w przypadku pytania o branie pod uwage
poszczegdblnych elementéw stylu zycia, réwniez w odniesieniu do wyréznionych
typ6w decyzji pracownicy czesciej mieli trudnosci ze wskazaniem, czy styl zycia
byt powodem podejmowania przez ich przetozonych tych decyzji. Wskazania pra-
cownikéw potwierdzajace, ze ich przetozeni podejmuja decyzje personalne, biorac
pod uwage ich styl zycia, réznily sie istotnie statystycznie (p = 0,00): od wskazan
kierownikéw w odniesieniu do wszystkich rodzajéw decyzji z wyjatkiem nizszej
oceny. Pracownicy czesciej niz kierownicy wskazywali, ze styl zycia byt podstawa
odmowy awansu, skierowania na szkolenia, podwyzki wynagrodzenia oraz roz-
wiazania umowy o prace, natomiast rzadziej niz kierownicy deklarowali, ze ich
przelozony z powodu stylu zycia podwtadnego odméwit przyjecia go do zespotu
i przydzielenia jakiego$ zadania. Szczegétowe poréwnanie odpowiedzi badanych
kierownikéw i pracownikéw przedstawiono w tabeli 2.

Pte¢ badanych kierownikéw réznicuje istotnie ich odpowiedzi w odniesieniu do
czterech rodzajéw decyzji personalnych: odmowy przyjecia do zespotu (p = 0,00), niz-
szej oceny (p = 0,00), odmowy awansu (p = 0,01) oraz rozwigzania umowy (p = 0,02)
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- czedciej podjecie tych decyzji z uwagi na styl zycia pracownika deklaruja mez-
czyzni. Mozna réwniez zauwazy¢, ze w odniesieniu do wszystkich wyszczegélnio-
nych w badaniu decyzji personalnych, kierownicy mezczyzni sa grupa najczesciej
wskazujaca podjecie takich decyzji ze wzgledu na styl zycia podwtadnych.

Tabela 2. Deklaracje kierownikéw i pracownikéw dotyczace podejmowania
wybranych decyzji personalnych z powodu stylu zycia pracownika (w %)

Kierownicy Pracownicy
Rodzaj decyzji . trudno . trudno
tak e powiedziec¢ tak e powiedzieé
Odmowa przyjecia do zespotu 24 68 8 18 61 22
Nizsza ocena 24 67 9 21 56 23
Odmowa awansu 10 81 9 17 58 26
Odmowa skierowania na szkolenia 7 87 5 12 67 22
Odmowa podwyzki wynagrodzenia 10 82 8 18 55 27
Sriztml?sjv};?zliiegrgs’a zadania 29 62 9 22 >4 24
Rozwiazanie umowy o prace 14 80 6 19 58 23
Ogétem 17 75 8 18 58 24

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wiek kierownika réznicuje istotnie odpowiedzi w odniesieniu do czterech rodza-
jow decyzji personalnych: odmowy przyjecia do zespotu (p = 0,02), nizszej oceny
(p=0,00), odmowy awansu (p = 0,00), odmowy przydzielenia pracownikowi jakiego$
zadania (p = 0,04) - czesciej podjecie tych decyzji z uwagi na styl zycia pracownika
deklaruja najmlodsi i najstarsi kierownicy. Mozna réwniez zauwazy¢, ze w odnie-
sieniu do wszystkich wyszczegdélnionych w badaniu decyzji personalnych mtodzi
kierownicy (w wieku do 30roku zycia) sa grupa najczesciej wskazujaca podjecie
takich decyzji ze wzgledu na styl zycia podwtadnych. Z kolei im dtuzszy staz pracy
na stanowisku kierowniczym, tym - zgodnie z przewidywaniami - przetozeni cze-
$ciej powinni deklarowaé, ze zdarzylto im sie podejmowac negatywne decyzje per-
sonalne z uwagi na styl zycia podwtadnych. Jednak prawidtowos$¢ ta nie dotyczy
trzech rodzajéw decyzji: skierowania na szkolenia, podwyzki wynagrodzenia oraz
przydzielenia pracownikowi zadania.
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Podsumowanie

Odnoszac sie do pytania sformulowanego we Wprowadzeniu, jakie aspekty
stylu zycia pracownika sa brane pod uwage przy podejmowaniu wobec niego decy-
zji personalnych, na podstawie wynikéw badania mozna stwierdzi¢, iz kierownicy
stosunkowo rzadko deklaruja, ze podejmujac decyzje personalne, biora pod uwage
styl zycia podwtadnych; wyjatek stanowi dbato$¢ o wyglad (sposéb ubierania sie,
fryzura, makijaz, tatuaze, bizuteria). Badani pracownicy podobnie wskazuja, ze ich
przetozenirzadko uwzgledniaja styl zycia przy podejmowaniu decyzji personalnych,
cho¢ pracownicy czesciej niz kierownicy wskazywali, iz przy podejmowaniu decy-
zji przelozeni biorag pod uwage to, czy podwtadni uprawiaja sport, ich aktywnos¢
w zyciu spoteczno-politycznym i towarzyskim oraz sposéb odzywiania sie. Z kolei
rzadziej niz kierownicy wskazywali, ze istotne znaczenie dla decyzji personalnych
ma dbatos¢ o wyglad oraz palenie/niepalenie papieroséw.

Zdaniem zaréwno kierownikéw, jak i pracownikéw, réwniez stosunkowo rzadko
styl zycia pracownika jest powodem podejmowania przez przetozonych negatyw-
nych decyzji personalnych. Kierownicy najczesciej wskazuja, ze biorac pod uwage
styl zycia podwtadnych, podjeli decyzje dotyczace odmowy przydzielenia jakiegos$
zadania, nizszej oceny pracowniczej oraz odmowy przyjecia do zespotu. Pracow-
nicy uwazaja, ze negatywne decyzje przetozonych dotycza odmowy przydzielenia
jakiego$ zadania, nizszej oceny oraz rozwigzania umowy o prace. Wskazania pra-
cownikéw potwierdzajace, ze ich przelozeni podejmuja decyzje personalne z powodu
stylu zycia podwladnych réznily sie istotnie statystycznie od wskazan kierowni-
kéw w odniesieniu do wszystkich rodzajéw decyzji, z wyjatkiem nizszej oceny. Pra-
cownicy czesciej niz kierownicy wskazywali, ze styl zycia byt podstawa odmowy
awansu, odmowy skierowania na szkolenia, odmowy podwyzki wynagrodzenia oraz
rozwigzania umowy o prace, natomiast rzadziej niz kierownicy deklarowali, ze ich
przetozony z powodu stylu zycia podwtadnego odméwit przyjecia go do zespotu
i przydzielenia mu jakiego$ zadania.

Przedstawione w niniejszym artykule wyniki dowiodty, ze postepowanie kie-
rownikéw bywa inaczej oceniane przez nich samych oraz przez pracownikéw.
Nawet jezeli wystepuja zbieznosci w pogladach na temat podejmowanych decyzji,
nie oznacza to, ze podwladni sa zadowoleni z wyboréw szeféw. Mozna przypusz-
czaéjedynie, ze kryteria decyzji sa znane podwtadnym i dostrzegaja oni ich wptyw
na wybory przetozonych. Ciekawe zatem byloby zapytanie pracownikéw o stopien
ich zadowolenia z decyzji podejmowanych przez kierownikéw. Zaprezentowane
wyniki moga takze inspirowac do dalszych poszukiwan z wykorzystaniem metod
zorientowanych na pozyskanie danych jako$ciowych.
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Summary

Lifestyle as a Variable Differentiating Managerial Decisions

Making decisions is the essence of managerial work. Representatives of management
sciences have been persuading for years that it is a complex and demanding process of
high competence. Managers take into account various criteria, including lifestyle of
subordinates. The article attempts to answer the questions whether and if so which
aspects of a worker’s lifestyle are a determinant of making personal decisions and what
are the opinions of managers and employees about taking lifestyle into account when
making these decisions? The article is a research report. The first part explains what
alifestyle is like as a criterion for making managerial decisions. The next one presents the
research method and the results. The study involved 1.002 managers and 1.000 employees
from Polish organizations. The electronic questionnaire (CAWI) was used to collect the
opinions.

Keywords: employees’ lifestyles, managerial decisions, diversity management
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