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Summary
The article presents the results of an empirical study conducted among members of
the Polish Society for Training and Development (PSTD) regarding fair remuneration of

trainers. Based on the available salary reports (Sedlak & Sedlak, Hays), salaries of training
specialists in 2013-2018 were also analyzed.
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W artykule zostaly przedstawione wyniki badania empirycznego przeprowadzonego
wéréd cztonkéw Polish Society for Training and Development (PSTD), dotyczacego spra-
wiedliwego wynagradzania oséb prowadzacych szkolenia. Na podstawie dostepnych
raportéw ptacowych (Sedlak&Sedlak, Hays) przeanalizowano takze wynagrodzenia spe-
cjalistéw ds. szkolen w latach 2013-2018.

Stowa kluczowe: sprawiedliwe wynagrodzenie, wynagradzanie os6b prowadzacych szkolenia,
trener, szkolenia

Wprowadzenie

Badanie percepcji sprawiedliwego wynagradzania przez osoby prowadzace szko-
lenia stanowi kolejne pole badawcze prowadzone w ramach badan wtasnych doty-
czacych rynku ustug szkoleniowych w Polsce (Winnicka-Wejs, 2018).

W literaturze przedmiotu pojecie sprawiedliwo$ci wynagradzania pojawia sie
w kontekscie sprawiedliwosci organizacyjnej (Juchnowicz, Kinowska, 2018, s. 201)
oraz konstruowania odpowiednich strategii wynagrodzen (Juchnowicz, Kinowska,
2017, s.465-478). W praktyce uwage zwraca sie na subiektywny wymiar sprawiedli-
wego wynagradzania (Ropel, Zygiert, 2018) oraz ocene sprawiedliwosci zarobkéw,
mniej zalezna od wysokosci wynagrodzenia, a bardziej od oczekiwan pracownika
wobec ptacy (Kulikowski, 2017, s. 235).

Nalezy pamietal, ze wynagrodzenia sa nie tylko czynnikiem stabilizujacym
zatrudnienie w organizacji (Bukowska, Lukasiewicz, 2017, s. 79-94), lecz takze
—w przypadku oséb prowadzacych szkolenia (traktowanych jako pracownicy wiedzy)
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- czynnikiem strategicznym przy zalozeniu perspektywy dochodowej. Wptywaja
oni bowiem na rozwdj i podnoszenie warto$ci organizacji w stosunku do konku-
rencji (Kawka, 2011, s. 206; 2013, s. 143-154). W kontekscie roli profesjonalnych
treneréw przyjeto zalozenie, iz pojecie ich sprawiedliwych wynagrodzen wigze sie
z okreslonymi determinantami, m.in. posiadanymi kwalifikacjami, efektami pracy,
subiektywnym poziomem satysfakgji.

Niniejszy artykut jest ukierunkowany na przedstawienie odpowiedzi na naste-
pujace pytania badawcze:

+ Jaka jest percepcja sprawiedliwego wynagradzania wéréd os6éb prowadzacych
szkolenia?

+ Jakajest wartos¢ miesiecznego wynagrodzenia oséb zajmujacych sie zawodowo
szkoleniem innych (wedtug badania wtasnego i raportéw ptacowych)?

+  Zjakich elementéw sklada sie aktualne wynagrodzenie catkowite badanych?

+ Do jakich dziatait motywuja obecne systemy wynagradzania?

Podjety problem badawczy jest aktualny i ciekawy ze wzgledu na fakt, iz bra-
kuje opracowan dotyczacych oczekiwan ptacowych tej specyficznej i réznorodnej
grupy zawodowej, jaka sa specjalisci ds. szkolent (Szymczak, Wanski, 2011; Jedru-
sik, 2013; Rozporzadzenie Ministra Pracy..., 2018).

Badanie opinii 0s6b prowadzacych szkolenia na temat
sprawiedliwego wynagradzania — badanie wlasne

Opis metodyki badania oraz charakterystyka proby badawczej

Celem badania wtasnego byto poznanie opinii 0séb prowadzacych szkolenia
na temat sprawiedliwosci wynagradzania. Badanie zostato przeprowadzone w dniach
19.11.-7.12.2018 r. wéréd cztonkéw Polish Society for Training and Development
(PSTD, 2018). Na potrzeby badania opracowano autorski kwestionariusz ankiety,
ktéry umieszczono na platformie Google (w zaktadce: formularze). Informacja o bada-
niu wraz z linkiem do ankiety zostata zawarta w Biuletynie Stowarzyszenia PSTD,
ktéry zostal wystany na adresy e-mailowe cztonkéw. Ankiete wypetnito 29 oséb.
W tabeli 1 przedstawiono charakterystyke préby badawczej.
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Tabela 1. Charakterystyka proby badawczej

Wyszczegélnienie Liczba wskazan
Plec¢
Kobieta 15
Mezczyzna 14
Wiek (w latach)

Do 25

26-35

36-45 19
46-55 1
Powyzej 55 2

Wykonywany zawdd (zgodnie z Klasyfikacjqg zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku)

Trener, edukator (wyktadowca na kursach)

14

Trener osobisty — coach, mentor, tutor

Specjalista ds. rozwoju zawodowego

Specjalista ds. szkolerd

Broker edukacyjny

Pozostali specjalisci ds. szkolen zawodowych i rozwoju kadr

Kierownik dziatu szkolen

Inny zawdd: samodzielny dyrektor, trener

Inny zawdd: informatyk, trener IT

RIRPr|IRPIRPR|IO|IOC[O|[N

Inny zawdd: trener, edukator, mentor, dodatkowo konsultant z zakresu
integracji

=

Inny zawdd: coach, wyktadowca akademicki, psycholog biznesu, socjolog

Inny zawdd: psycholog, trener, coach

Brak informacji

Aktualnie obowiazujaca forma $wiadczenia pracy

Umowa o prace na czas nieokreslony

Umowa o prace na czas okreslony

Umowa o dzieto

Umowa zlecenie

10

Inne, jaka: wlasna dziatalnoé¢ gospodarcza

11

Staz trenerski

Mniej niz rok

Od roku do ponizej 3 lat

Od 3 lat do ponizej 5 lat

Od 5 lat do ponizej 10 lat

11

0d 10 lat do ponizej 20 lat

10

0Od 20 lat do ponizej 30 lat
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cd. tabeli 1
Wyszczegdlnienie Liczba wskazan
30 lat i wiecej 1
Gléwna siedziba firmy (wojewddztwo)

Dolnoslaskie 2
Lubelskie 1
Lodzkie 2
Matopolskie 1
Mazowieckie 10
Podkarpackie 1
Podlaskie

Slaskie 10
Brak informacji 1

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Percepcja sprawiedliwego wynagrodzenia

Ponad potowa badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze ich obecne wynagro-
dzenie jest sprawiedliwe (45% - raczej sie zgadza, 7% — zdecydowanie sie zgadza)
- rysunek 1. Wiecej, poniewaz 66% uznato, ze obecnie otrzymywane wynagrodze-
nie raczej ich satysfakcjonuje, ale maja wyzsze oczekiwania (rysunek 2).

Rysunek 1. Percepcja sprawiedliwego wynagrodzenia wéréd badanych (w %)

Czy zgadza sie Pan/i z twierdzeniem, ze ,Pana/i aktualne
wynagrodzenie jest sprawiedliwe”? (w %)

45

= Nie wiem/trudno powiedzie¢ ~ m Raczej sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam
m Zdecydowanie sie nie zgadzam = Zdecydowanie sie zgadzam

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Obecnie otrzymywane wynagrodzenie a satysfakcja badanych (w %)

Nie satysfakcjonuje mnie i nie spodziewam sie zadnych zmian na lepsze
= Nie satysfakcjonuje mnie, ale spodziewam sie zmian na lepsze

Raczej mnie satysfakcjonuje, ale mam wyzsze oczekiwania

W petni mnie satysfakcjonuje i jest zgodne z moimi oczekiwaniami

Zrédlo: opracowanie wiasne.

66

Ponad potowa badanych uznata, ze ich wynagrodzenia sa poréwnywalne do

wynagrodzen innych specjalistéw ds. HR (55%), a 21% zaznaczylo, ze sa wyzsze.

Tylko 14% ocenito swoje wynagrodzenia jako nizsze. Najmniej os6b wybrato odpo-

wiedz ,Trudno powiedzie¢” (10%).

Badani wskazali takze czynniki, ktére powinny mieé bardzo duzy wptyw

na wysoko$¢ sprawiedliwego wynagrodzenia: trudno$é/ztozonosé wykonywanych

zadan; wyniki/efekty pracy; posiadane kwalifikacje. Do najmniej waznych czynni-

kow zaliczyli staz pracy oraz warunki pracy (tabela 2).

Tabela 2. Czynniki, ktére powinny mieé wplyw na wysokos¢ sprawiedliwego
wynagrodzenia w opinii badanych (liczba wskazan)

Czynnik 1 2 3 4 5
Wyniki/efekty pracy - 1 7 4 17
Trudnosé¢/ztozonos¢ wykonywanych zadan - 1 4 4 19
Posiadane kwalifikacje - 1 4 8 16
Staz pracy 2 7 9 4 6
Zakres odpowiedzialnosci - - 5 11 12
Warunki pracy 1 3 8 7 10

Uwaga: 1 - brak wptywu, 5 — bardzo duzy wplyw.

Zr6dlo: opracowanie wiasne.
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Obecne i proponowane sprawiedliwe wynagrodzenie os6b
prowadzacych szkolenia

Podczas badania respondenci zostali poproszeni o wskazanie obecnych wartosci
ich przecietnych miesiecznych wynagrodzen oraz zaproponowanie sprawiedliwych.
Przyjeto przedzial wynagrodzen w odniesieniu do istniejacego minimalnego i prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw oraz jego
wielokrotnosci (GUS, 2018; 2019). Wyniki przedstawiono w tabelach 31 4.

Tabela 3. Obecne i proponowane sprawiedliwe wynagrodzenie badanych oséb
prowadzacych szkolenia

Wysokosé Liczba odpowiedzi Liczba odpowiedzi na pytanie: ,Wedlug
w nz odzenia na pytanie: ,Ile wynosi Pana/i, jakie powinno by¢ sprawiedliwe
(vZPLgN brutto) Pana/i przecietne miesieczne | miesieczne wynagrodzenie osoby zajmujacej
wynagrodzenie?” sie zawodowo szkoleniem innych?”
Na poziomie 2 100¢ 1 0
2100-4 772" 9 0
4772-9 544 9 13
9544-14 316 4 9
Powyzej 14 316 3
Brak odpowiedzi 3

22100 PLN brutto - minimalne wynagrodzenie w 2018 r.? 4772 PLN brutto - przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w sektorze przedsiebiorstw — wrzesien 20181.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Mediana i dominanta dla pytan ,Ile wynosi Pana/i przecietne miesieczne
wynagrodzenie?” oraz ,Wedlug Pana/i, jakie powinno by¢ sprawiedliwe
miesieczne wynagrodzenie osoby zajmujacej sie zawodowo szkoleniem

innych?”
Wedtug Pana/i, jakie powinno by¢
Ile wynosi Pana/i przecietne | sprawiedliwe miesieczne wynagrodzenie
Wyszczegdlnienie | miesieczne wynagrodzenie? osoby zajmujacej sie zawodowo
szkoleniem innych?
w PLN brutto
Mediana 4772-9 544 9544-14 316
Dominanta 2100-4 772 4772-9 544

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Na uwage zastuguje informacja, iz wedtug badanych mediana i dominanta spra-
wiedliwych miesiecznych wynagrodzen powinny by¢ wyzsze. By¢ moze wynika
to z faktu, iz 32% badanych ocenilo, Ze w ostatnim czasie realna wartos¢ ich wyna-
grodzen spadia, a 39% uznalo, iz pozostata bez zmian. Tylko 29% przyznato sie do
wzrostu ich warto$ci. Na tle wynikéw empirycznych oczekiwania poziomu ptacy
sprawiedliwej wsrédd treneréw zatrudnionych na podstawie umowy o prace i trene-
réw-freelanceréw réznia sie. Dla przyktadu, freelancerzy oczekuja zdecydowanie
wyzszych pozioméw placy sprawiedliwej, gdyz tylko oni wskazali wartosci powyzej
trzykrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto.

Elementy wynagrodzenia calkowitego i motywujaca rola
systemu wynagradzania

Z literatury przedmiotu wiadomo, ze wynagrodzenie catkowite moze sie skta-
da¢ z czterech moduléw: ptacy statej, bodzcéw krétkoterminowych, bodzcéw dtu-
goterminowych oraz swiadczenn dodatkowych (Borkowska, 2004; 2006; 2012).
Badani mogli wskaza¢ konkretne elementy, z ktérych sktada sie ich obecne wyna-
grodzenie catkowite.

Z tabeli 5 wynika, ze gtéwnym elementem jest ptaca zasadnicza. Tylko nie-
liczni dostaja wynagrodzenia sktadajace sie takze z innych elementéw, np. premii,
placy za czas nieprzepracowany, $wiadczen transportowych, zdrowotnych i komu-
nikacyjnych.

Tabela 5. Elementy wynagrodzenia catkowitego badanych

Elementy wynagrodzenia Liczba wskazan

Placa stata

Placa zasadnicza 16

State dodatki 2

Placa za czas nieprzepracowany (np. gotowos¢ do pracy)

Ryczalty 3
Bodzce krétkoterminowe

Premie

Nagrody 0

Bodzce dtugoterminowe (odroczone)

Wiasnosciowe (opcje na akgcje, akcje)

Wilasnosciowe powigzane efektami firmy i (lub) pracownika
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cd. tabeli 5
Elementy wynagrodzenia Liczba wskazan
Finansowe (w tym efektywnosciowe), np. jednostki osiggnie¢ 4
Oszczednosciowe 0
Ubezpieczeniowe (systemy specjalnych ubezpieczen pracowniczych) 3
Swiadczenia dodatkowe
Transportowe (np. stuzbowy samochéd, ryczatt samochodowy, doptata do 4
biletéw na dojazd do pracy)
Mieszkaniowe (oplata za czynsz, pozyczki niskooprocentowane na zakup 0
lub remont mieszkania)
Rekreacyjne (bezplatny lub czesciowo odplatny dostep do urzadzen typu 5
basen, sitownia)
Optlaty za podréze turystyczne pracownika i jego rodziny 5
(w tym tzw. wczasy pod grusza)
Wyjazdy szkoleniowo-rekreacyjne 3
Zdrowotne (prywatna opieka medyczna) 4
Komunikacyjne (stuzbowy telefon, mobilny Internet) 4
Wyposazenie w sprzet utatwiajacy prace i komunikacje (np. komputer 4
przenosny)
Doradztwo finansowo-podatkowe 0
Socjalne (np. zapomogi) 2
Odprawy specjalne 0
Inne 4

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Badani odpowiedzieli takze na pytanie dotyczace systemu wynagradzaniaijego
motywujacej roli do okreslonych dziatan. Okazalo sie, ze system wynagradzania
zdecydowanie motywuje ich do rozwoju kompetencji, wykonywania ztozonych pro-
jektéw szkoleniowych oraz osiggania wysokich efektéw pracy.

Komentarze badanych na temat wynagrodzen treneréw w Polsce

W Polsce obserwuje sie wzrost r6znic dochodowych, w tym ptacowych, w poszcze-
gélnych dziatach gospodarki narodowej (Antoszak, 2018). Zréznicowanie wyna-
grodzen mozna takze dostrzec wsréd oséb prowadzacych szkolenia — potwierdzaja
to odpowiedzi na otwarte pytanie z tego zakresu.

Badani zwrécili uwage na duza rozpietosé¢ wynagrodzen treneréw wewnetrznych
i freelanceréw. Ci pierwsi maja, co prawda, comiesieczny, staty dochéd, jednakze
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zarabiaja znacznie mniej od treneréw wspétpracujacych z réznymi firmami szko-
leniowymi (w ramach wtasnej dziatalnosci). Wynagrodzenia freelanceréw, cho¢
wyzsze, s3 zmienne i zalezne m.in. od uzyskanych zlecen i przeprowadzonych pro-
jektéw szkoleniowych w ciagu danego miesigca. W ich przypadku warto$é wynagro-
dzenia zalezy od posiadanych przez nich kompetendji i specjalizacji (w tym takze:
umiejetnosciich ,,sprzedania na rynku”), ktére decyduja o zakresie przedmiotowym
i podmiotowym szkolen.

Wazna determinanta jest opinia rynkowa na temat danego szkoleniowca, ktéra
bezposrednio rzutuje na okreslony putap cenowy ustug takiej osoby. Dla przyktadu,
jeden z respondentéw tak odpowiedzial na pytanie otwarte dotyczace wynagrodzen
treneréw w Polsce: ,Wynagrodzenie treneréw za dzien szkolenia waha sie od zale-
dwie 500 PLN do 10 000 PLN (i pewnie wiecej, jesli mowa o trenerach-celebrytach,
jak np. Mateusz Grzesiak czy Jacek Walkiewicz)”. W branzy szkoleniowej istotna
jest reputacja i kreowanie wlasnej marki, ktéra moze miec okreslona cene rynkowa.

Wynagrodzenia treneréw r6znia sie takze w zaleznosci od firm szkoleniowych
iich strategii ogélnych i personalnych. Na rynku funkcjonuja zaréwno firmy, ktére
stawiaja na jako$¢ ustug szkoleniowych, bedac jednoczesnie liderami ptacowymi,
jakifirmy, ktére poszukuja wytacznie najtaniszych podwykonawcéw (treneréw), nie
zwracajac uwagi na jako$¢ (np. ,Spotkatem sie z propozycja poprowadzenia szko-
lenia za 22 PLN netto”).

Wynagrodzenia treneréw moga by¢ takze zréznicowane regionalnie. Podobne
firmy w réznych miastach moga oferowac znacznie odbiegajace od siebie wynagro-
dzenia dla treneréw (np. stawki w Warszawie moga by¢ wyzsze niz w pozostatych
miastach Polski). Badani zwrécili takze uwage na niekorzystna proporcje miedzy
wynagrodzeniem firmy za ustuge a placa trenera podwykonawcy, realizujacego
calos¢ szkolenia, a otrzymujacego nierzadko mniej niz 50% wartosci ustugi.

Wynagrodzenia specjalistéw ds. szkolef
wedlug raportéw placowych

Analizujac dostepne raporty ptacowe, mozna uzyskac informacje m.in. o rynko-
wej funkcji wynagrodzen oraz cenie pracy treneréw ksztattowanej na rynku pracy,
ktéra jest zréznicowana. Trzeba pamietad, ze sita wptywu rynku pracy na poziom
izréznicowanie wynagrodzen zalezy przede wszystkim od konkurencyjnosci prze-
strzennej i zawodowej (Sapeta, 2011, s. 196-197).

W tabeli 6 przedstawiono wynagrodzenia specjalistéw ds. szkolen wedtug rapor-
tow ptacowych firmy Sedlak&Sedlak, w tabeli 7 — firmy Hays, w tabeli 8 — przeglad
ptac 2017/2018 firmy Michael Page.
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Tabela 6. Wynagrodzenia specjalistéw ds. szkolen wedlug raportéw pltacowych firmy
Sedlak&Sedlak w latach 2016-2018 (w PLN)

Nazwa stanowiska 20167 2017 2018
Kierownik ds. szkolen (KI) 11 000 10910 12 082
Specjalista ds. szkolen (SS) 7 844 8083 7601
Specjalista ds. szkolen (SD) 5308 5563 5666
Specjalista ds. szkolen (SM) 3750 3601 4285
Trener sprzedazy (SS) 7440 8314 9220

@ Kwoty brutto.

Uwaga: KI - stanowisko kadry kierowniczej, SS - starszy specjalista, SD — doswiadczony specjalista, SM — mlodszy
specjalista.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Sedlak&Sedlak (2016; 2017; 2018); dane uzyskane od M. Sieczki - kie-
rownika portalu wynagrodzenia.pl, 10.12.2018.

Tabela 7. Wynagrodzenia specjalistéow ds. szkoler wedlug raportéw ptacowych firmy
Hays w latach 2013-2018 (w PLN)

Raport Trener wewnetrzny Spegjalista ds. szkolen Kiel’OV\./nik ds..szkoler'l
placowy Hays 1rozwoju
(rok publikacji) | min 2 opt. max’ | min? | opt? max® | min.? opt.r max*
2013 5000 | 7000 [9000 [4000 |6500 [8000 |[9000 |10000 |15000
2015 7000 |[8000 [8500 |5000 |7500 |[8500 |8000 |10000 |15000
2016 7000 |[8000 [8500 |5000 |7500 |[8500 |8000 |10000 |15000
2017 7000 |[8000 [8500 |5000 |7500 |[8500 |8000 |10000 |15000
2018 8000 [9000 |[10000|6000 |7000 |[8000 |10000 |12000 15000

@ Miesieczne wynagrodzenie brutto na danym stanowisku (peten etat). ? Najczesciej oferowane wynagrodzenie
na danym stanowisku.

Uwaga: dane do raportéw ptacowych sa uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland
w roku poprzedzajacym rok wydania (np. raport z 2018 r. zawiera dane z 2017 r.); w 2014 r. firma Hays nie opu-
blikowata raportu ptacowego.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Hays (2013, s. 41; 2015, s. 41; 2016, s. 41; 2017, s. 67; 2018, 5. 89).

Tabela 8. Wynagrodzenia specjalistéw ds. szkolen wedlug przegladu ptac 2017/2018

firmy Michael Page
Warszawa | Gérny Slask |  Wroctaw Samochéd
Wynagrodzenie Bonus (w %) | stuzbowy lub
(w PLN) ekwiwalent
Dyrektor/kierownik ds. szkolen i rozwoju
Minimalne 10 000 10 000 10 000
Maksymalne 25 000 18 000 15000 10-12 opcja
Najczesciej oferowane 14 000 14 000 13000
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Warszawa | Gorny Slask |  Wroctaw Samochéd
Wynagrodzenie Bonus (w %) | stuzbowy lub
(w PLN) ekwiwalent
Specjalista ds. szkolen i rozwoju
Minimalne 6 000 5000 5000
Maksymalne 9000 8000 8000 5-8 nie
Najczesciej oferowane 7000 7000 7000
Trener wewnetrzny

Minimalne 8000 8000 8000
Maksymalne 16 000 14 000 14 000 do 10 opcja
Najczesciej oferowane 10 000 10 000 10 000

Uwaga: wynagrodzenia w ujeciu miesiecznym, w PLN brutto, pochodza z analizy informacji zgromadzonych w ba-
zie danych Michael Page oraz Page Executive, a takze z informacji dotyczacych wynagrodzen oferowanych przez
klientéw Michael Page i Page Executive w realizowanych procesach rekrutacyjnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Michael Page (2018).

Dane z tabel 7 i 8 r6znia sie od wskazanych w tabeli 3 miesiecznych wynagro-
dzen badanych, ktére sa w rzeczywistosci nizsze. Dla przyktadu, wéréd ich aktu-
alnych wynagrodzen mozna wyréznic¢ takze takie, ktérych warto$¢ ksztaltuje sie
ponizej 5000 PLN brutto (minimalnego wynagrodzenia z raportéw ptacowych).
Wydaje sie jednak, ze najbardziej realny, odpowiadajacy rzeczywistosci jest raport
placowy Sedlak&Sedlak, ktéry uwzglednia rézne poziomy kompetencji na danych
stanowiskach (zob. tabela 6).

Podsumowanie

Badanie przeprowadzone wéréd cztonkéw PSTD dostarczylo interesujacych
wynikéw dotyczacych sprawiedliwego wynagradzania oséb prowadzacych szkole-
nia. Potwierdzity sie informacje dotyczace realnych zarobkéw treneréw w Polsce
(Krol, 2014). Ponad potowa badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze ich obecne
wynagrodzenie jest sprawiedliwe, jednakze wiekszo$¢ ma wyzsze oczekiwania
w tym zakresie. Ztozono$¢ wykonywanych zadan, wyniki/efekty pracy, posiadane
kwalifikacje powinny by¢ czynnikami majacymi bardzo duzy wpltyw na wysokosé
sprawiedliwego wynagrodzenia.

Badani zwrécili uwage na istotna determinante ksztattowania poziomu wyna-
grodzen specjalistéw ds. szkolen, jak prestiz i opinia rynkowa na temat danego szko-
leniowca. Do uwarunkowan powodujacych percepcje poczucia sprawiedliwoéci ptac
zaliczyli takze: charakter wykonywanej pracy (umowa o prace, wtasna dziatalnosc¢
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gospodarcza), kompetencje trenera, strategie firmy szkoleniowej i jej lokalizacje.
I tak, wynagrodzenia freelanceréw (i ich oczekiwania dotyczace sprawiedliwego
poziomu) sa wyzsze w poréwnaniu z wynagrodzeniami treneréw wewnetrznych.

Zbadania wynika, ze mediana wynagrodzen badanych os6b prowadzacych szko-
lenia jest warto$¢ powyzej przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw do jego 2-krotnosci, dominanta — od 2100 PLN brutto do 4772 PLN
brutto. Wedlug badanych sprawiedliwe miesieczne wynagrodzenia powinny by¢
wyzsze, a wskazane przez nich obecne wynagrodzenia réznia sie od tych ujetych
w raportach ptacowych (sa nizsze).

Wiekszosé badanych prowadzi wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, realizuje szko-
lenia na umowy zlecenia i w zwigzku z tym ptaca zasadnicza jest gléwnym elemen-
tem wynagrodzenia catkowitego. Istniejacy system wynagradzania zdecydowanie
motywuje ich do rozwoju kompetencji, wykonywania ztozonych projektéw szkole-
niowych i osiagania wysokich efektéw pracy.
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Summary

Perception of Fair Remuneration by Trainers

The article presents the results of an empirical study conducted among members of
the Polish Society for Training and Development (PSTD) regarding fair remuneration of
trainers. Based on the available salary reports (Sedlak & Sedlak, Hays), salaries of training
specialists in 2013-2018 were also analyzed.
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