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Perception of Selected Instruments for
Supporting Professional Activity by Older People
- Research Results

Matgorzata Krél

Summary

The article discusses the need to stimulate the professional activity of older people. As
a premise for such activities, demographic factors indicating the reduction and aging of
labor resources and low professional activity of older people were indicated. The article is
based on the analysis of literature and statistical data and presents a part of research
carried out among people aged 50+. The presented part of the research concerns the
perception of selected solutions by people aged 50+ as instruments supporting the
continuation of professional activity by the elderly. Based on the obtained results, it was
found out that: gender differentiates the assessment of solutions, introducing flexible
working time is the solution most often indicated as supporting professional activity, while
the leastindicated solution is the possibility of changing the profession by employees
performing work requiring physical effort.

Keywords: older people, professional activity of older people, aging labor resources, older people’s
economic activity supporting
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W artykule podjeto rozwazania na temat potrzeby stymulowania aktywnosci zawodowej
0s6b starszych. Jako przestanke takich dziatan wskazano czynniki demograficzne powo-
dujace zmniejszanie i starzenie sie zasobéw pracy oraz niska aktywnosé zawodowa os6b
starszych. Artykul oprécz analizy literatury i danych statystycznych zawiera prezenta-
cje fragmentu badan przeprowadzonych wsréd oséb w wieku 50+. Prezentowany wyci-
nek badan dotyczy postrzegania przez te osoby wybranych rozwiazan jako instrumentéw
wspierajacych kontynuowanie aktywnos$ci zawodowej przez osoby starsze. Na podstawie
uzyskanych wynikéw stwierdzono, ze ple¢ réznicuje ocene rozwigzan, wprowadzanie
elastycznego czasu pracy jest rozwiazaniem najczesciej wskazywanym jako wspierajace
aktywno$¢ zawodowa, natomiast najrzadziej wskazywanym rozwigzaniem jest mozliwos¢
zmiany zawodu przez pracownikéw wykonujacych prace wymagajace wysitku fizycznego.

Stowa kluczowe: osoby starsze, aktywnos¢ zawodowa oséb starszych, starzejace sie zasoby pracy,
wspieranie aktywnosci zawodowej oséb starszych

Wprowadzenie

Przemiany demograficzne dokonujace sie we wspdtczesnych wysoko rozwinie-
tych spoteczenstwach okresla sie mianem starzenia demograficznego. Jest to pro-
ces systematycznego wzrostu liczby i udziatu oséb starszych, czyli w wieku powy-
zej przyjetego progu starosci (Sztur-Jaworska, Bltedowski, Dziegielewska, 2006),
w populacji. Istnieja dwie przyczyny starzenia sie spoteczenistw: zmniejszanie sie
dzietno$ci kobiet oraz spadek umieralnosci we wszystkich grupach wieku ludnosci.
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Oba te procesy wystepuja obecnie w Polsce. Wspélczynnik dzietnosci obnizat sie
od potowy XX w. z poziomu 3,705 w 1950r. do 1,453 w 2017r. (GUS, 1975; GUS,
2018). Od 1999. nie wystepuje w Polsce prosta zastepowalnos¢ pokolen, a obec-
nie mozna nawet méwic o glebokiej depresji urodzeniowej (GUS, 2016). Prognozy
demograficzne nie przewiduja znaczacego wzrostu wspétczynnika dzietnosci. Pro-
gnoza GUS w wariancie bardzo wysokim zaktada wzrost omawianego wspétczyn-
nika do poziomu 1,852 w 2050 r., w wariancie niskim - spadek do poziomu 1,375
(GUS, 2014). Od potowy XX w. zmniejsza sie natezenie zgondéw ogétem, jednak
do lat 90. XX w. zmienna byla jego dynamika w poszczegdlnych grupach wieku.
Dopiero od 1992 r. ma miejsce spadek natezenia zgondéw we wszystkich grupach.
Od tego roku nastapito nasilenie wzrostu przecietnego trwania zycia ludnosci,
co bylo konsekwencja pozytywnych trendéw w zakresie umieralnosci. W okresie
1950-2017 przecietne dalsze trwanie zycia wydtuzyto sie o 20,1 lat w przypadku
kobiet i 0 17,9 lat w przypadku mezczyzn (http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
ludnosc/trwanie-zycia/trwanie-zycia-tablice,1,1.html; GUS, 2018).

Proces starzenia demograficznego rozpoczat sie w Polsce pézniej niz w innych
krajach Unii Europejskiej (UE). Opéznienie to byto spowodowane polska specy-
fika przej$cia demograficznego, ktéra uksztattowala nietypowy wzorzec starzenia
demograficznego (Fihel, 2018; Kietkowska, 2018; Okolski, 2018). Jego efektem jest
stosunkowo niski odsetek 0séb starszych w populacji w poréwnaniu z innymi kra-
jami UE. W 2015 r. udziat os6b w wieku 65+ w Polsce wynosit 15,6% i byt jednym
znajnizszych w UE. W kolejnych dekadach w Polsce nastapi intensyfikacja procesu
starzenia. W 2050 r. Polska stanie sie sz6stym najstarszym krajem w UE, a udziat
0s6b 65+ wyniesie 31,6% (World Population Prospects...).

Opisane procesy demograficzne znajduja swoje odzwierciedlenie na rynku pracy.
Wystepujacy od trzech dekad niski poziom urodzen zmniejsza doptyw nowych rocz-
nikéw na rynek pracy. Z drugiej strony liczne roczniki powojennego wyzu demo-
graficznego osiagaja wiek emerytalny i konicza aktywnos¢ zawodowa. W efekcie od
2010 . liczebno$¢ i udziat os6b w wieku produkcyjnym w Polsce zaczety sie zmniej-
sza¢. Tendencja ta, oznaczajaca dla rynku pracy ,kurczenie sie” zasobéw pracy oraz
mozliwy ich niedobér w przysztosci, utrzyma sie zgodnie z prognoza do 2050r.
Towarzyszy jej zmiana proporcji struktury wieku zasobéw pracy.

Istniejaca i prognozowana sytuacja demograficzna rodzi potrzebe (pomimo
przywrdcenia nizszej granicy wieku emerytalnego) zatrzymania starszych pracow-
nikéw na rynku pracy. Potrzeba ta wynika m.in. ze zmniejszania sie potencjalnych
zasobéw pracy, ich starzenia sie oraz wydtuzania sie przecietnego trwania zycia.
Wobec zasygnalizowanej sytuacji wskazane jest poszukiwanie rozwiaza moga-
cych przyczynic sie do kontynuowania aktywnosci zawodowej przez osoby starsze.
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Celem artykutu jest diagnoza postrzegania przez osoby w wieku 50+ wybranych
rozwiazan jako instrumentéw wspierajacych kontynuowanie aktywnosci zawodo-
wej przez osoby starsze z uwzglednieniem r6znic miedzy kobietamiimezczyznami.
Przyjeto zalozenie — bedace hipoteza badawcza - ze elastyczna organizacja czasu
pracy stanowi rozwiazanie wspierajace dtuzsza aktywnosé zawodowa oséb star-
szych. Rozwazania przeprowadzono w oparciu o analize literatury, danych staty-
stycznych oraz wynikéw badan ankietowych.

Aktywno$¢é zawodowa zasobéw pracy 50+ w Polsce

Poziom aktywnosci zawodowej (wyrazony wspoétczynnikiem aktywnosci zawo-
dowej — WAZ) oséb starszych w Polsce jest relatywnie niski. Spowodowane jest
to wieloletnia tendencja przejawiajaca sie zachecaniem starszych pracownikéw do
przechodzenia na wczedniejsze emerytury po to, by zwolnié¢ miejsca pracy dla oséb
wchodzacych na rynek pracy (Boeri, van Ours, 2011). Pozytywnym zjawiskiem obser-
wowanym w ostatniej dekadzie w subpopulacji w wieku 50+ jest wzrost WAZ(O)
0 3,8 p.p. Nie jest to jednak tendencja trwata. Od 2015 . zaczal sie on ponownie
obniza¢. Niejednokierunkowo w analizowanym okresie zmieniata sie aktywnos¢
zawodowa poszczegdlnych piecioletnich grup wieku (rysunek 1). Najwiekszy wzrost
poziomu aktywnosci zawodowej wystapit w grupie 55-59 lat (o 25,2 p.p.). Nato-
miast w grupie 70-74 lata wystapit jego spadek 0 1,0 p.p. W ramach subpopulacji 50+
najwyzszy poziom aktywnosci zawodowej wykazywaly osoby w wieku 50-54 lata
(79,2%), najnizszy — w wieku 70-74 lata (4,4%).

Rysunek 1. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej ogétem WAZ(O) os6b w wieku
50-74 lata w Polsce (IV kwartal 2017r.)

——50-54 55-59 —A—60-64 —¥—65-69 70-74

Zrédto: opracowanie na podstawie: Activity rates by sex...
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Naturalnym zjawiskiem jest nie tylko obnizanie sie wraz z wiekiem poziomu
aktywnosci zawodowej, ale takze wyzszy poziom aktywnosci mezczyzn niz kobiet:
WAZ(M) jest wyzszy we wszystkich analizowanych piecioletnich grupach wieku od
WAZ(K) (rysunek 2). Najwieksza r6znica poziomu aktywnosci zawodowej dotyczy
grupy 60-64 lata (28,8 p.p). Przyczyna jest zréznicowany ze wzgledu na ptec usta-
wowy wiek przechodzenia na emeryture. Najmniejsza réznica wystepuje w grupie
70-74 lata i wynosi 4,8 p.p.

Rysunek 2. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej mezczyzn WAZ(M) (po lewej)
i kobiet WAZ(K) (po prawej) w wieku 50-74 lata w Polsce

(IV kwartal 2017r.)
2007 2007
100,0 80,0
2017 2008 2017 2008

2016 2009 2016 2009

2015 2010 2015 2010
2014 2011 2014 2011
2013 2012
——50-54 55-59 —&—60-64 ——50-54 55-59 —A&—60-64
—¥—65-69 70-74 —¥—65-69 70-74

Zrédto: opracowanie na podstawie: Activity rates by sex...

W latach 2007-2017 WAZ(M) wzr6st we wszystkich analizowanych piecioletnich
grupach wieku. Najwiekszy wzrost, o 22,6 p.p., odnotowano w grupie 60-64 lata,
najmniejszy w grupie 70-74 lata, o 0,1 p.p. W przypadku kobiet wzrost WAZ doty-
czyt trzech mlodszych grup wieku (najwiekszy odnotowano w grupie 55-59 lat,
0 32,7 p.p.), w dwéch starszych grupach wystapit jego spadek.

Poziom aktywnosci zawodowej w Polsce jest nizszy niz w wiekszosci krajéw
UE28 (tabele 1-3). W poréwnaniu ze srednig dla UE28 WAZ(O) os6b w wieku 50+
jest w Polsce 0 4,5 p.p. nizszy, a w pordwnaniu z Estonia — krajem o najwyzszym
WAZ(O) w UE28 - 0 12,8 p.p. nizszy. Plasuje to Polske na 23. miejscu w UE28 pod
wzgledem poziomu aktywnosci zawodowej oséb starszych. Najwieksza réznica
pod wzgledem WAZ(O) miedzy Polska a UE28 oraz krajem o najwyzszej aktywno-
$ci zawodowej wystepuje w grupie 60-64 lata (odpowiednio 11,2 p.p. i 37,0 p.p.),
a najmniejsza — w grupie 70-74 lata (odpowiednio 1,6 p.p.i11,9 p.p.).
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Tabela 1. Wspélczynnik aktywnosci zawodowej ogétem WAZ(O) oséb w wieku
50-74 lata w Polsce na tle UE28 (IV kwartat 2017 r.)

WAZ Réznica | Réznica WAZ
Wyszczegdlnienie WAZ UE28 UE28max WAZPL | WAZ UE28 UE28max Miejsce PL
yszczeg (%) (%) ~WAZPL | -WAZPL )
(%) 1
(p-p) (p-p)
50+ 38,5 46,8 EE 34,0 4,5 12,8 23
50-54 83,9 93,2Cz 79,2 4,7 14,0 22
55-59 75,3 88,7 SE 66,9 8,4 21,8 24
60-64 45,7 71,5 SE 34,5 11,2 37,0 18
65-69? 13,2 32,8 EE 11,1 2,1 21,7 18
70-743 6,0 16,3 EE 4.4 1,6 11,9 17

tréznica miedzy Polska a krajem o najwyzszym poziomie WAZ

? brak danych dla Luksemburga

? brak danych dla Luksemburga i Malty

CZ - Czechy, EE - Estonia, PL - Polska, SE — Szwecja; kody krajow przyjete za: http://publications.europa.eu/code/
pl/pl-370100.htm#fn2 (27.02.2017).

Zrédto: obliczenia na podstawie: Activity rates by sex...

Tabela 2. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej mezczyzn WAZ(M)
w wieku 50-74 lata w Polsce na tle UE28 (IV kwartat 2017 r.)

WAZ(M) Réznica ‘/I\{]Zzzn(l;/[a)
Wyszczeg6lnienie WAZ(M) UE28max WAZ(M) | WAZ(M) UE28 UE28max Miejsce
UE28 (%) %) PL(%) | ~-WAZM)PL | WAZ(M) PL PL
(®-p) (p.p)

50+ 45,2 53,4 EE 43,3 1,9 10,1 20

50-54 89,7 94,8 MT 82,2 7,5 12,6 27
55-59 82,0 91,7 SE 74,2 7,8 17,5 25
60-64 53,5 74,2 SE 49,8 3,7 24,4 18
65-69! 17,0 39,0 EE 15,9 11 23,1 17
70-74? 8,2 20,4 1E 7,3 0,9 13,1 14

! brak danych dla Luksemburga

2 brak danych dla Estonii, Chorwacji, Luksemburga i Malty

EE - Estonia, IE - Irlandia, MT — Malta, PL - Polska, SE - Szwecja; kody krajéw przyjete za: http://publications.
europa.eu/code/pl/pl-370100.htm#fn2 (27.02.2017).

Zrédto: obliczenia na podstawie: Activity rates by sex...

Poziom aktywno$ci zawodowej mezczyzn w wieku 50+ lokuje Polske na 20. miej-
scu w UE28. Szczegdlnie niska na tle UE28 jest aktywno$¢ zawodowa mezczyzn
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w dwdch mlodszych grupach wieku (tabela 2). Pod wzgledem WAZ(M) Polska zajmuje
27. miejsce w grupie wieku 50-54 lata, a 25. — w grupie wieku 55-59. Najwieksza
réznica w poziomie aktywnosci zawodowej mezczyzn miedzy Polska a UE28 dotyczy
grupy wieku 55-59 lat (7,8 p.p.), a w poréwnaniu z krajem o najwyzszym WAZ(M)
- Szwecja — wieku 60-64 lata (24,4 p.p.). WAZ(M) w Polsce najmniej odbiega od
$redniego w UE28 w najstarszej piecioletniej grupie wieku (0,9 p.p.).

Pod wzgledem poziomu aktywnosci zawodowej kobiet w wieku 50+ Polska
wypada gorzej niz w przypadku mezczyzn. Poziom WAZ(K) w wieku 50+ plasuje Pol-
ske na 23. miejscu w UE28. Najwieksza réznica w poziomie aktywnosci zawodowej
kobiet dotyczy grupy 60-64 lata. W stosunku do UE28 WAZ(K) w Polsce jest nizszy
017,6 p.p., awzgledem kraju o najwyzszym poziomie WAZ(K) - Szwecji — 0 47,8 p.p.
Aktywnos$¢ zawodowa kobiet w tej grupie wieku jest trzecia najnizsza w UE28.

Tabela 3. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet WAZ(K) w wieku 50-74 lata
w Polsce na tle UE28 (IV kwartal 2017 r.)

WAZ(K) Roznica 5\;:;(1%
Wyszczegélnienie [‘J/]\E{éé((lg UE28max V\;ﬁ%él;) Wjé?A(Ié)(IgE;f UE28max Mi;]; <
RIS o (op) - WAZ(K) PL
(p-p-)
50+ 32,7 42,4 EE 26,6 6,1 15,8 23
50-54 78,2 92,6 EE 76,3 19 16,3 18
55-59 68,9 87,5 EE 60,2 8,7 27,3 22
60-64 38,6 68,8 SE 21,0 17,6 47,8 25
65-69° 9,8 28,6 EE 7,3 2,5 21,3 18
70-74? 4,0 14,2 EE 2,5 1,5 11,7 17

* brak danych dla Luksemburga i Malty

? brak danych dla Belgii, Grecji, Chorwacji, Cypru, Litwy, Luksemburga i Malty

EE - Estonia, PL — Polska, SE — Szwecja; kody krajéw przyjete za: http://publications.europa.eu/code/pl/pl-
370100.htm#fn2 (27.02.2017).

Zr6dlo: obliczenia na podstawie: Activity rates by sex...

Niska aktywnos¢ zawodowa w Polsce nie jest zjawiskiem korzystnym, jednak
mozna upatrywac w niej szanse na zmniejszenie deficytu zasobéw pracy w przy-
sztosci. Aktywizacja zawodowa os6b w wieku 50+ moze okazac sie niezbedna, aby
pokry¢ zapotrzebowanie na pracownikéw. Dlatego odpowiednio wczeénie nalezy
poszukiwaé rozwiazan zachecajacych starszych pracownikéw do kontynuowania
pracy zawodowej.
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Przebieg badania i charakterystyka proby badawczej

Przedstawione wyniki sa fragmentem szerszego badania zrealizowanego w lipcu
2018 r. wiréd oséb w wieku 50-74 lata. Osoby biorace udziat w badaniu znajdo-
waly sie w fazie p6znej (50-59/64 lata) oraz schytkowej (60/65 lat i wiecej) kariery
(Eukasiewicz, 2002; Szaban, 2011). Badanie zostato przeprowadzone w formie son-
dazu diagnostycznego. Kwestionariusz ankiety zostat skierowany do potencjal-
nych respondentéw w wersji internetowej oraz papierowej. Jako narzedzie pomiaru
zastosowano ocene stwierdzen za pomoca 7-stopniowej skali Likerta oraz pozycji
w formacie Likerta.

Prezentowana w artykule cze$¢ badan ogranicza sie do analizy siedmiu stwier-
dzen, w ktérych respondenci oceniali, w jakim stopniu wybrane rozwiazania moga
przyczyniac sie do kontynuowania aktywnosci zawodowej. Prébe badawcza, ktéra
miata charakter celowy i nieprobabilistyczny, zawezono do oséb aktywnych zawo-
dowo. Stanowi ja 337 respondentéw: 175 kobiet (51,9%) i 162 mezczyzn (48,1%).
Na prébe sktada sie: 138 (40,9%) os6b w wieku 50-54 lata, 115 (34,1%) — w wieku
55-591at, 63 (18,7%) —wwieku 60-64 lata, 17 (5,0%) — w wieku 65-70lati4 (1,2%)
- w wieku 70-74 lata.

Instrumenty wspierania aktywno$ci zawodowej w ocenie
0s6b 50+ a pteé respondentéw

W Polsce mitologizacja emerytury jako okresu zastuzonego odpoczynku sprawia,
ze wiele 0s6b starszych nie jest zainteresowanych kontynuowaniem pracy zawodo-
wej po przekroczeniu granicy wieku emerytalnego, a niektérzy daza do zakoncze-
nia aktywnosci zawodowej jeszcze przed jego osiagnieciem. Jednak sytuacja demo-
graficzna w najblizszych latach prawdopodobnie bedzie wymusza¢ utrzymywanie
aktywnos$ci zawodowej przez osoby w wieku okotoemerytalnym.

Omawiane wyniki prezentuja ocene siedmiu rozwiazan (tabela 4), ktére moga
wplywaé na decyzje 0s6b starszych o kontynuowaniu/zaprzestaniu aktywnoséci
zawodowej. Rozwiazania te byly oceniane przez respondentéw w skali od 1 (,,zde-
cydowanie nie”) do 7 (,zdecydowanie tak”). Na potrzeby analizy wprowadzono
kategoryzacje dla skali ocen (oceny od 1 do 3 - rozwiazanie nie wspiera aktywno-
$ci zawodowej, 4 — brak zdania, czyli ani nie wspiera, ani wspiera, od 5 do 7 - roz-
wigzanie wspiera aktywno$¢ zawodowa). Kategoryzacja umozliwita identyfikacje
konkretnych opinii na temat danego rozwiazania oraz réznic w ocenach miedzy
mezczyznami a kobietami.
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Tabela 4. Ocena poszczegdlnych instrumentéw wspierania aktywnosci zawodowej

os6b starszych a pleé respondentéw (w %)

K: M: K: M: K: M:

Wyszczegélnienie . .
y g nie | nie | b.z. | b.z. | tak | tak

System emerytalny zachecajacy do utrzymania

- . . 20,0 10,4 | 9,7| 56 70,3839
aktywnosci zawodowej w starszym wieku

Oferty pracy dla starszych pracownikéw 20,5 | 13,6 | 13,1 | 10,5 | 66,3 | 75,9
Warunkllplfacy dostosowane do potrzeb starszych 172 | 921|120 74| 708|834
pracownikéw

Tworzenie ergonomicznych miejsc pracy 14,9 | 12,3 | 12,0 8,0 73,1 79,6
Wprowadzanie elastycznego czasu pracy 11,4 | 81| 9,7| 6,8 78,9 | 85,1

Mozliwo$¢ zmiany zawodu przez starszych pracownikéw
wykonujacych prace wymagajace wysitku fizycznego

Promowanie profilaktyki zdrowotnej i dbatos¢ o zdrowie | 16,6 | 36,5 | 9,7 | 22,2 | 73,7 | 41,3

24,6 | 22,2 | 16,0 | 21,0 | 59,5 | 56,8

K - kobiety, M - mezczyzni
nie — rozwigzanie nie wspiera aktywnosci zawodowej; b.z. (brak zdania) - rozwigzanie ani nie wspiera, ani wspiera
aktywnos¢ zawodowa; tak — rozwiazanie wspiera aktywno$¢ zawodowa

Zrédto: opracowanie wilasne.

Ocena analizowanych rozwigzan mogacych wspiera¢ aktywnosé zawodowa
0s6b starszych jest zréznicowana ze wzgledu na pteé. Pie¢ z nich jako wspierajace
aktywnos$¢ zawodowa cze$ciej wskazywali mezczyzni: ,system emerytalny (...)",
yoferty pracy (...)”, ,warunki pracy (...)", ,tworzenie ergonomicznych miejsc pracy”,
~wprowadzanie elastycznego czasu pracy”; a dwa kobiety: ,mozliwos¢ zmiany
zawodu (...)", ,promowanie profilaktyki zdrowotnej (...)". Najczesciej jako rozwia-
zanie wspierajace aktywno$¢ zawodowa 0séb starszych wskazywane byto, zaréwno
przez kobiety (78,9%), jak i przez mezczyzn (85,1%), ,wprowadzanie elastycznego
czasu pracy”. W drugiej kolejnosci kobiety wskazywaly: ,promowanie profilaktyki
zdrowotnej (...)” (73,7%) oraz ,tworzenie ergonomicznych miejsc pracy” (73,1%),
natomiast mezczyzni ,system emerytalny (...)” (83,9%) oraz ,warunki pracy (...)"”
(83,4%). Ocena ,,promowania profilaktyki zdrowotnej (...)” jest silnie zré6znicowana
ze wzgledu na pte¢. Wedtug kobiet jest to wazny instrument wspierajacy aktyw-
no$¢ zawodowa (drugi pod wzgledem czestotliwosci wskazan), a przez mezczyzn
jest wskazywany najrzadziej (41,3%). Najmniejsze zr6znicowanie miedzy kobie-
tami i mezczyznami w ocenie analizowanych narzedzi wystepuje w przypadku
»mozliwoéci zmiany zawodu (...)" - 0 2,7 p.p., a najwieksze w przypadku ,,promo-
wania profilaktyki zdrowotnej (...)” - 0 32,4 p.p. ,Mozliwo$¢ zmiany zawodu (...)”
jest réwnocze$nie instrumentem najrzadziej wskazywanym zaréwno przez kobiety
(59,5%), jak i przez mezczyzn (56,8%). Mezczyzni w przeciwienstwie do kobiet nie
upatruja w ,promowaniu profilaktyki zdrowotnej (...)” instrumentu wspierajacego
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aktywno$¢ zawodowa, o czym $wiadczy 41,3% wskazan ,tak” i 36,5% wskazan
,nie”. Kobiet oceniajacych ten instrument jako niewspierajacy jest zdecydowanie
mniej niz mezczyzn - 16,6%.

Bardziej zblizone opinie prezentowane przez kobiety i mezczyzn odnosza sie
do oceny instrumentéw jako niewspierajacych. Najmniejsze zréznicowanie w oce-
nie instrumentu jako niewspierajacego dotyczy ,mozliwosci zmiany zawodu (...)”
(2,4 p.p.), ,tworzenia ergonomicznych miejsc pracy” (2,6 p.p.) oraz ,wprowadzania
elastycznego czasu pracy” (3,3 p.p.), najwieksze — ,,promowania profilaktyki zdro-
wotnej (...)” (19,9 p.p.). W przypadku wszystkich rozwiazan, z wyjatkiem , promo-
wania profilaktyki zdrowotnej (...)"”, kobiety czesciej niz mezczyzni oceniali je jako
niewspierajace aktywnosci zawodowej. W ocenie najwiekszej liczby kobiet instru-
mentami niewspierajacymi sa: ,mozliwo$¢ zmiany zawodu (...)” (24,6%), ,oferty
pracy (...)” (20,5%) oraz ,system emerytalny (...)” (20,0%). W ocenie najwiekszej
liczby mezczyzn rozwiazaniami niewspierajacymi sa: ,promowanie profilaktyki
zdrowotnej (...)" (36,5%) oraz ,mozliwo$¢ zmiany zawodu (...)” (22,2%). Najmniej-
sza liczba zaréwno kobiet, jak i mezczyzn jako rozwigzanie niewspierajace wskazata
,wprowadzanie elastycznego czasu pracy” (odpowiednio 11,4% i 8,1%).

Kobiety cze$ciej nie mialty zdania na temat charakteru oddzialtywania pieciu
instrumentéw: ,,systemu emerytalnego (...)”, ,ofert pracy (...)", ,warunkéw pracy
(...)", ,tworzenia ergonomicznych miejsc pracy” oraz ,wprowadzania elastycznego
czasu pracy’; amezczyzni - dwoch: ,,mozliwosci zmiany zawodu (...)” 1 ,,promowania
profilaktyki zdrowotnej (...)”. Najwiekszy odsetek kobiet nie mial zdania na temat
oddziatywania na aktywno$é zawodowa ,mozliwosci zmiany zawodu (...)" (16,0%).
Mezczyzni w najwiekszym zakresie nie okreslili charakteru oddziatywania dwéch
rozwigzan: ,promowania profilaktyki zdrowotnej (...)” (22,2%) oraz ,mozliwosci
zmiany zawodu (...)” (21,0%). Najmniejsze watpliwosci wéréd mezczyzn budzit
»System emerytalny (...)” — tylko 5,6% wskazatlo, ze ani nie wspiera, ani wspiera on
aktywnos¢ zawodowa, natomiast wséréd kobiet — ,,system emerytalny (...)" (9,7%),
swprowadzanie elastycznego czasu pracy” (9,7%) i ,promowanie profilaktyki zdro-
wotnej (...)” (9,7%). Najmniejsze zréznicowanie miedzy kobietami i mezczyznami
w przypadku braku zdania wystepowatlo przy ocenie ,ofert pracy (...)” (2,6 p.p.)
i,tworzenia ergonomicznych miejsc pracy” (2,9 p.p.), najwieksze — przy ocenie ,,pro-
mowania profilaktyki zdrowotnej (...)” (12,5 p.p.). Poza ,promowaniem profilaktyki
zdrowotnej (...)" zréznicowanie miedzy kobietamiimezczyznami bylo stosunkowo
nieduze i mieécito sie w przedziale od 2,6 p.p. dla ,ofert pracy (...)” do 5,0 p.p. dla
»mozliwoéci zmiany zawodu (...)".
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Podsumowanie

W dobie zmniejszajacych i starzejacych sie zasob6éw pracy wystepuje potrzeba
dtuzszego zatrzymania na rynku pracy starszych pracownikéw. W Polsce aktywnos¢
zawodowa w starszych grupach wieku produkcyjnego i w wieku poprodukcyjnym
nie jest wysoka. Luka miedzy Polska a krajami UE poglebia sie za sprawa przywré-
cenia w Polsce w 2017 r. nizszej granicy wieku emerytalnego, podczas gdy wiek-
szo$¢ krajow UE podnosi ustawowy wiek emerytalny (The 2015 Ageing Report...,
2015; Krél, 2016). Ponadto, z badan realizowanych przez CBOS (2012; 2016; 2017)
wynika, ze w spoteczenstwie polskim dominuje negatywny stosunek do wydtuzania
aktywnosci zawodowej. Dlatego niezbedne jest poszukiwanie sposobéw pozwalaja-
cych odwrdci¢ te negatywna tendencje. Wydaje sie, ze pierwszym dziataniem, jakie
nalezaloby podja¢, jest ksztaltowanie swiadomosci spotecznej na temat potrzeby
wydluzania aktywnosci zawodowej i wynikajacych z tego korzysci indywidualnych
oraz makrospotecznych.

Z przedstawionych badan ptynie wniosek, ze metody stymulowania aktywnosci
zawodowej 0séb starszych winny by¢ zréznicowane ze wzgledu na ptec. Nie doty-
czy to wprowadzania elastycznego czasu pracy, ktéry jako rozwigzanie wspiera-
jace aktywnos¢ zawodowa oséb starszych zostal najwyzej oceniony zaréwno przez
kobiety, jak i przez mezczyzn. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze sformutowana
we wprowadzeniu hipoteza badawcza zostata zweryfikowana pozytywnie.

Zaprezentowane badanie przedstawia opinie 0oséb w wieku 50+. Jednak w kon-
tekscie aktywizowania oséb starszych w przysztosci przydatne bytoby poznanie
opinii mtodszych pokolen. Dlatego kontynuacja omawianych badan mogtoby by¢
ich rozszerzenie na mtodsze grupy wieku.
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Summary

Perception of Selected Instruments for Supporting Professional Activity
by Older People — Research Results

The article discusses the need to stimulate the professional activity of older people. As
a premise for such activities, demographic factors indicating the reduction and aging of
labor resources and low professional activity of older people were indicated. The article
is based on the analysis of literature and statistical data and presents a part of research
carried out among people aged 50+. The presented part of the research concerns the per-
ception of selected solutions by people aged 50+ as instruments supporting the continua-
tion of professional activity by the elderly. Based on the obtained results, it was found out
that: gender differentiates the assessment of solutions, introducing flexible working time
is the solution most often indicated as supporting professional activity, while the least-
indicated solution is the possibility of changing the profession by employees performing
work requiring physical effort.

Keywords: older people, professional activity of older people, aging labor resources, older people’s
economic activity supporting
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