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Professional Development as Determinant of
Polish Emigration and the Possibility of its
Implementation Abroad

Matgorzata Wesotowska

Summary

The aim of the article is to assess the impact of emigration on the level of acquiring new
or expanding existing knowledge and skills. The survey made it possible to get answers
from 160 respondents, Poles, who have been abroad for at least 12 months. The obtained
results indicate that nearly every fourth respondent, deciding on emigration, was guided
by the desire to acquire new or develop the existing competences, and almost every fifth
expressed the desire to work in an international environment. 84% of respondents declare
acquisition or development of knowledge and skills, which are used by most of the
respondents in their present job thanks to working abroad. Every third respondent also
indicates that she/he wants to return to her/his home country or go to another third
country. This means that migration contributes to the enrichment of human capital and
the brain circulation between countries.

Keywords: professional development, external migration, migrations of Poles, emigration of Poles,
brain drainage, brain circulation



Rozw6j zawodowy jako determinanta
emigracji Polakéw i mozliwo$ci jego

realizacji za granica'

MALGORZATA WESOLOWSKA

Katedra Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Celem artykutu jest ocena wplywu emigracji na stopien pozyskania nowych lub rozwinie-
cie dotychczas posiadanych wiedzy i umiejetnosci. Badanie sondazowe pozwolito na uzy-
skanie odpowiedzi od 160 respondentéw — Polakéw przebywajacych co najmniej 12 mie-
siecy za granica. Wyniki badania wskazuja, ze blisko co czwarty badany, decydujac sie
na emigracje, kierowat sie checia pozyskania nowych lub rozwoju posiadanych kompeten-
cji, a blisko co piaty wyrazat che¢ pracy w miedzynarodowym srodowisku. Az 84% respon-
dentéw deklaruje, ze dzieki pracy za granica pozyskato lub rozwineto wiedze i umiejetno-
$ci, ktore przez wiekszosé badanych sa wykorzystywane w obecnej pracy. Co trzeci badany
wskazuje takze, ze chce powrdci¢ do kraju ojczystego lub wyjechaé¢ do innego kraju trze-
ciego. Oznacza to, ze migracja przyczynia sie do wzbogacenia kapitatu ludzkiego i ,,cyrku-

lacji m6zgoéw” pomiedzy krajami.

Stowa kluczowe: rozwéj zawodowy, migracje zewnetrzne, migracje Polakéw, emigracja Polakéw, ,,dre-

naz mézgoéw”, ,cyrkulacja mozgow”

Wprowadzenie

Jedna z przyczyn emigracji ekonomicznej, obok motywoéw stricte zarobko-
wych, jest che¢ rozwoju, rozumiana jako nabycie doswiadczenia w kraju innym niz
kraj pochodzenia, praca w miedzynarodowym srodowisku czy tez nauka jezyka

' Publikacja zostala sfinansowana ze $rodkéw MNiSW przyznanych Wydzialowi Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na badania dla mtodych
naukowcéw oraz uczestnikéow studiéw doktoranckich.
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obcego i poznanie nowych kultur (Fehler, Cebul, Podgérzanska, 2017). Czynniki
te, zwane przyciagajacymi, odgrywaja coraz wieksza role przy podejmowaniu decy-
zji, w szczegdlnosci przez osoby mlode, o wyjezdzie za granice. Potrzeba rozwoju
zawodowego i osobistego stanowi gtéwna pobudke pozaekonomiczna do podjecia
migracji zagranicznych (Dancewicz, 2017). Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego i Eurostatu, migracje zagraniczne Polakéw catly czas cechuje wysoka
warto$¢. Szacuje sie, ze w 2017 r. na emigracji przebywato ponad 2,5 mln Pola-
kow (GUS, 2018). Zdaniem wielu autoréw, gtéwna przyczyna jest wtasnie emigra-
cjaw celach zarobkowych, jednak wydaje sie, ze — zwlaszcza wéréd ludzi mtodych
- decyzja o wyjezdzie za granice nie jest podyktowana wytacznie trudnosciami
w znalezieniu satysfakcjonujacej pracy w kraju, ale towarzyszy jej takze che¢ roz-
woju osobistego i zawodowego juz na poczatku kariery zawodowej. Osoby te, udajac
sie na emigracje, w wiekszym stopniu skupiaja sie na poszukiwaniu pracy dajacej
im mozliwos¢ zdobycia cennego doswiadczenia i wiedzy niz na znalezieniu pracy
jakiejkolwiek, czesto ponizej ich oczekiwan i kwalifikacji (Kawczynska-Butrym,
2017; Saunders, Nieto, 2014).

Gléwnym zagadnieniem poruszanym w niniejszym artykule jest wzbogacenie
kapitatu wiedzy i umiejetnosci migrantéw dokonujace sie w zwiazku z ich poby-
tem za granica oraz podjeciem tam nauki i pracy. Celem badan byta identyfikacja
motywoéw wyjazdéw Polakéw za granice, w tym checi rozwoju zawodowego, naby-
cia nowych lub rozwiniecia dotychczasowych wiedzy i umiejetnosci, a takze wyko-
rzystywania ich w pracy zawodowe;j.

Teoretyczne podstawy badan

Zjawisko migracji, z uwagi na swéj interdyscyplinarny charakter, doczekato sie
bardzo wielu definicji. W zaleznosci od obszaru wiedzy, ktérego dotycza, wydobywaja
one nieco inne aspekty zjawiska. Ze wzgledu na cel niniejszego artykutu migracje
w najszerszym stopniu beda rozpatrywane na gruncie nauk ekonomicznych, jed-
nak nie mniejsze znaczenie maja dla takich dyscyplin, jak: demografia, geografia,
antropologia czy psychologia (Brettell, Hollifield, 2015; Dancewicz, 2017). W ujeciu
ekonomicznym migracja to state lub czasowe przemieszczenie sie zasob6éw pracy,
ktére pociaga za soba zmiany w relatywnym wyposazeniu w czynniki produkcji
(relacja pracy do kapitatu), a w konsekwencji moze prowadzi¢ do dalszych dosto-
sowan na poziomie stawek plac, zatrudnienia i bezrobocia (Kaczmarczyk, 2014).
Pewna trudno$¢ metodologiczna powoduje brak jednej definicji i sp6jnych kryteriéw
migranta przyjetych w wymiarze miedzynarodowym. Zazwyczaj przez termin ten
rozumie sie osobe, ktéra w sposéb dobrowolny podjeta decyzje o wyjezdzie z kraju.
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Taki sposéb rozumienia migranta oznacza, ze opuscit on swéj kraj w celu osiedle-
nia sie w regionie, gdzie poprawie ulegng materialno-socjalne warunki jego zycia,
a takze lepsza bedzie perspektywa dla niego i jego rodziny (Pachocka, Misiuna,
2015). Kolejne trudnosci wiaza sie z okresleniem okresu oraz kryteriéw, wedtug
ktérych przyjmuje sie, ze osoba opuscita swéj kraj w sposéb czasowy lub trwaty.
Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (Roz-
porzadzenie..., 2007), gromadzone dane dotyczace migrantéw odnosza sie do oséb
przebywajacych poza granicami swojego kraju powyzej 12 miesiecy. Z kolei zgodnie
zwytycznymi polskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego (2018), migrantéw dzieli
sie na czasowych i trwatych, przy czym poza kryterium czasu wazny jest takze fakt
posiadania lub nie meldunku na terenie Polski. Wobec tego, zgodnie z polska sta-
tystyka, migrantem czasowym jest osoba przebywajaca za granica powyzej 3 mie-
siecy, jednak zameldowana na terenie Polski. O migrancie trwalym mozna méwic
wtedy, kiedy poza tym, ze przebywa za granica powyzej 3 miesiecy, dokonat takze
wymeldowania z miejsca zamieszkania w kraju ojczystym.

Powody podjecia decyzji o migracji sa rézne, jednak bardzo czeste sa czynniki
wypychajace (ang. push factors) i przyciagajace (ang. pull factors), tzw. model push-
-pull (Lee, 1966; King, 2012; Castles, de Haas, Miller, 2014). Zgodnie z tym mode-
lem, cze$¢ czynnikéw (wystepujacych najczesciej w kraju pochodzenia migranta)
oddziatuje w spos6b negatywny, jak np. wysokie bezrobocie, niskie wynagrodze-
nia, brak odpowiedniej opieki zdrowotnej i edukacji, korupcja czy dyskryminacja.
Z kolei istnieje takze grupa czynnikéw (najczesciej pochodzacych z zewnatrz), ktére
oddziatuja w sposéb pozytywny na migranta, np. mozliwo$¢ znalezienia lepszej
pracy, rozwoju osobistego i zawodowego, wyzszy poziom opieki zdrowotnej czy tez
laczenie rodzin (Mansoor, Quillin, 2006; Zikic, 2015).

Jak wskazuja A. Piekutowska (2012) i T. Domanski (2017), Polska jest jednym
z kraj6w, ktére w swojej najnowszej historii doswiadczyty duzego odptywu ludnosci
za granice, gtéwnie z powodéw ekonomicznych, przejawiajacych sie wysokim bez-
robociem na poczatku XXI w., niskim poziomem ptac i restrukturyzacja réznych
gatezi gospodarki. Otwarcie granic wielu zachodnioeuropejskich panstw poskutko-
wato wyjazdem po 2004 r. czesci spoteczenistwa. Zdecydowana wiekszos¢ stanowity
osoby mtode, z wyuczonym zawodem, ktdre z powodu braku mozliwosci znalezie-
nia pracy decydowaly sie na opuszczenie kraju zaraz po zakonczeniu edukacji. Zja-
wisko takie poczatkowo bylto rozpatrywane jedynie w kategorii zyskéw i strat dla
poszczegélnych panstw. Kraje, z ktérych nastepowat odptyw migrantéw, doswiad-
czaly ,drenazu mézgéw”, a z kolei kraje przyjmujace ,pozyskiwaty mézgi” (Simon
Fan, Stark, 2007). Jednak pod wptywem ponad 10-letnich do$wiadczen coraz cze-
$ciej wskazuje sie na ,wymiane/cyrkulacje mézgéw” (Conway, Potter, 2016; Tung,
2016), poniewaz migranci powracaja do swoich krajéw, gdzie kontynuuja prace
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zawodowa, bogatsi o do§wiadczenia z miedzynarodowych rynkéw pracy. Takie podej-
$cie pozwala spojrzeé na migracje nie tyle w perspektywie zero-jedynkowej, ile jak
na proces wzbogacenia kapitatu ludzkiego, przynoszacy korzysci trzem gtéwnym
podmiotom, tj. migrantowi, krajowi goszczacemu i krajowi ojczystemu (Pauli, 2018).

Metodyka badanh

Poruszona w literaturze problematyka migracji stata sie dla autorki inspiracja do
przeprowadzenia badan w tym obszarze. Badania miaty charakter eksploracyjny, aich
celem byta identyfikacja i ocena stopnia rozwoju zawodowego Polakéw w zwigzku
zich pobytem za granica. Wykorzystana metoda badawcza byt sondaz (Babbie, 2013),
a narzedziem badawczym kwestionariusz ankiety. Na podstawie wynikéw prezen-
towanych w literaturze (Mansoor, Quillin, 2006; Milewski, Ruszczak-Zbikowska,
2008; Zikic, 2015; Pauli, 2018) przyjeto, ze w wyniku emigracji dochodzi do nabycia
przez emigrantéw nowych lub rozwiniecia posiadanych wiedzy i umiejetnosci, ktdre
nastepnie sa wykorzystywane w ich dalszej pracy zawodowej. W celu weryfikacji tego
zalozenia zostaly sformulowane nastepujace pytania badawcze:

+  Czyjednym z motywéw wyjazdu za granice byta chec rozwoju?

+  Czy pobyt za granica przyczynit sie do nabycia nowych lub rozwiniecia posiada-
nych wiedzy i umiejetnosci?

+ Czy w swojej obecnej pracy emigranci wykorzystuja nowo nabyte/rozwiniete
wiedze i umiejetnosci?

+  Czy planuja powrét do Polski?

W badaniach wzieto udziat 160 Polakéw mieszkajacych obecnie za granica od
co najmniej 12 miesiecy®. Charakterystyke respondentéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyka respondentéw (N = 160)

Kryterium N %o Kryterium N %
kraj zamieszkania
Austria 2
Belgia
Czechy 9

2 Zdecydowano sie przyja¢ 1 rok jako minimalny okres przebywania za granica, poniewaz w wiek-

szo$ci miedzynarodowych statystyk za migrantéw dlugookresowych uznaje sie osoby przebywajace za
granica minimum 12 miesiecy. Co wiecej, z uwagi na przyjety cel badan, jakim jest ocena stopnia rozwoju
zawodowego, zasadne wydaje sie przyjecie takiego kryterium, poniewaz nabycie lub rozwiniecie wiedzy
i umiejetnosci to procesy dlugotrwale.
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Kryterium N % Kryterium N %
Ple¢ Dania 6 4
Kobieta 126 79° Francja 4
Mezczyzna 34 21 Hiszpania 19 12
Wiek Holandia 2 1
18-25lat 9 6 Irlandia
26-30 lat 49 31 Islandia 13
31-351at 41 26 Meksyk 1
36-40 lat 23 14 Niemcy 17 11
> 40 lat 38 24 Norwegia 7 4
Liczba lat spedzonych za granica Portugalia 11
1-3lat 40 25% Stowacja
3-51at 29 18% Stany Zjednoczone 3 2
> 5lat 91 57% Szwajcaria 21 13
Szwecja 7 4
Wenezuela 1
Wegry 5 3
Wielka Brytania 16 10
Wilochy 9 6

Zrédto: badania wlasne.

% Na szczegdlna uwage zastuguje wysoki odsetek kobiet w grupie badanych oséb. Autorka pogtebi-

fa to zagadnienie w celu identyfikacji jego przyczyn. Rozwazono trzy mozliwe wyjasnienia: 1) przewaga
nominalna emigrujacych Polek nad emigrujacymi Polakami — na podstawie analizy danych Eurostatu
(2018) zostato stwierdzone, ze we wszystkich latach poza 2013r. liczba mezczyzn wyjezdzajacych
z kraju cechowala sie wyzsza wartoscia; co wiecej, w ostatnich kilku latach, tj. 2014-2016, liczba emigru-
jacych mezczyzn z Polski jest $rednio o 30tys. wyzsza niz liczba emigrujacych kobiet; nieco inny obraz
sytuacji przedstawiaja dane GUS (2018), wedtug ktérych na emigracji czasowej przebywa wiecej kobiet;
nalezy jednak zwréci¢ uwage na metodologie prezentowanych przez powyzsze instytucje statystyk;
GUS za migrantéw czasowych uznaje osoby przebywajace co najmniej 3 miesigce za granica, a nie — jak
w przypadku Eurostatu i przyjetych przez autorke zalozen — 12 miesiecy; 2) wieksze zainteresowanie
tematyka badan przez kobiety — w tym miejscu warto takze nadmieni¢ o opisywanym w literaturze
zjawisku feminizacji migracji (Castles, de Haas, Miller, 2014; Pawlus, 2017); przez pojecie to rozumie
sie coraz liczniejszy udzial kobiet w miedzynarodowych procesach migracyjnych, jak réwniez zmiane
charakteru podejmowanej przez nie mobilnosci, ktéra obecnie w coraz wiekszym stopniu wiaze sie
z podejmowaniem przez kobiety zatrudnienia, a w mniejszym powodowana jest wzgledami rodzinnymi;
kolejnego, cennego spostrzezenia moga dostarczy¢ dane GUS (2013), wedlug ktérych kobiety ponad
dwukrotnie czesciej (86,4 tys. do 38,6 tys.) sposréd przyczyn wyjazdu za granice wskazywaty edukacje;
biorac pod uwage tematyke badan, ktéra dotyczyta rozwoju zawodowego, nalezy stwierdzi¢, ze kobiety
mogly w wiekszym stopniu utozsamiac sie z tematem i wyraza¢ wieksze zainteresowanie udziatem w ba-
daniach; 3) wieksza sktonnosc¢ kobiet do udziatu w badaniach - na taka prawidtowo$¢ wskazuje wielu
autoréw, m.in. R. Curtin, S. Presser, E. Singer (2000), D.L. Moore, J. Tarnai (2002), a takze G. Smith
(2008). Na podstawie przeanalizowanych przez tych autoréw wynikéw badan mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze kobiety chetniej i czesciej biora udzial w badaniach sondazowych anizeli mezczyzni.
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Kwestionariusz ankiety dystrybuowany w formie elektronicznej za pomoca
Internetu pozwolit na pozyskanie duzej liczby odpowiedzi w stosunkowo krétkim
czasie. Rozwiniete media spotecznosciowe i ich duza popularnos$¢ umozliwity dotar-
cie do grup Polakéw w wielu krajach europejskich i zamorskich, przez co w bada-
niach wzieta udzial grupa respondentéw réznorodna pod wzgledem wieku, kraju
obecnego zamieszkania oraz dtugosci pobytu za granica.

Pewnym ograniczeniem w pozyskaniu danych byta niemozno$¢ udostepnienia
ankiety w niektérych grupach skupiajacych Polakéw, w wyniku czego nie udato
sie pozyskac¢ danych z czesci krajow. Co wiecej, na liczbe odpowiedzi duzy wptyw
mialy charakter i jakos$¢ grupy spotecznosciowej. Cze$¢ grup posiada regulamin oraz
konieczna zgode administratora na zamieszczenie tresci, przez co widocznos¢é prosby
o wziecie udzialtu w badaniach i szansa na dotarcie do duzej liczby cztonkéw grupy
byta o wiele wieksza niz w grupach prowadzonych w sposéb mniej uregulowany.

Kwestionariusz ankiety sktadat sie w zdecydowanej wiekszosci z pytan zamknie-
tych jedno- lub wielokrotnego wyboru oraz skal punktowych, dzieki czemu moz-
liwe stato sie pozyskanie wielu informacji, ktére w tatwy sposéb mozna analizo-
waé. Jednocze$nie jednak powstaja tez duze ograniczenia dotyczace wnioskowania
na temat przyczyn zaobserwowanych zjawisk. Pogltebiona analiza wynikéw badan
bedzie mozliwa po przeprowadzeniu przez autorke wywiadéw z czescia badanych,
ktérzy wyrazili na to zgode.

Istotnym ograniczeniem badania jest wspomniana wysoka nadreprezentacja
kobiet wsréd respondentéw. Nier6wna reprezentacja pici, jak réwniez czesciowo
wieku czy liczby lat spedzonych za granica ogranicza mozliwos¢ uogélnienia wnio-
skéw, pozwalajac tylko na wskazanie pewnych obserwacji w stosunku do tej grupy
badanych czy zasygnalizowanie okreélonych zjawisk.

Wyniki badan

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o wskazanie wszystkich
motywoéw, ktére kierowaly nimi podczas podejmowania decyzji o wyjezdzie za gra-
nice. Liczbe wskazan poszczegélnych odpowiedzi przedstawia tabela 2.

Blisko co czwarty badany (23%) wskazal jako motyw swojej emigracji che¢ pozy-
skania nowych kompetencji lub rozwoju juz posiadanych. Na uwage zastuguje takze
wskazanie checi pracy w miedzynarodowym srodowisku (co takze nalezy trakto-
wac jako forme rozwoju zawodowego?) przez blisko co czwartego badanego (18%).

4 Zmiana stanowiska pracy czy nowe tresci pracy sa réwniez instrumentem rozwoju pracownikéw
(zob. Pocztowski, 2018).
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Tabela 2. Motywy wyjazdu za granice wedlug wskazan respondentéw (N =160,

mozliwo$é wskazania wielu odpowiedzi)

Motyw N %o
Chec polepszenia warunkéw zycia 63 39
Che¢ mieszkania w innym kraju 52 33
Chec zarobienia wiecej niz w kraju ojczystym 51 32
Che¢ podr6zowania i zwiedzania 51 32
Che¢ zmiany srodowiska, w ktérym dotychczas zytem(am) 44 28
Che¢ poznania nowych kultur 36 23
Poznatem(am) bliska osobe z zagranicy i postanowilem(am) sie do niej przenies¢ 34 21
Che¢ pozyskania nowych kompetencji lub rozwoju juz posiadanych 37 23
Chec¢ pracy w miedzynarodowym srodowisku 28 18
Che¢ posiadania pracy z uwagi na jej brak 21 13
Rodzina, bliscy, znajomi wyjechali i postanowitem(am) do nich dotaczy¢ 19 12
Inne 14 9
Nie miatem(am) pomystu na to, co dalej robi¢ 13 8
Poznatem(am) partnera(ke) w Polsce i postanowiliémy wspédlnie wyjecha¢ 13 8
Chec pozyskania dodatkowych srodkow 12 8
Chcialem(am) nawiazaé nowe znajomosci 10 6

Zrédto: badania wlasne.

Tabela 3. Pozyskanie lub rozwiniecie wiedzy/umiejetnosci przez respondentéw
(N=160)

Wiedza Umiejetnosci
N %o N %

Odpowiedz

Tak, pozyskatem(am), rozwinalem(am) wiedze/umiejetnosci

. . . . 53 33 53 33
bezposrednio powigzane z moim zawodem

Tak, pozyskatem(am), rozwinalem(am) wiedze/umiejetnosci, ktére
pozwolily mi realizowa¢ nowe zadania

32 20 41 26

Tak, pozyskatem(am), rozwinatem(am) wiedze/umiejetnosci, ktére
nie byly zwigzane z moim zawodem, dzieki temu moglem(am) 50 31 40 25
podja¢ zatrudnienie w zupelnie innym obszarze

Nie, nie pozyskatem(am), rozwinatem(am) wiedzy/umiejetnosci 25 16 26 16

Zrédto: badania wlasne.

Nastepnie zapytano respondentéw o zwigzek ich pobytu za granica z nabyciem
lub rozwinieciem wiedzy i/lub umiejetnosci. Wyniki wskazuja, ze 84% badanych
nabylo nowe lub rozwineto wspomniane kompetencje. Wsr6d udzielonych odpowiedzi
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mozna zauwazyc¢ niewielkie réznice dotyczace charakteru dalszego wykorzystania
wiedzy i umiejetnosci: 33% respondentéw wskazuje, ze pozyskana lub rozwinieta
przez nich wiedza jest bezposrednio powigzana z wykonywanym zawodem, co pig-
temu badanemu pozwolita na wykonywanie nowych zadan, a blisko 1/3 responden-
téw mogta dzieki niej podjac¢ zatrudnienie w zupetnie nowym obszarze. Podobne
wartoéci pojawily sie odnosnie do pozyskania lub rozwiniecia umiejetnosci, jednak
wiecej 0s6b (26%) wskazato na realizacje nowych zadan, a mniej (25%) na zatrud-
nienie w nowym obszarze w poréwnaniu z rozwinietg kompetencja wiedzy.

Ostatnim badanym aspektem w kontekscie rozwoju zawodowego polskich emi-
grantéw byl stopien wykorzystania przez nich nabytej lub rozwinietej wiedzy oraz
umiejetnodci (tabela 4). Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw wskazata, ze kom-
petencje te sa kluczowe lub wykorzystywane w duzym stopniu w obecnej pracy. Jest
to odpowiednio 83% wskazan dla wiedzy i 84% dla umiejetnosci; 13% badanych
wykorzystuje te wiedze i umiejetnosci cze$ciowo, zaledwie kilka oséb wskazato, ze
nie wykorzystuje ich wcale lub czyni to w minimalnym stopniu.

Tabela 4. Stopient wykorzystania nabytej lub rozwinietej wiedzy i umiejetnosci

za granica w obecnej pracy (N =135)

Wiedza Umiejetnosci
Odpowiedz

N % N %
Kluczowa(e) do wykonywania obecnej pracy 70 52 66 49
Wykorzystywana(e) w duzym stopniu 42 31 47 35
Wykorzystywana(e) cze$ciowo 17 13 17 13

Raczej niewykorzystywana(e) 4
Zupelie niewykorzystywana(e) 2 1 3 2

Zrédlo: badania wiasne.

Badane osoby zostaly jeszcze poproszone o wskazanie swoich dalszych planéw
zwigzanych z pobytem za granica. Wiekszo$¢ zadeklarowalta pozostanie w kraju,
w ktérym obecnie przebywa. Ta odpowiedz uzyskata 67% wskazan. Co piagty badany
(21%) wyrazit cheé powrotu do Polski. Z kolei odpowiednio 9% respondentéw chcia-
toby wyjechac do innego kraju na terenie Unii Europejskiej oraz 3% do innego kraju
poza Unia Europejska. Wobec tego co trzeci badany (33%) deklaruje, ze nie pozosta-
nie w kraju, w ktérym obecnie przebywa na emigracji, a przeprowadzi sie do kraju
ojczystego lub innego kraju trzeciego.
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Tabela 5. Deklaracja dalszego pobytu, powrotu do kraju lub wyjazdu (N = 160)

Odpowiedz N %
Pozostanie w obecnym kraju zamieszkiwania 107 67
Powr6t do Polski 33 21
Wyjazd do innego kraju na terenie UE 14 9
Wyjazd do innego kraju spoza UE 6 3

Zrédto: badania whasne.

Podsumowanie

Uzyskane wyniki wskazuja, ze che¢ rozwoju zawodowego za granica, rozu-
miana jako mozliwo$¢ nabycia nowych lub rozwiniecie dotychczas posiadanych
wiedzy i umiejetnosci, a takze praca w miedzynarodowym $rodowisku, s3 istot-
nymi motywami wyjazdu za granice Polakéw przebywajacych na emigracji co naj-
mniej 1 rok. Na takie powody wskazuje odpowiednio 24% i 18% badanych. Wedtug
raportu Work Service (2018), 32% badanych oséb rozwazajacych emigracje traktuje
perspektywe rozwoju zawodowego jako wazny powdd wyjazdu za granice. Réw-
niez badania M. Milewskiego i J. Ruszczak-Zbikowskiej (2008) wskazuja, ze 27%
badanych traktuje wyjazd za granice jako szanse na zdobycie nowych doswiadczen
zyciowych i zawodowych. Motywy te co prawda nie naleza do gtéwnych powoddéw
podejmowania decyzji o wyjezdzie z kraju, jednak sa wskazywane jako jedne z naj-
wazniejszych wéréd motywoéw pozaekonomicznych.

Pobyt i praca za granica przyczynity sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci
u 84% respondentéw. Najwiekszy odsetek badanych oséb rozwinat kompetencje,
ktére byty bezposrednio zwiazane z wykonywanym zawodem. W dalszej kolejnosci
respondenci rozwineli wiedze i umiejetnosci, ktére nie byty powiazane z wyuczo-
nym zawodem, ale pozwolily na podjecie zatrudnienia w zupelnie nowym obsza-
rze. Trzecig wskazywana odpowiedzia bylto rozwiniecie przez badanych wiedzy
i umiejetnosci, ktére pozwolity na wykonywanie nowych zadan. Taki sam odse-
tek badanych (84%) stwierdzit, ze w istotny sposéb wykorzystuje te kompetencje
w swojej obecnej pracy. W zaleznosci od wskazan sa one kluczowe, wykorzysty-
wane w duzym stopniu lub cze$ciowo. Podobne wyniki przedstawia U. Pauli (2018)
na podstawie przeprowadzonych badan wéréd przedsiebiorcéw, ktérzy po powro-
cie z zagranicy otworzyli wlasna dziatalno$é gospodarcza. Wedtug tych badan,
odpowiednio 72% i 78% respondentéw deklaruje pozyskanie nowej wiedzy i roz-
wéj umiejetnosci w wyniku pobytu za granica, a takze wykorzystanie tych rozwi-
nietych kompetencji w réznym stopniu.
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Deklarowana przez 33% badanych che¢ powrotu do kraju ojczystego lub wyjazdu
do innego kraju na terenie Unii Europejskiej lub poza nia jest istotna informacja
w kontekscie wystepowania zjawiska ,,cyrkulacji/wymiany mézgéw”. Jak wskazano
wyzej, badane osoby nabyty lub rozwinely wiedze i umiejetnosci podczas pobytu
za granica, jak réwniez w znaczacym stopniu wykorzystuja je w swojej obecnej
pracy. Dalsza migracja badanych oséb bedzie swiadczy¢ o korzystaniu z tego roz-
woju i moze nie$¢ ze soba korzysci dla de facto czterech podmiotéw: migranta, kraju
goszczacego (pierwszego), kraju ojczystego i kraju trzeciego (kolejny kraj goszczacy).
Wzrost ruchéw migracyjnych ludnosci, szczegélnie w regionie globalnej Péinocy,
bedzie tylko intensyfikowat i potwierdzat ten proces.
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Summary

Professional Development as Determinant of Polish Emigration
and the Possibility of its Implementation Abroad

The aim of the article is to assess the impact of emigration on the level of acquir-
ing new or expanding existing knowledge and skills. The survey made it possible to get
answers from 160 respondents, Poles, who have been abroad for at least 12 months. The
obtained results indicate that nearly every fourth respondent, deciding on emigration,
was guided by the desire to acquire new or develop the existing competences, and almost
every fifth expressed the desire to work in an international environment. 84% of respond-
ents declare acquisition or development of knowledge and skills, which are used by most
of the respondents in their present job thanks to working abroad. Every third respondent
also indicates that she/he wants to return to her/his home country or go to another third
country. This means that migration contributes to the enrichment of human capital and
the brain circulation between countries.

Keywords: professional development, external migration, migrations of Poles, emigration of Poles,
brain drainage, brain circulation
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