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Odpowiedzig na wyzwania wspélczesnego rynku, na ktérym nalezy szybko
rozwigzywac problemy biznesowe, by nie wypas¢ z gospodarczej gry, sg alterna-
tywne metody rozwigzywania sporéw, do ktérych zaliczy¢ nalezy post¢powanie
arbitrazowe. Arbitraz mozna wykorzysta¢ w przypadku sporéw cywilnych oraz
gospodarczych, a coraz cz¢éciej rowniez korporacyjnych, do ktérych naleza
konflikty miedzy spdtkg a wspdélnikiem. Sad arbitrazowy jest to sad ustanowio-
ny przez strony, majace wplyw na wybor arbitréw oraz zasad rzadzacych poste-
powaniem, o ile przepis szczegdlny nie stanowi inaczej. Zaletami postgpowania
arbitrazowego sg przede wszystkim: elastyczno$é, szybkosé, miedzynarodowa
skutecznos$¢ wyroku, odformalizowanie postepowania oraz poufnos¢. Cho¢ sta-
tystyki dotyczace liczby spraw rozstrzyganych w arbitrazu nie sg imponujace,
daje sie zaobserwowaé wzrost ilosci sporéw kierowanych na droge postepo-
wania polubownego. Podyktowane jest to rozpowszechnieniem idei arbitrazu,
jako przyjaznego przedsiebiorcom, oraz zdolnego dostosowaé sie do wymagan
wspélczesnego rynku.

Stowa kluczowe: arbitraz, arbiter, post¢gpowanie arbitrazowe, spér gospodarczy,
orzeczenie arbitrazowe, sad arbitrazowy.

Wstep

Efektywno$¢ dziatania podmiotéw gospodarczych, mierzona kryteriami
przedsiebiorczodci oraz elastyczno$ci w dostosowywaniu sie do zmian, warto
wzbogaci¢ o umiejetno$é radzenia sobie z kryzysem, rozumianym jako spér
miedzy przedsiebiorcami dzialajacymi na rynku. Kiedy konflikt jest juz na
tyle zaawansowany, ze jedynym rozwiazaniem wydaje sie siegniecie po $rodki
prawne, okazuje sie najczeSciej, ze przedsiebiorcy, a czesto i ich doradcy
prawni, nie majg dostatecznej wiedzy na temat zwigzanych z nimi korzysci
i zagrozen. Dopiero wtedy pojawia sie prawdziwy problem, gdyz konflikt,
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ktéry moégtby byé rozwiagzany szybko, bezboleénie i bez szkody dla przysztych
stosunkéw biznesowych miedzy przedsiebiorcami, przeradza sie w ciagnacy
latami spdr, a przyszla kooperacja miedzy dotychczasowymi partnerami staje
sie niemozliwa.

Odpowiedzig na wyzwania wspolczesnego rynku, na ktérym nalezy szybko
rozwigzywaé problemy biznesowe by nie wypaséé z gospodarczej gry, sa alter-
natywne metody rozwigzywania sporow!. Nalezg do nich, oprécz dobrze
znanych przedsiebiorcom negocjacji, réwniez mediacja i arbitraz. Ten ostatni
jest metoda rozwiazywania sporéw — najbardziej zblizong do tradycyjnego
postepowania sadowego. Do zjawisk, ktére sprzyjaja rozwojowi arbitrazu,
zaliczy¢ nalezy: postepujaca globalizacje zycia gospodarczego, rozwdj trans-
granicznych strategii spélek zaktadajacych oddziaty i nawigzujacych kontakty
z przedsiebiorcami spoza swojego kraju czy kontynentu, a takze rewolucja
informatyczna i technologiczna, ktéra znosi granice gospodarcze miedzy pan-
stwami?. Wszystko to prowadzi do harmonizacji prawa miedzynarodowego
gospodarczego oraz do wypracowania nowych metod rozwigzywania sporéw,
ktére staraja sie likwidowaé nieréwno$é stron, wynikajaca z réznicy ich pra-
wodawstwa krajowego. Arbitraz jest metoda, ktéra w elastyczny sposéb dosto-
sowuje sie do potrzeb przedsiebiorcéw, ktérzy musza jak najszybciej rozwiagzaé
spor, wynikly z ich transgranicznej wspélpracy. W Wielkiej Brytanii méwi sie,
iz: "arbitrator seats in a marketplace, and he is doing a commercial act”?. Stowa
te doktadnie oddaja zadania arbitréow, ktore polegajg na wydaniu aktu praw-
nego w konstruktywny sposéb rozwiazujacego spér miedzy przedsiebiorcami,
oraz biznesowg $wiadomos$é, ktorg powinni posiadaé, by efektywnie pomagacé
podmiotom gospodarczym.

Definicja sgdownictwa polubownego (arbitrazu)

Przez pojecie arbitraz rozumie sie polubowne, pozasgdowe rozstrzyganie
sporéw w sprawach majatkowych, lub o prawa niemajatkowe mogace by¢

I Alternatywne metody rozwigzywania sporéw (ADR — Alternative Dispute Resolution)
oznacza wszelkie mozliwosci postepowania w sporze, ktorych gtéwnym zalozeniem jest pozasa-
dowe rozwigzywanie konfliktow.

2 J. Rajski, Nowe wyzwania wobec sqdéw arbitrazowych, ,Przeglad Prawa Handlowego”
2001, nr2,s. 1.

3 Materialy ze szkolenia "International Commercial Arbitration”, prowadzonego przez arbi-
trow z Chartered Institute of Arbitrators.
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przedmiotem ugody sadowej, z wyjatkiem spraw o alimenty* (jest to gene-
ralna podstawa prawna umozliwiajagca poddanie sporu pod rozstrzygniecie
sadownictwa polubownego). Arbitraz mozna wykorzysta¢ w przypadku spo-
réw cywilnych oraz gospodarczych, a coraz czesciej rowniez korporacyjnych,
do ktérych nalezg konflikty miedzy sp6tka a wspdélnikiem. Rozwigzywaniem
sporéw zajmuja sie specjalnie do tego powotani arbitrzy (niekoniecznie praw-
nicy), i wedlug uzgodnionych zasad proceduralnych i materialnych. Zasada
arbitrazu jest to, ze strony postepowania maja bezposredni lub posredni wplyw
na wybor arbitréw oraz zasad rzadzacych postepowaniem, o ile przepis szcze-
g6lny nie stanowi inaczej. Innymi stowy, jest to sad ustanowiony przez strony
sporu. Trybunaly arbitrazowe moga by¢ powotane przez same strony, i wow-
czas sg okre$lane jako sady ad hoc, moga réwniez funkcjonowac jako zaopa-
trzone w stalg infrastrukture sady instytucjonalne, powolywane czesto przy
izbach przemystowo-handlowych (np. Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie).

Zalety postepowania arbitrazowego

Moéwigc o arbitrazu nie sposéb nie podkresli¢ jego zalet, ktére sprawity,
ze stal sie tak konkurencyjny dla sgdownictwa powszechnego. Nalezg do nich
przede wszystkim:

* elastyczno$é postepowania, poniewaz strony same moga ustali¢ nie tylko
zasady rzadzace postepowaniem arbitrazowym, ale réwniez prawo material-
ne w oparciu o ktére wydany zostanie wyrok,

* bezstronno$¢, gdyz arbitrzy orzekajacy w sprawie moga pochodzié¢ z réznych
krajow, co daje stronom dodatkowa gwarancje ich niezalezno$ci, co jest
szczegOlnie istotne przy sporach podmiotéw gospodarczych pochodzacych
z réznych panistw,

e réwnos$¢ stron pochodzacych z ré6znych systeméw prawnych, ktéra zapewnia
mozliwo§¢ wyboru miejsca arbitrazu, prawa i zasad postepowania, a takze
arbitréw pochodzacych z kraju trzeciego, neutralnego wobec sporu,

e szybko$¢ oraz oszczedno$é postepowania, ktorej sprzyja jednoinstancyjnos$é
postepowania, chyba ze strony postanowia inaczej, na co pozwala prawo
arbitrazowe,

* miedzynarodowa skuteczno$¢ wyroku, ktérej strzeze Konwencja w sprawie
wykonywania i uznawania zagranicznych wyrokéw arbitrazowych zawarta

4 Artykut 1157 kodeksu postepowania cywilnego.
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w Nowym Jorku 10 czerwca 1958 r. (Konwencja Nowojorska), zapewniajgca
wzajemng wykonalno$¢ orzeczen sadéw arbitrazowych w okoto 140 krajach
$wiata, ktore podpisaly Konwencje,

* odformalizowanie postepowania, ktére pozwala na swobodne zglaszanie
dowodéw i innych wnioskéw proceduralnych na zasadach ustalonych przez
strony,

* poufno$é¢ zwigzana z niepublicznym charakterem postepowania, co moze
by¢ jednym z najistotniejszych czynnikéw branych pod uwage przez przed-
siebiorcéw przy wyborze arbitrazu, ze wzgledu na konieczno$é zachowania
dobrego imienia przedsi¢biorstwa,

* mozliwo$¢ wyboru arbitréw — specjalistéw w danej dziedzinie gospodarki,
prawa badz techniki, co moze mie¢ kluczowe znaczenie przy duzych kon-
traktach budowlanych czy deweloperskich.

Zarzuty przeciwnikow postepowania arbitrazowego

Chcac by¢ obiektywnym, nalezy w tym miejscu przedstawié réwniez nega-
tywne zapatrywania doktryny odnos$nie arbitrazu. Jako gléwny zarzut przed-
stawia sie czesto wysokie koszty postepowania®, co istotnie ma miejsce przy
sprawach, w ktérych warto$é przedmiotu sporu liczona jest w setkach tysiecy
badz milionach zltotych. Dzieje sie tak dlatego, iz strony ponosza wydatki na
wynagrodzenie arbitréw oraz oplaty sadowe, ktére wzrastajg proporcjonalnie
do warto$ci przedmiotu sporu. Inaczej jest natomiast w postepowaniu w sadzie
powszechnym, gdzie tabele optat w sprawach majatkowych nie moga przekra-
czaé 100 tys. zt%. Nalezy jednak podkresli¢, iz kwestia optacalnosci zawsze jest
kwestig wzgledna, gdyz przy duzych sporach inwestycyjnych koszty procesowe
sg wliczane w ryzyko biznesowe, i nie stanowig nadmiernego ci¢zaru. Ponadto,
postepowanie arbitrazowe jest jednoinstancyjne, strony nie ponosza wiec
oplaty za druga instancje.

Kolejnym zarzutem wobec arbitrazu jest brak poufnosci, ktéra jest filarem
sadownictwa polubownego’. Jest to argument chybiony, gdyz samo postepowa-
nie jest zawsze niejawne, a na sale posiedzenn majg wstep jedynie arbitrzy, strony,
oraz ich pelnomocnicy. W duzych sporach inwestycyjnych wyroki podawane sa

5 A. Jankowski, Arbitraz weale nie taki szybki i tani, jak by sie mogto wydawad, ,Dziennik
Gazeta Prawna” z 14 grudnia 2010 r.

6 Artykul 13 ustep 2 ustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych z 28 lipca
2005 r.

7 A. Jankowski, Arbitraz..., op. cit.
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co prawda do wiadomosci publicznej, gdyz sa to sprawy, w ktére zaangazo-
wany jest kapital panstwowy. W dobie Internetu ciezko jest uchronié¢ sie przed
ujawnieniem podstawowych informacji dotyczacych konfliktéw miedzy duzymi
spotkami, gdyz przegrana albo wygrana moze powodowaé istotne reperkusje
na rynku oraz gietdzie. Problem ten nie dotyczy jednak konfliktéw miedzy
malymi i $rednimi przedsiebiorcami, ktérzy chca zachowaé spér w tajemnicy
przed innymi podmiotami dziatajacymi w branzy oraz przed swoimi klientami,
a nie stanowiag wystarczajaco atrakcyjnej pozywki dla prasy.

Trzecim zarzutem przeciwnikéw arbitrazu jest przewleklo$é postepowa-
nia arbitrazowego?®, co rzeczywiscie moze mie¢ miejsce przy duzych sporach
gospodarczych®. Réwniez w sytuacji, gdy strony nie zaakceptuja zawartej ugody
lub wyroku trybunatu arbitrazowego, i spér o uchylenie orzeczenia arbitra-
zowego toczy sie przed sadem powszechnym, ciezko bronié tezy o szybkosci
sadownictwa polubownego. Sa to jednak sytuacje wyjatkowe, podyktowane
albo zlozonos$cig sporu i zaangazowaniem intereséw panstwa, albo prébami
kwestionowania przez jedna ze stron orzeczenia badZz zawartej w arbitrazu
ugody.

Arbitraz w praktyce

Postepowaniem arbitrazowym rzadza strony sporu przez umowe, co
pozwala na elastyczne ksztaltowanie zasad postepowania. Méwi sig, ze arbi-
traz jest sadem dla dzentelmenéw, poniewaz wymaga od stron zaakceptowania
zasad, ktére bardzo latwo jest naruszy¢. Strony powinny przede wszystkim
powstrzymywacé sie przed prébami wywierania na arbitréw nacisku, co jest
szczegllnie trudne wobec faktu, iz w arbitrazu to strony wyznaczaja arbi-
tréw. Konieczno$é respektowania regut postepowania spoczywa réwniez na
arbitrach, ktérzy nie sg rzecznikami stron, ale niezaleznymi i bezstronnymi
sedziami sporu. Ponadto, sedziowie arbitrazowi nie maja mocy egzekwowa-
nia swoich zarzadzen wydanych w toku procedowania, oraz nie moga zmusié¢
stron do wykonania zasadzonego wyroku. Jesli strony nie chca zastosowaé sie
do zapadlych w trakcie postepowania postanowien, arbitrzy musza zwrécié
sie po pomoc do wlasciwego sadu powszechnego, ktéry udzieli odpowiedniego

8 Wywiad z prof. S. Sottysifskim ,Arbitraz nie jest juz tani”, Dziennik Gazeta Prawna z 29
grudnia 2010 r.

9 Vide casus Vivendi v. Deutsche Telecom (spér trwat dwanascie lat) czy Eureko v. Nordzucker
(10 lat).
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wsparcia, np. poprzez doprowadzenie opornej strony na posiedzenie arbitra-
zowe. Wyrok badz ugoda zawarta w postepowaniu arbitrazowym zyskuje moc
prawng na réwni z wyrokiem lub ugoda sagdu powszechnego po ich uznaniu
przez sad albo po stwierdzeniu przez sad ich wykonalnosci!®. Wyroki te moga
by¢ przymusowo dochodzone przez wygrang strone jedynie w drodze przepi-
séw egzekucyjnych kodeksu postepowania cywilnego.

Z wymienionych wcze$niej wzgledow wynika iz, postepowanie arbitra-
zowe naraza strony na réznego rodzaju pokusy uchylania sie od wykonania
nalozonych na nie obowigzkéw. Moze byé to postrzegane jako mankament
sadownictwa polubownego, nalezy jednak pamietaé, ze postepowanie stron
stuzace opdznieniu badz uniemozliwieniu procedowania w sprawie, w konco-
wym rezultacie szkodzi¢ bedzie samej stronie. Jest to spowodowane faktem, iz
spor bedzie si¢ przeciggal, a sad arbitrazowy zmuszony bedzie wydaé¢ wyrok
w oparciu o dowody przedstawione tylko przez jedng ze stron.

Jak juz wczesniej zostalo wspomniane, do charakterystycznych cech
postepowania arbitrazowego nalezy mozliwo$é wyboru arbitrow oraz
zasad postepowania arbitrazowego. Jedynym obostrzeniem jest tutaj zakaz
naruszania przepisOw obligatoryjnych oraz klauzuli porzadku publicznego,
bedacej swoistym buforem bezpieczenstwa dla wyrokéw szokujaco sprzecz-
nych z systemem prawnym panstwa, w ktérym miatyby by¢ wykonywane!!.
Wyjatkowo atrakcyjng cechg arbitrazu jest réwniez mozliwo$¢é wyboru przez
strony, lub przez sklad sadu polubownego prawa, w oparciu o ktére zosta-
nie wydany wyrok w sprawie. Mozna zatem za podstawe orzekania przyjaé
dowolnie wybrane prawo materialne, zwyczaje handlowe, jak rowniez zasady
stusznosci, ktére pozwalaja arbitrom na orzekanie wedlug subiektywnych
kryteriéw sprawiedliwosci i praworzadnosci.

Strony maja réwniez mozliwo$¢é wylaczenia arbitra badz arbitréw, jesli
zajda okoliczno$ci nasuwajace watpliwosé co do ich bezstronnosci lub nieza-
lezno$ci. Wylaczenie odbywa sie na podstawie regulacji prawnych panstwa
miejsca arbitrazu!?, a takze wytycznych w sprawie konfliktu intereséw oraz
reguly etyki arbitrow. Do najbardziej znanych naleza Guidelines on Conflicts

10 J. Jodlowski, Z. Resich, J. Lapierre, T. Misiuk-Jodlowska, K. Weitz, Postepowanie cywilne,
Warszawa 2007, s. 522.

It B, Pankowska-Lier, D. Pfaff, Arbitraz gospodarczy, Warszawa 2000, s. 123.

12-W Polsce bedzie to art. 1174 kodeksu postepowania cywilnego; ewentualnie positkowe
stosowanie art. 48 i 49 kodeksu postgpowania cywilnego, ktére odnosza sie do sedziéw sadéw
panstwowych.
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of Interest in International Arbitration opracowane przez International Bar
Association, a takze zasady etyczne IBA dla arbitréw miedzynarodowych!3.

Ponadto, strony maja prawo wyboru jezyka rzadzacego postepowaniem
oraz miejsca arbitrazu, ktére rézni¢ si¢ moze od lokalizacji poszczegdlnych
posiedzen sadu arbitrazowego. Jest to dla stron bardzo duze udogodnienie,
zwlaszcza jezeli spor toczy sie miedzy przedsigbiorcami pochodzacymi z réz-
nych panstw.

Elastyczno$¢é postepowania arbitrazowego jest szczegdlnie widoczna
w postepowaniu ad hoc, ktére dzieki brakowi stalej infrastruktury administra-
cyjnej pozwala na dowolne ksztaltowanie postepowania. Inaczej jest w arbi-
trazu instytucjonalnym, gdyz wyboér konkretnego sadu polubownego wigze sie
z konieczno$cig przestrzegania regul ustanowionych przez regulamin instytucji
arbitrazowe;j.

Przeglad danych statystycznych

Najbardziej obrazowym opisem sadownictwa polubownego bedzie ukaza-
nie jego kondycji poprzez przedstawienie statystyk odnoszacych sie¢ zaréwno
do ilo$ci spraw rozpatrywanych w arbitrazu, jak i infrastruktury arbitrazowej
na dzien dzisiejszy.

Ot6z, mimo wzrostu liczby postepowan prowadzonych w ramach arbitrazu,
wcigz nie jest to postepowanie, ktére moze znaczaco odcigzyé w Polsce trady-
cyjne sagdownictwo powszechne. Wedlug danych, tylko 4% wszystkich sporéw
gospodarczych w Polsce rozpatrywanych jest w drodze arbitrazu. W poréw-
naniu do statystyk zebranych przez Bank Swiatowy sa to dane zadowalajace,
gdyz jedynie 3% spraw gospodarczych jest rozstrzyganych przez sadownictwo
arbitrazowe. Jednak juz statystyki wigkszosci rozwinietych krajow Swiata poka-
zuja, iz wiekszo$é sporéw gospodarczych toczy sie tam w trybie postepowania
arbitrazowego, a nie tradycyjnego postepowania sgdowego. W Niemczech na
przyktad, liczba ta oscyluje w granicach 65% postepowan arbitrazowych rocz-
nie w stosunku do spraw rozpatrywanych przez sady panstwowe.

W Polsce szczegétowe statystyki przedstawiaja sie nastepujaco. Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej, najstarsza instytucja arbi-

13- The IBA Rules of Ethics for International Arbitrators, znaleZc mozna na stronie:
http:/www.ibanet.org/LPD/Dispute_Resolution_Section/Arbitration/Default.aspx.
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trazowa w Polsce, rocznie zatatwia od 400 do 500 spraw!4. Jest to najwiecej
w tej czeSci Europy, choé nie mozna powiedzieé, aby byly to dane imponujace
w poréwnaniu do kilkunastu milionéw spraw gospodarczych, z ktérymi zmie-
rzy¢ si¢ musza sady powszechne.

Laczna warto$é sporéw, ktére trafity w ciggu 2010 r. do Sadu Arbitrazowego
przy KIG, wyniosta 627,8 mln zl. Najwiecej spraw dotyczy umoéw sprzedazy,
agencji, komisu badz obrotu gospodarczego. Na drugiej pozycji znajduja si¢
spory zwigzane z najmem i dzierzawa, a na trzeciej z kontraktami budowla-
nymi. Obecnie w toku znajduje sie 416 sporéw!>.

Przedsiebiorcy najczesciej decyduja sie na polubowne rozwigzanie sprawy tam,
gdzie warto$¢ przedmiotu sporu wynosi od 10 do 100 tys. zI. W przypadku jednej
trzeciej spraw warto$¢ ta oscylowala miedzy 100 tys. a 1 mln z1. Jednak zdarzaty sie
i takie przypadki, gdy spor dotyczyt kwoty ponad 10 mln zt (41 spraw). Az w trzech
czwartych wszystkich spraw, ktére trafily w 2010 roku do Sadu Arbitrazowego
przy KIG, brali udzial polscy przedsigbiorcy. Liczba spraw zagranicznych, zwigk-
szyla sie o kilka procent w poréwnaniu z ubieglymi latami. W 2008 roku bylo ich
47, w 2009 — 66, a w 2010 roku jest ich juz 891,

Warte przytoczenia sa réwniez dane odnoénie $redniej dtugosci procedowa-
nia sgdu arbitrazowego, ktéra wynosi okolo 6,5 miesigca (nie liczac czasu na
ukonstytuowanie si¢ sktadu arbitréw, co trwa okoto 1,5 miesigca), co w poréw-
naniu do postepowania sgdowego, ktére wynosi w Polsce okoto 2 — 3 lat,
przedstawia si¢ niezwykle atrakcyjnie. W trybie ,przyspieszonym”, wlasciwym
dla spraw o mniejszej wartosci przedmiotu sporu, postepowanie arbitrazowe
moze by¢ nawet o potowe krotsze!”’. Entuzja$ci mogliby nawet stwierdzié, iz
czas trwania calego postepowania arbitrazowego nie przekracza czasu, ktéry
trzeba po$wiecic¢ na zawiadomienie stron oraz wezwanie na pierwsza rozprawe
w sadzie powszechnym.

Baza sadownicza, ktéra zostala stworzona do obstugi skonfliktowanych
przedsiebiorcow nie jest wcale skromna. Nie nalezy jednak zapominaé, iz
oprocz cieszacych sie renoma réwniez za granica, Sadu Arbitrazowego przy
KIG oraz Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych

14 Dane ze strony Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej: http:/www.sakig.
pl/index.php?n=page&p=9.

15 D. Stojak, Przedsigbiorcy czesciej korzystajq z arbitrazu, ,Dziennik Gazeta Prawna” z 28 paz-
dziernika 2010 r.

16 Tbidem.

17" Dane Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” z ar-
tykutu B. Gessel-Kalinowska vel Kalisz, Polemika: Arbitraz gospodarczy jest nadal niedoceniany
z 10 stycznia 2011 r.
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,Lewiatan”, 21 istniejagcych w Polsce sagdéw polubownych!® rozstrzyga jedynie
po kilkana$cie spraw rocznie!®.

Pomimo to Polska, na przeszlo 160 panstw korzystajacych z ustug ICC
(International Chamber of Commerce, zajmujacej si¢ ustalaniem regut doty-
czacych miedzynarodowego arbitrazu handlowego), znajduje sie na 11. miejscu
jako kraj miejsca arbitrazu (ex eaquo ze Szwajcaria). Polska jest tez na 15 miej-
scu jesli chodzi o liczbe arbitréw narodowosci polskiej, i wreszcie Warszawa
jest na znéw na pozycji 11, jako najcze$ciej wybierane miejsce arbitrazu. Byé
moze juz niedtugo Polska stanie sie miedzynarodowym centrum arbitrazu??, co
sprzyja¢ bedzie zaréwno jej wizerunkowi jako miejsca sprzyjajacego przedsie-
biorcom, jak réwniez spowoduje wzrost §wiadomosci prawnikéw i ich klientéw
odnoénie zalet tej metody rozwigzywania sporow.

Prognozy na przysztosc¢

Wydaje sie, ze przyszto$é arbitrazu jawi sie obiecujaco, co pokazuja rosnace
z roku na rok statystyki. Arbitraz zyskuje coraz wigcej zwolennikéw wséréod
prawnikéw i przedsiebiorcéw. Cho¢ ci pierwsi nadal sg bardzo ostrozni w kie-
rowaniu spraw na droge postepowania arbitrazowego, to mozna $miato stwier-
dzi¢ wzrost zainteresowania oraz wiedzy w zakresie arbitrazu, jako alterna-
tywy dla postepowania sagdowego. Na popularyzacje arbitrazu wptywa fakt, ze
polscy przedsiebiorcy, ktérzy dzialaja za granica, sa czesto zobligowani przez
klauzule arbitrazowe zawarte w kontraktach handlowych, do kierowania wyni-
ktych z nich sporéw do arbitrazu. Pomaga to przekonywa¢ do arbitrazu coraz
wickszg liczbe przedsiebiorcéw, ktorzy pdzniej chetniej i bardziej Swiadomie
wybierajg te metode rozwigzywania sporéw jako najbardziej optymalna.

Pomocne w krzewieniu wiedzy sa rowniez konferencje i szkolenia na temat
postepowania arbitrazowego, z ktérych znany jest szczeg6lnie Sad Arbitrazowy
przy Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”?!, organizujacy rok-
rocznie szereg przedsiewzieé¢ promujacych w Polsce idee arbitrazu.

18 Wedtug danych ze strony Polskiego Stowarzyszenia Sadownictwa Polubownego, http://
www.pssp.org.pl.

19 Piotr Nowaczyk, Perspektywy rozwoju sqdownictwa polubownego w Polsce, ,Kwartalnik
ADR” 2009, nr 1(5), s. 145-146.

20 Tbidem.

21 Konferencje organizowane przez ten sad to np. dwudniowa konferencja Dispute
Resolution in M&A Transactions. Tactics, challenges, defences z 13-14 maja 2010 r. oraz konferen-
cja Miedzynarodowy arbitraz inwestycyjny-potrzeba zmian regulacji prawnych z dnia 26 pazdzier-
nika 2010 r. Wigcej informacji na stronie: www.sadarbitrazowy.org.pl.
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Roéwniez rosngca rola Polski jako szdstego na Swiecie miejsca, w ktérym
warto lokowaé inwestycje zagraniczne?? z pewnoScig przyczyni sie do rozpo-
wszechnienia sgdownictwa polubownego, jako przyjaznego przedsigbiorcom,
oraz zdolnego dostosowaé sie do wymagan rynku. Szybko$§é rozstrzygania
sporéw przy zachowaniu poufnos$ci o tym, ze taki spér w ogdle mial miejsce,
a takze wplyw na reguly rzadzace samym postepowaniem i mozliwo$¢ ich ela-
stycznego ksztaltowania w zaleznosci od potrzeb stron, to niewatpliwie atuty
nie do przebicia w zwyklym postepowaniu sagdowym.
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Summary
Arbitration on Response to Challenges of Contemporary Market

Response to the challenges of the modern market, which requires prompt
resolution of the business problems, in order not to fall out of the economic
game, are the alternative methods of dispute resolution, which include arbitral
proceedings. Arbitration might be useful while resolving civil and commercial
disputes, increasingly many corporate disputes, like conflicts between the com-
pany and the partner. The arbitral tribunal is constituted by the parties, which
are entitled to choose arbitrators, as well as rules governing the proceedings,
if not provided otherwise. The main advantages of the arbitral proceedings are
the following: flexibility, speed, effectiveness, informality in the conduct of the
proceedings and confidentiality. However, the statistics regarding the number of
the cases being arbitrated are not impressive, the increase in the number of the
disputes directed to the arbitration might have been observed. It is determined
by the dissemination of the idea of the arbitration — friendly businesses, likely
to adapt to the requirements of the modern market.

Key words: arbitration, arbitrator, arbitral proceedings, commercial dispute, arbi-
tration award, arbitral tribunal.

Pesiome
Ap6uTpakHas IOCTULMA KaK OTBET Ha BbI30OBbl COBPEMEHHOr0 pbIHKa

OTBeTOM Ha BBI30BbI COBPEMEHHOTO PbIHKA, Ha KOTOPOM OM3Hec-pO6IeMbl JOIKHbI
pemarbcs ObICTPO, YTOObI He ,0bITh MCK/IIOYEHHBIM U3 PHIHOYHOI UTPBI’, ABJIAIOTCS aJlb-
TEPHATUBHbIE METOJIbI PElLIeHNUs CIIOPOB, K KOTOPBIM C/IelyeT OTHECTU apOuTpaXKHoe Mpo-
M3BOJCTBO. APOUTPaX MOYKHO MCIIO/Ib30BATh B CTy4ae IPAXKTAHCKUX M XO3ANCTBEHHBIX,
a TakKe BCe Yallle KOPIOPATUBHBIX CIIOPOB, K KOTOPBIM OTHOCATCS KOH(IMKTBI MEXAY
KOMIIaHNell U KOMIIAHbOHAMU. ApOMTPaKHBII CYH 9TO CyH, Ha3HAYeHHbIVI CTOPOHAMI,
VIMEIOIMIMY BJIMAHME Ha BBIOOP apOMUTPOB, a TAK)Ke MPaBII apOUTPaXKHOTO Ipoljecca, eciu
ocoboe IpaBWIO He IpefycMarpuBaeT uHade. [IpeumyiecTBaMy apOUTPasKHOTO IIPOV3-
BOJICTBA ABJIAIOTCA IIPEXKJIE BCEro: TMOKOCTD, OBICTPOTA, MEX/YHAPOIHAA JIeiiCTBEHHOCTD
peeHs, feopManmM3aIyA Mpolecca, a Takke KOHUIeHIMATbHOCTb. XOTA CTaTUCTHUKY,
Kacalolyecs: KOJIM4YecTBa CIHOPOB, PelaeMbIX B apOMTPaXHOM IIOpAMKe, He SABJLAITCA
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O6IIMPHBIMY, TO HAGTIONACTCA POCT YUC/IA [eJ, IepelaBaeMbIX B apOUTPaX I IPUHATHA
NOM060BHOTO peleHnsa. ITO MPOJUKTOBAHO PACIpPOCTPAHEHNMEM UAeN apOuTpaxa Kak
APY’KECTBEHHOTIO K IPeIIPUHIMATE/IAM, @ TAKKe CIIOCOOHOTO IPUCIOCOOUThCA K Tpebo-
BaHISM PBIHKA.

KmroueBbie cnoBa: ap6uUTpax, apouTp, apobUTpakHOe MPOM3BOACTBO, XO3ANCTBEHHBII CIIOP,
apOUTpaXKHOE pelleH e, apOUTPaKHBINL CYJ.
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