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Celem artykutu jest analiza motywoéw studiowania i oczekiwan oséb uczacych sie
na uczelniach ekonomicznych. W czesci teoretycznej scharakteryzowano zjawisko
motywacji do uczenia sie, z uwzglednieniem podzialu na motywacje wewnetrzng
i zewnetrzng. Nastepnie przedstawiono mozliwe cele studiowania, wskazujac na
ich powigzanie z potrzebami ludzkimi. Cze¢$§¢é empiryczna zawiera prezentacje
wynikéw badan prowadzonych wsréd studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Przedstawiono dane pochodzace z dwéch sondazy diagnozujacych
motywy podejmowania studiéw ekonomicznych oraz oczekiwania zwigzane z rolg
uczelni w przygotowaniu studentéw do uczestnictwa w rynku pracy. Z przeprowa-
dzonych analiz wynika, Ze osoby studiujace na studiach ekonomicznych wykazujg
nastawienie pro-zawodowe, charakteryzujg si¢ pragmatycznym podej$ciem do stu-
diowania i oczekuja, ze uczelnia pomoze im w karierze zawodowe;.

Stowa kluczowe: motywacja studiowania, oczekiwania studentéw, rynek pracy, kariera
zawodowa, uczelnie ekonomiczne.

Wstep

Zagadnienie motywacji jest do$¢ szeroko omawiane w literaturze, wiele
réznych teorii prébuje wyjasnia¢ mechanizmy motywacyjne lezace u podstaw
aktywnosci cztowieka, ktéry podejmujac jakiekolwiek dziatanie w zyciu, chcac
zrealizowaé postawione przez siebie cele, kieruje sie réznymi motywami.
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Sa one mniej lub bardziej zlozone (popedy i motywy) odpowiadajg na rézne
rodzaje potrzeb (biologiczne, bezpieczenistwa, spoteczne, etc.), majg charakter
wewnetrzny lub zewnetrzny, sg uSwiadamiane lub tez moga wynikaé z moty-
wacji nie§wiadome;j'.

Celem prezentowanego artykutu jest analiza motywéw studiowania oséb
uczgcych sie na uczelniach ekonomicznych oraz powstatych na tej bazie
oczekiwan studentéw. W tekScie, obok zagadnien teoretycznych, majacych
charakter wprowadzajacy w tematyke motywacji, celéw i potrzeb zwigzanych
ze studiowaniem, zaprezentowane zostaly wybrane wyniki z kilku badan pro-
wadzonych w ostatnich latach na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
Przedstawione dane pokazuja, ze osoby studiujgce na kierunkach ekonomicz-
nych wykazujg gléwnie nastawienie pro-zawodowe, charakteryzujg sie prag-
matycznym podej$ciem do studiowania i oczekujg, ze uczelnia wspomoze ich
w planowaniu i realizacji karier zawodowych oraz przygotuje do uczestnictwa
w rynku pracy. Studenci i studentki postrzegajg uczelnie ekonomiczne przez
pryzmat instytucji posSredniczacej pomiedzy sferg edukacji formalnej a ryn-
kiem pracy.

Motywacja w procesie studiowania

Jedna z klasyfikacji motywacji pokazuje, ze ludzie w swoim dziataniu
kieruja sie motywacjg wewnetrzng lub zewnetrzna. Motywacja wewnetrzna
pochodzi z wnetrza, to znaczy, ze jednostka angazuje sie w jakie$ dziatanie dla
samego dzialania, podejmuje aktywno$é z wyboru, intencjonalnie, poniewaz
jest ona przyjemna i wzbudza zainteresowanie?. Istotnymi pojeciami w kon-
tekScie motywacji wewnetrznej sg ciekawo$é poznawcza i dysonans poznaw-
czy. Niezgodno$¢ pomiedzy posiadang wiedzg, a naptywajacymi z otoczenia
nowymi informacjami sprawia, ze ludzie chca wyjasni¢ dang sprzecznosé,
zrozumieé okre$lone zagadnienie. Aby zredukowaé, niekiedy przykre odczucie
dysonansu, staraja si¢ znalez¢é odpowiedZ na nurtujgcy problem, rozwiktaé
frapujaca zagadke, kierujgc sie przy tym wlasng ciekawos$cia poznawcza.
W naturalny sposéb rozbudowujg swoje struktury wiedzy, poszerzaja umie-
jetnosci, doskonalg kompetencje. Uczenie sie oséb kierujacych sie¢ motywami

I P.G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann, Psychologia. kluczowe koncepcje, Tom 2.
Motywacja i uczenie si¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 62-63.

2 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Zysk i S-ka,
Poznan 1997, s. 680; P.G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann, Psychologia..., op. cit., s. 62.
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wewnetrznymi czyli poznawczymi3 zachodzi niejako przy okazji, jest ,bezbole-
sne”, a nawet bardzo angazuje. W ten wlasnie sposéb powstajg zainteresowania,
hobby i pasje, ktére sprawiajg, ze najpierw studiowanie, a potem praca zawo-
dowa stajg sie przyjemnoS$cia, a nie przykrym obowigzkiem.

Nie zawsze jednak u podstaw procesu uczenia sie lezg motywy wewnetrzne.
Najczesciej takie zjawisko ma miejsce w bardziej formalnym $rodowisku ucze-
nia sie, jakim jest szkota lub uczelnia wyzsza. Studenci, zobligowani zaliczy¢
okreslony zestaw przedmiotéw, czesto kierujg sie motywami zewnetrznymi,
podejmujac nauke w strachu przed negatywnymi konsekwencjami (motywacja
lekowa)?, takimi jak drugoroczno$¢, brak nagréd, odrzucenie lub w celu uzy-
skania okreslonych profitéw (stypendium, pochwata rodzicéw, uznanie w gru-
pie, a w konsekwencji dobrze ptatna, satysfakcjonujgca praca, etc.)>. Podobnie
rzecz ma si¢ z rozwojem zawodowym i podejmowaniem przez ludzi aktywnie
juz funkcjonujacych na rynku pracy uczenia sie przez cale zycie. Motywy, jakie
towarzyszg ich edukacji w ramach tzw. ksztalcenia ustawicznego, mogag mieé
zréznicowany charakter i przektadaé sie na tempo i jako$é rozwoju zawodo-
wego oraz postawe wobec wykonywanej pracy?®.

Zachowania wynikajace z motywacji wewnetrznej podejmowane sg bez
wysitku i czesto z duzym zaangazowaniem emocjonalnym i/lub poznawczym,
natomiast zachowania motywowane czynnikami zewnetrznymi wymagaja
wysitku i dodatkowych wzmocnien, najcze$ciej pochodzacych z otoczenia spo-
tecznego. Z reguly uczniowie czy studenci motywowani zewnetrznie w toku
swojej edukacji nie potrafig podjaé jakiejkolwiek aktywnosSci uczenia sie bez
przystowiowego ,kija i marchewki”. Brak wzmocnien zar6wno pozytywnych
(nagrody) lub negatywnych (kary) z otoczenia sprawia, ze ustaja w swoich
dazeniach. Caly czas oczekujg od wykladowcoéw, a potem pracodawcéw ,pro-
wadzenia za reke”, nieustannego motywowania, poniewaz samodzielne uczenie
sie, pozbawione zewnetrznej kontroli, w takim przypadku wydaje si¢ by¢ nie-
mozliwe do realizacji. Dlatego niezmiernie wazne jest, aby nawet jesli poczat-
kowa motywacja towarzyszgca studiowaniu ma tylko i wylgcznie charakter
zewnetrzny, staraé si¢ ksztaltowaé zainteresowania, szukaé pasji i rozbudzaé
w sobie ciekawo$¢ poznawczg. Zmiana motywéw zewnetrznych na wewnetrzne

3 M. Ledziniska, E. Czerniawska, Psychologia nauczania. Ujecie poznawcze, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 245

4 Ibidem, s. 245.

5> G. Mietzel, Psychologia ksztalcenia. Praktyczny podrecznik dla pedagogéw i nauczycieli,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2002.

6 A. Wach-Kakolewicz, Rozwdj zawodowy — motywy podejmowania aktywnosci uczenia sie,
,E-mentor” 2008, nr 4 (26).
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dostarczy studentowi satysfakcji i zadowolenia, jakie niesie uczenie sig, ale

przede wszystkim pozwoli studentowi przetrwac trudne chwile i lepiej znie$é

porazki. W przeciwnym razie osoby kierujagce sie podczas nauki motywacja

zewnetrzng moga przejawiajg sktonno$é do unikania zadan i wykonywania ich

tylko i wytgcznie w celu zaliczenia. D. Rowntree’ wskazuje na szereg zachowan,

do ktérych sktonni sg studenci zmotywowani zewnetrznie. Do najwazniejszych

z nich mozna zaliczy¢:

* unikanie pilnej pracy podczas zajeé,

*  wykonywanie wylgcznie niezbednego minimum pracy,

* zajmowanie sie rozmaitymi zadaniami w spos6b rutynowy i powierzchow-
ny,

e brak akceptacji pewnych przedmiotéw, mogacych okazaé sie wewnetrznie
satysfakcjonujacymi,

* odczuwanie niecheci do pracy,

* szybkie meczenie sie i nudzenie,

* brak zapamietywania tresci, ktore w dtuzszej perspektywie moga sie okazaé
warto$ciowe

* ocenienie swoich postepéw wylgcznie na podstawie ocen i opinii nauczycie-
li, a nie wlasnych przemyslen i odczué na temat tego, co bylo przedmiotem
studiowania.

Cele studiowania a realizacja potrzeb

W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne modele wyjasniajace podjecie
okreslonej aktywnosci. Jednym z nich jest model Pintricha i DeGroota oraz
bardziej poglebiony opracowany przez Heckhausena i Kuhla8, ktére zwracajg
uwage m.in. na warto$¢ celu, mozliwosci jego realizacji oraz wskazujg na
emocje towarzyszace mysleniu o efektach, czyli wynikach dziatania. Badania
pokazuja, ze motywacja jest tym wyzsza im wieksza warto$é celu dzialania
oraz im wyzsze osobiste mozliwosci jednostki, a takze wspélwystepujace
z dzialaniem zaangazowanie emocjonalne.

7 D. Rowntree, Sztuka studiowania. Podejscie realistyczne, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan
1998, s. 30; zob. takze: A. Wach-Kgkolewicz, J. Schmidt, Motywacja do studiowania i sposoby jej
podtrzymywania, w: Metodyka studiowania, red. A. Andrzejczak, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 68.

8 W. Lukaszewski, D. Dolifiski, Mechanizmy lezqce u podstaw motywacji, w: Psychologia.
Podrecznik akademicki, t. 2, red. J. Strelau, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2000; zob. tez A. Wach-Kgkolewicz, Schmidt, Motywacja..., op. cit., s. 68—69.



»,Chcemy pracy!” - motywacje i oczekiwania studentéw wobec uczelni ekonomicznych 153

Cele towarzyszag takze rozpoczeciu edukacji w uczelni wyzszej. Kazdy
student zapewne jest w stanie wskazaé rézne cele, ktére chcialby realizowad
w trakcie procesu studiowania. Moga one, rzecz jasna, podobnie jak motywy,
ewaluowaé¢ w trakcie nauki i te, ktére kiedy$ nie byly znaczacymi, z czasem
mogg staé si¢ priorytetowymi. Cele zwigzane sg tez z potrzebami, jakie odczu-
wajg uczestnicy procesu edukacyjnego. Wazne jest zatem uswiadomienie sobie
wlasnych celéw i podejmowanie refleksji nad sposobami ich osiggania, by
optymalnie wykorzystaé¢ okres studiowania. Najcze$ciej wskazywane przez
studentéw powody podjecia nauki, pozwolity na stworzenie klasyfikacji, obej-
mujgcej cele: akademickie, zawodowe (zwigzane z powolaniem), osobiste oraz
towarzyskie®. Analiza celéw studiowania zostanie zaprezentowana w odwo-
taniu do niektérych potrzeb stanowigcych teorie A. Maslowa, ktéra obejmuje
w ukladzie hierarchicznym potrzeby od tych podstawowych (nizszego rzedu)
do tych bardziej zaawansowanych (wyzszego rzedu), takich jak:

* potrzeby fizjologiczne,

* potrzeby bezpieczenstwa,

* potrzeby przynaleznosci,

* potrzeby uznania, szacunku,
* potrzeby poznawcze,

* potrzeby estetyczne,

* samorealizacja,

* transcendencjal®.

Cele akademickie sg gtéwnie zwigzane z rozwojem posiadanych juz zain-
teresowan. Studenci kierujacy sie takimi celami, z reguly podejmujg studia
na kierunku, ktéry zbiezny jest z ich zdolno$ciami. Czesto tez wybierajg takie
studia, ktére wymagajg dobrej znajomosci przedmiotéw, z ktérych dotychczas
osiggali wysokie wyniki. Osoby podejmujace nauke ze wzgledu na motywy
naukowe (motywacja poznawcza), to czesto osoby kierujgce sie w swoich wybo-
rach motywacjg wewnetrzng, rozwijajgce swoje zainteresowania i realizujace
swoje pasje. Cele akademickie najczesciej chciatyby osiggaé osoby cechujace
sie rozbudzonymi potrzebami poznawczymi i samorealizacji. Moze si¢ jednak
zdarzy¢, ze cel akademicki bedzie miat charakter zewnetrzny, czego przykla-
dem jest wybor kierunku studiéw na podstawie dotychczas osigganych bardzo
dobrych wynikéw w nauce.

° D. Rowntree, Sziuka studiowania..., op. cit., s. 26-27; zob. tez A. Wach-Kakolewicz,
J. Schmidt, Motywacja..., op. cit., s. 69.

10 R. J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2011, s. 380.
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Druga grupe celéw stanowig zawodowe, czasami okreslane jako te zwig-
zane z powolaniem. Osoby kierujace si¢ w swoich decyzjach wyboru kierunku
studiéw przyszlg praca zawodowg moga traktowaé studia w dwojaki sposéb:
bardziej jako $rodek do zdobycia celu anizeli cel sam w sobie — wéwczas ich
postawa koncentruje si¢ wokoét realizacji pomyslnej kariery zawodowej, uzyska-
nia satysfakcjonujacej pozycji zawodowej i dobrze ptatnej pracy. Z kolei motywy
zawodowe o charakterze wewnetrznym to takie, ktére zaré6wno uwypuklajg
cel, jakim jest interesujgca praca zawodowa, jak i droge dochodzenia do celuy,
jakim jest studiowanie, ktére daje nie tylko solidne kompetencje zawodowe,
ale réwniez rado$¢ i zadowolenie wynikajace z samego faktu studiowania
i poznawania nowych zagadnien. Cele zawodowe odpowiadajg na potrzeby
bezpieczenistwa, ale takze zwigzane sg z potrzebami wyzszego rzedu, takimi
jak samorealizacja.

Kolejng grupe stanowig cele towarzyskie, ktére majg charakter spoleczny
i obejmujg gléwnie budowanie relacji interpersonalnych, poznawanie ludzi
o podobnych zainteresowaniach, poszukiwanie przyjazni czy partneréw zycio-
wych. Nawigzywanie relacji interpersonalnych podobnie jak w przypadku wcze-
$niejszych celéw moze mieé charakter zaréwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny.
Potrzeba poznania nowych ludzi, funkcjonowania w grupie i czerpanie radosci,
jaka daje kontakt z innymi osobami to motywy wewnetrzne. Ta grupa celow
nawigzuje do zaspokajania przede wszystkim potrzeb spotecznych, w szczegél-
nosci — zgodnie z hierarchiag potrzeb A. Maslowa — przynaleznos$ci. Motywacja
zewngtrzna bedzie miata miejsce wowczas, gdy celem byloby poszukiwanie
kontaktéw i nawigzywanie relacji, ktére moglyby byé przydatne w p6Zniejszej
pracy zawodowe;j.

Wsréd celéw studiowania pojawiajg sie takze osobiste, obejmujace dazenia,
ktére mogg mieé réznoraki charakter, od potrzeby udowodnienia sobie i innym
wlasnych mozliwosci, potrzebe zdobycia wickszej pewnosci siebie (motywacja
zewnetrzna) lub tez potrzebe poszerzenia wlasnych horyzontéw myslowych
i ozywienia intelektualnego (motywacja wewnetrzna)!l. O ile w przypadku
wspomnianych juz rodzajéow celéw ewidentnie mozna wskazaé na powigzanie
z okreslonymi potrzebami zaczerpnigetymi z hierarchii potrzeb A. Maslowa,
o tyle w przypadku celéw osobistych trudno jednoznacznie to okreslic.

Zadne z opisanych powyzej celéw nie sa mniej wartosciowe od drugich,
z reguly ludzie stawiaja przed sobg kilka dazen, dokonujg ich warto$ciowania
i odpowiedniej hierarchizacji. Wazne, aby dziatania, jakie podejmujg byly ade-

I D. Rowntree, Sztuka studiowania..., op. cit.; S. Cotrell, Podrecznik umiejetnosci studiowa-
nia, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2007.
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kwatne do celéw, ktore sg dla nich priorytetowymi. Na przyktad, jesli sg zorien-
towani na uzyskanie konkretnych praktycznych umiejetnosci potrzebnych do
wykonywania danego zawodu, to powinni raczej wybraé taka uczelnie, ktéra
ktadzie nacisk nie tylko na wiedze teoretyczng, ale i praktyczna. Jesli z jednej
strony chcieliby w przyszlosci zostaé¢ wysokiej klasy specjalista, a z drugiej
strony koncentruja sie jedynie na celach towarzyskich, to raczej nie majg szans
zrealizowaé tych pierwszych. Istotg jest zatem wywazenie i u§wiadomienie
sobie motywoéw, celéw i potrzeb, ktore determinujg nasze wybory w zakresie
studiowania, tak by bardziej odpowiedzialnie kierowaé wlasnym rozwojem
i planowa¢ dziatania z nim zwigzane.

Motywy studiowania i oczekiwania wobec uczelni
— analiza wynikow badan studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

W drugim semestrze roku akademickiego 2011/2012 na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu (UEP) przeprowadzone zostalo badanie pilota-
zowe, dotyczace stopnia dopasowania umiejetnosci studentéw do potrzeb pra-
codawcéw. Badanie to jest czeScig realizowanego na uczelni projektu Kadry
dla Gospodarki (KGD), finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Respondenci — 109 os6b studiujacych
na UEP i odbywajacych platne staze w przedsigbiorstwach - zostali m.in.
poproszeni o to, aby wskazaé¢ jakie motywy czy tez cele studiowania sg im
najblizsze!?.

Metodologia badania zostala oparta na klasyfikacji celéw studiowania
opracowanej przez D. Rowntree opisanej w czesci teoretycznej artykutu.
Studenci dokonywali wyboru sposréd 8 mozliwych motywéw, poklasyfiko-
wanych w 4 grupy: akademickie, zawodowe, osobiste i towarzyskie. Kazda
z tych kategorii reprezentowana byla przez dwa motywy — jeden o charakterze
zewnetrznym i drugi o charakterze wewnetrznym. Klasyfikacje motywow oraz
tre$é¢ pytan w kwestionariuszu przedstawia tabela nr 1.

W pierwszym kroku studenci mieli za zadanie wskazaé¢ wszystkie motywy,
z ktérymi sie identyfikowali. Rozktad odpowiedzi przedstawiono na wykresie
nr 1.

12'W dalszej czesci artykutu postugujemy sie zamiennie pojeciami cel i motyw studiowania,
przyjmujac, ze wyartykulowanie okre$lonego, pozadanego stanu, do ktérego dazymy (wyrazenie
celu) jest tozsame z rozumowym uzasadnieniem naszego postepowania (motyw).
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Tabela 1. Motywy studiowania

Charakter motywu

z powotaniem)

Kategoria
motywow Wewngtrzny Zewnetrzny
. Pasjonuja mnie zagadnienia B. Studiowanie przedmiotow, w ktérych
Akademickie zwigzane z gospodarka i chce zawsze uzyskiwatem(am) dobre
zajmowac sie tg problematyka wyniki uwazam za naturalne
. Studiuje na tym kierunku, gdyz D. Jezeli uda mi sie skonczy¢ te studia,
jest on zwigzany z praca, ktorg to nie bede miat zadnych ktopotow
Zawodowe zamierzam podjgé ze zdobyciem pracy, ktérg chce
(zwiazane podja¢. Absolwenci UEP otrzymuja

Swietne stanowiska, a pracodawcy
na szczescie nie przejmuja sig
ocenami. Wazny jest dyplom uczelni

Osobiste

. Chce poszerzy¢ horyzonty i zyskaé

lepsza perspektywe oceny wydarzen
krajowych i zagranicznych —
rozwing¢ sig intelektualnie

F. Chce sprawdzi¢ wtasne mozliwosci.
Inni wezesniej nie poznali sie na
mnie. Jesli uda mi sig¢ uzyskaé
dyplom, to bede mdgt pokazac
innym na co mnie sta¢

Towarzyskie

. Interesuje mnie zycie towarzyskie.

Jesli ktos chce przyjemnie spedzi¢
czas, to powinien koniecznie podjgé
studia

H. Mam nadzieje nawigza¢ znajomosci
przydatne w pozniejszym zyciu,
takze zawodowym

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Wykres 1. Motywy podejmowania studiow przez studentow UEP biorgcych udziat
w stazach zawodowych — badanie w ramach programu Kadry dla
Gospodarki (N=109) (w %)
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Wsréd studentéw biorgeych udzial w badaniu dominujg cele studiowa-
nia zwigzane z motywacjg wewnetrzng. Poréwnujgc ze sobg poszczegdlne
motywy w ramach czterech wyréznionych kategorii zauwazymy, ze jedynie
w przypadku motywéw towarzyskich czeSciej wskazywany byt ten o charak-
terze zewnetrznym. Chodzi tu o motyw zwigzany z wykorzystaniem czasu na
studiach wyzszych do budowania sieci znajomosci przydatnych w p6éZniejszym
zyciu. Uznanie ponad polowy badanych studentéw uzyskaty trzy motywy:

* zawodowy o charakterze wewnetrznym (studiuje na tym kierunku, gdyz jest
on zwiqzany z pracq, ktorq zamierzam podjgé) — 85% studentéw wskazato ten
motyw,

* osobisty o charakterze wewnetrznym (chce poszerzyé horyzonty i zyskaé
lepszq perspektywe oceny wydarzent krajowych i zagranicznych — rozwingé sig
intelektualnie) — wskazany przez 71% respondentow,

* wspomniany motyw towarzyski o charakterze zewngtrznym - wybrany
przez 62% badanych.

Najmniejsze uznanie zdobyl motyw wyrazajacy che¢ udowodnienia innym
swojej wlasnej wartosci.

Warto wspomnieé, ze podobne wyniki uzyskano w innym badaniu, realizo-
wanym w roku 2007 przez zesp6t pracownikéw Katedry Edukacji i Rozwoju
Kadr UEP na prébie 554 studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
UEP!3. Takze wéwczas najpopularniejsze okazaly sie motywy pragmatyczne,
wyrazajace pro-zawodowe nastawienie badanych wobec studiowania. Ponad
2/3 respondentéw wskazato jako najwazniejszy cel wybér kierunku zgodnego
z upragniong przyszlg pracag zawodowg. Jedyna istotng réznicg pomiedzy
omawianymi sondazami byl w przypadku tego sprzed 5 lat zdecydowanie wyz-
szy odsetek wyboréw motywu oznaczonego w tabeli i na wykresach literg D .
Wyraza on wiare w to, ze najwazniejsza dla pracodawcy jest marka uczelni,
ktora sie konczy, natomiast wyniki na studiach a nawet wizja przyszlosci majg
drugorzedne znaczenie. W badaniu prowadzonym przez Katedr¢ Edukacji
i Rozwoju Kadr motyw ten wskazalo przeszio 56% studentéw. W kwestiona-
riuszu skierowanym do stazystéw programu KDG wybrato go zaledwie 21%
badanych. Tak znaczacg réznice mozna ttumaczyé chociazby wzrostem $wia-
domosci studentéw w trakcie studiéw. Przypomnijmy, ze przed 5 laty respon-
dentami byli studenci I roku. Z kolei najnowsze badanie przeprowadzone byto
na o wiele bardziej zr6znicowanej zbiorowosci. Uczestniczyli w nim zaréwno

13 por. A. Andrzejczak, A. Wach-Kakolewicz, Postawy i oczekiwania studentéw I roku UEP

wobec studiowania na uczelni wyzszej, ,Edukacja ekonomistéw i menedzeréw” 2010, nr 2(16).



158 Bartosz Stawecki, Anna Wach-Kakolewicz

stuchacze studiéw I stopnia (18%), jak i studenci studiéw II stopnia (74%) oraz
absolwenci studiéw licencjackich (1%) i magisterskich (7%).

Zatem przypuszczalnie wraz z uptywem kolejnych lat studiéw rosnie $wia-
domos¢ studentéw co do czynnikéw sukcesu na rynku pracy. Studenci poprzez
konkretne do$wiadczenia, wymiane pogladéw, obserwacje zjawisk zachodza-
cych w gospodarce, urealniajg wlasne przekonania na temat znaczenia uczelni
wyzszej 1 wlasnej aktywnos$ci w procesie ksztaltowania kariery zawodowe;.
Stabnie wiara w to, ze samo ukonczenie prestizowej szkoty gwarantuje zdoby-
cie dobrej pracy. Nie oznacza to jednak, ze studenci nie oczekuja, ze uczelnia
pomoze im przygotowaé sie do uczestnictwa w walce o lepszg przysztosé.
Z drugiej strony nie mozna zapominaé o tym, ze uczestnicy programu Kadry
dla Gospodarki to nie przypadkowe osoby. To studenci, ktérzy wykazujac sie
wlasng aktywnos$ciag zdecydowali si¢ wzigé udzial w dodatkowych zajeciach,
stazach i innych przedsiewzigciach. Innymi stowy mamy tu do czynienia ze
studentami, ktérzy podejmuja dodatkowy wysitek, ktérym na czyms$ zalezy.
Mozliwe zatem, ze sa to gléwnie osoby zmotywowane wewnetrznie, Swiadome
wlasnych dazen.

Co sie stanie, jesli poprosimy kogo$ o wskazanie tylko jednego motywu,
ktoéry najpetniej oddaje jego osobiste motywy wyboru studiéw wyzszych? Przed
takim zadaniem postawieni zostali studenci w badaniu w ramach programu
KDG. Dokonywali oni wyboru osobistego motywu studiowania spo$réd tych,
ktére zaznaczyli wcze$niej. Odpowiednie wyniki prezentuje wykres nr 2.

Jak widaé w strukturze osobistych celéw studiowania istotne okazujg sie
dwa motywy; reszta propozycji schodzi na drugi plan. Warto podkreslié, ze
zarOwno pierwszy motyw, wigzacy studia z przyszlg praca zawodowag (C), jak
i drugi — odnoszacy sie do checi poszerzenia wlasnej wiedzy na temat gospo-
darki (E) — majg charakter wewnetrzny. Patrzac na te wyniki z perspektywy
studentéw mozna powiedzieé, ze badanie wskazuje na dwie gléwne kategorie
Jklientéw” zainteresowanych studiami ekonomicznymi. Najwieksza zbiorowos¢é
stanowig osoby pragnace poprzez udzial w studiach zwiekszyé swoje szanse na
zdobycie wymarzonej pracy. Drugi w kolejnosci i znacznie mniejszy segment
stanowig osoby chcace rozwingé sie intelektualnie. Wyniki te sag w duzej mie-
rze wyrazem przekonan réznych interesariuszy uniwersytetéw (w tym takze
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) co do tego, ze podstawowa rolg
uczelni jest przygotowanie absolwentéw do uczestnictwa w rynku pracy.

Bardzo dobrze ilustruja to wspomniane juz cze$ciowo wyniki wieloletnich
badan Katedry Edukacji i Rozwoju Kadr UEP. W kolejnej tabeli zaprezento-
wane zostaly odpowiedzi studentéw udzielone w badaniu panelowym przepro-
wadzonym po raz pierwszy w 2007 r. i powtérzonym w 2010 r. na Uniwersytecie
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Ekonomicznym w Poznaniu. Uczestnicy badania zostali dwukrotnie — na I oraz
na IIT roku studiéw — poproszeni o ustosunkowanie si¢ do tych samych stwier-
dzen odnoszacych sie do roli studiéw w przygotowaniu ich do przysztej pracy
zawodowej. Cale badanie bylo znacznie bardziej rozbudowane i zmierzato do
uchwycenia zmian w postawach i oczekiwaniach studentéw wobec réznych
aspektéw studiowanial*. W tabeli zaprezentowano charakterystyke postaw stu-
dentéw wobec uczelni jako instytucji funkcjonujacej na styku edukacji i rynku
pracy. Szczegétowsg analizg objeto 8 stwierdzen ulozonych w pary opisujace
cztery aspekty relacji studia wyzsze — rynek pracy.

Wykres 2. Struktura osobistych motywow studiowania studentéw UEP bioracych
udziat w stazach zawodowych - badanie w ramach programu Kadry dla
Gospodarki (N=109)

F G
1% 1% A
4% B

59%

Legenda: oznaczenia jak na wykresie nr 1

Zrodio: opracowanie wtasne.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna zaobserwowaé kilka
ciekawych prawidltowoscil>. Po pierwsze, zdecydowana wiekszo$¢ studentéw,

14 Por. red. A. Andrzejczak, Dylematy i wyzwania ksztalcenia ekonomistéw w szkotach wyz-
szych, Zeszyt Naukowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013
(w druku).

15 W celu zapoznania sie z bardziej rozbudowang wersja wynikéw badan por. B. Stawecki,
Rola uczelni ekonomicznych w ksztattowaniu postaw wobec rynku pracy — od oczekiwan studen-
téw do ksztattowania potencjatu do zatrudnienia, w: Dylematy i wyzwania ksztatcenia ekonomi-
stow w szkotach wyzszych, red. A. Andrzejczak, Zeszyt Naukowy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013 (w druku).
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niezaleznie od tego, w ktérym momencie udzielala odpowiedzi, jest zgodna co
do tego, ze juz od pierwszych lat studiéw nalezy interesowaé sie wlasng karierg
zawodowg. Uzyskane wyniki obrazujg niezwykle popularne obecnie przeko-
nania mlodych ludzi, ale takze ekspertéw od rynku pracy i nauczycieli akade-
mickich, ze studiowanie nie moze ogranicza¢ sie do aktywnosci zorientowanej
na przyswajanie wiedzy akademickiej. Tym, ktérzy majg jasng wizje swojej

przyszlosci zawodowej jest tatwiej podejmowac decyzje dotyczace wyboru spe-
cjalnos$ci na studiach, poszczegdlnych przedmiotéw, tematyki seminariéw oraz
innych form nabywania kompetenciji.

Tabela 2. Postawy studentéw | i lll roku UEP wobec przyszto$ci zawodowej (w %)
Odp. Trudno Odp.
Obszar analizy Tresé pytania pozytywne | powiedzie¢ | negatywne
| i | [} | m
Dopiero pod koniec studiow powinno
Moment sie mysle¢ o dalszej karierze 6 6 11 15 82 77
planowania zawodowej
kariery Kazdy od poczatku studiéw powinien
zawodowej planowac¢ i dazy¢ do realizacji wiasnej 82 81 16 14 2 6
kariery zawodowej
Po zakonczonych studiach bede
musiaf(a) wybrac jeszcze jakie$
kursy lub studia podyplomowe, aby 36 59 40 31 24 10
. | zdoby¢ kwalifikacje wymagane przez
Wys?arczalnosc pracodawcow
studiow
Jestem przekonany(a), ze studia
wystarcz.alqco p.rzygotUJa mnlg do . 31 10 26 19 42 71
przysztej pracy i nie bede musiat(a) sig
wigcej uczy¢
§tud|u1e tylko dla Qyplomu, Wled'ZQ 14 23 19 21 66 57
Celowosé i tak muszeg zdoby¢ poza uczelnig
ksztatcenia iui & Wi 5
Studly]q,. aby' uzyska¢ wiedze, ktora 96 92 2 5 1 2
utatwi mi kariere¢ zawodowg
Studia powinny przede wszystkim
rozwijaé |ntelelftualn|e, a nie _ 21 23 37 30 42 47
przygotowywaé do konkretnej pracy
Praktyczny zawodowej
wymiar studiow - -
Studia sa po to, aby przygotowaé
studentéw do przysztej pracy 86 81 10 13 3 6
zawodowej

Uwagi: liczba studentéw bioracych udzial w badaniu w 2007 roku (I rok studiéw) N,=554, w 2010
(IIT rok) N,=291; ,odpowiedzi pozytywne” — suma odpowiedzi ,zgadzam si¢” i ,raczej si¢ zgadzam”,

,odpowiedzi negatywne” — suma odpowiedzi ,nie zgadzam sie¢” i ,raczej nie zgadzam si¢”

Zro6dio: opracowanie wiasne.
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Po drugie, najwieksze zmiany w postawach studentéw zaszly w obszarze
okres§lonym mianem ,wystarczalno$¢ studiéw”. Chodzi o przekonania studen-
téw co do tego, ze studia w odpowiednim stopniu przygotujg ich do pracy zawo-
dowej i w zwigzku z tym bedg ostatnim etapem ich formacji zawodowej. Opinia
studentéw ulega wyraznemu wyostrzeniu oraz przewarto$ciowaniu w trakcie
studiowania w kierunku wiekszej $wiadomosSci potrzeby doksztatcania sie
takze po uzyskaniu dyplomu. Warto réwniez zwrécié uwage na relatywnie
wysoki odsetek postaw niezdecydowanych (odpowiedzi ,trudno powiedzieé¢”).
Interpretacji tego faktu moze by¢ wiele. Mozliwe, Ze osoby studiujgce nie
wiedzag gdzie i na jakim stanowisku ostatecznie bedg pracowaé, szczegdlnie
na poczatku studiéw. Utrudnia to ocene stopnia dopasowania do wymagan
potencjalnych pracodawcéw. W podtekscie pytania kryje sie jednak zalozenie
o konieczno$ci uczenia si¢ przez cale zycie. Z tego punktu widzenia wazne jest,
by nauczyciele akademiccy, czy szerzej — uczelnia wyzsza — ksztaltowata taka
postawe, u§wiadamiala potrzebe ciggtego doskonalenia i zdobywania nowych
kwalifikaciji.

Po trzecie, z analizy obszaru okres$lonego jako ,celowo$é ksztalcenia”
wynika jednoznacznie, ze studenci podejmujg ksztatcenie w celu zdobycia wie-
dzy, ktéra ulatwi im kariere zawodowa. Z analizy obu testowanych stwierdzen
wylania sie dominujgca postawa praktycznego nastawienia wobec studidw.
Warto odnotowaé, ze w mniejszosci znalazly sie postawy instrumentalizujgce
ksztalcenie i sprowadzajace uczelnie do instytucji wydajacej dyplom. Na przy-
ktadzie tego obszaru analizy wyraznie wida¢, ze oczekiwania studentéw wobec
studiéw sg $cisle powigzane z ich motywacjami. Studenci chcg, aby uczelnia
przygotowala ich jak najlepiej do uczestnictwa rynku pracy.

Wreszcie po czwarte, analiza postaw wobec ,praktycznego wymiaru stu-
diéw” ujawnia kolejne wazne wnioski, spdjne z wcze$niejszymi obserwacjami.
W twierdzeniach poddanych ocenie zestawione zostaly dwie warto$ci — rozwoj
intelektualny oraz przystosowanie do pracy zawodowej. W jednym pytaniu
wartos$ci te zostaly wprowadzone w konflikt. Osoby badane zmuszono do
przyznania, w jakim stopniu zgadzajg si¢ z opinig, ze ,studia powinny przede
wszystkim rozwijaé intelektualnie, a nie przygotowywaé¢ do konkretnej pracy
zawodowej”. Pozytywny stosunek do tej opinii ma zaledwie nieco ponad 1/5 stu-
dentéw na pierwszym i ostatnim roku studiéw. Co wigcej tendencja w trakcie
studiowania ukierunkowuje si¢ na niewielki wzrost liczby postaw negatywnych.
Niemal potowa badanych nie oczekuje od uczelni, ze bedzie w pierwszej kolej-
nosci dbata o ich rozwéj intelektualny. Bardziej uprawnione jest stwierdzenie,
ze studenci oczekujg w toku studiéw rozwoju zawodowego.
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Zakonczenie

Dla nauczycieli akademickich oraz dla przysztych pracodawcéw szczegdl-
nie interesujagcym zagadnieniem jest motywacja do uczenia sie, studiowania,
a w szerszym ujeciu takze do rozwoju zawodowego. Tematyka ta jest niezwykle
aktualna szczegélnie w kontekscie zmian zachodzacych w ostatnim czasie
w obszarze rynku pracy i szkolnictwa wyzszego. W Swietle nowego Prawa
o szkolnictwie wyzszym jednym z podstawowych zadan uczelni jest ,ksztat-
cenie studentéw w celu zdobywania i uzupelniania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w pracy zawodowej” (Art. 13, p. 1). Dalej czytamy, ze prowadzenie
takze innych form ksztalcenia — studiéw podyplomowych, kurséw i szkoleni —
powinno sprzyja¢ nabywaniu nowych umiejetno$ci niezbednych na rynku pracy
w systemie uczenia si¢ przez cale zycie. W powigzaniu z tymi zadaniami, ustawa
nakazuje uczelniom wyzszym monitorowanie karier zawodowych absolwentéw
w celu lepszego dostosowania kierunkéw studiéw i programéw ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy. Poprawienie szans absolwentéw jest jednym z priorytetéw
dzialan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Realizacji tego zadania
ma sprzyja¢ dokonujgca sie obecnie zmiana struktury wyksztalcenia, sledzenie
los6w absolwentéw oraz tworzenie autorskich programéw i kierunkéw studiow
w granicach okreslonych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji.

W artykule przyblizono problematyke motywoéw i celéw studiowania oraz
oczekiwan studentéw wobec uczelni ekonomicznych. Analiza materiatu empi-
rycznego wysuneta na pierwszy plan zagadnienia zwigzane z rola uczelni
w przygotowaniu absolwentéw do uczestnictwa w rynku pracy. W $wietle
wszystkich przytoczonych wynikéw badah mozna wysunaé¢ wniosek, ze stu-
denci studiéw ekonomicznych oczekujg przede wszystkim, ze szkola wesprze
ich w Swiadomym planowaniu i realizacji karier zawodowych. Mlody czlowiek
ma konkretne i bardzo pragmatyczne podejscie do ksztalcenia. Gtéwnym celem
studiowania jest zdobycie wiedzy i umiejetno$ci niezbednych do wykonywania
przyszlej pracy zawodowej. Studenci postrzegaja uczelnie przede wszystkim
przez pryzmat instytucji poSredniczacej pomiedzy sferg edukacji formalnej
a rynkiem pracy.

Majac na wzgledzie wymagania nowego Prawa o szkolnictwie wyzszym,
a takze oczekiwania studentéw, pewnym jest, ze jednym z kluczowych zadan
uczelni ekonomicznych jest podejmowanie aktywnoSci w sferze wigzania
ksztalcenia z rynkiem pracy. Bardzo istotne jest Swiadome ksztaltowanie pro-
graméw studiéw oraz konkretnych zajeé lekcyjnych w taki sposéb, aby wypo-
sazaly studentéw w wiedze, umiejetnosci i postawy, ktére rzeczywiscie utatwiag
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im wejScie na rynek pracy, a takze przygotuja ich do wyboru i realizacji wlasnej
$ciezki rozwoju zawodowego. Pytanie o jakie konkretne kompetencje tu chodzi
oraz za pomocg jakich metod i form nalezatoby je skutecznie ksztattowaé sta-
nowig dobry punkt wyj$cia do napisania nowego artykutu.
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Summary

‘We Want Jobs!’ — Motivations and Expectations of Economic
Universities’ Students in Poland

The paper aims to provide an analysis of the motivations and expectations of
students who study at economic universities. The theoretical part characterizes
the phenomenon of motivation for learning, with a particular focus on internal
and external motivation. It also presents possible goals of studying at university
and indicates their connections with different types of needs. The empirical
part presents results of two different surveys conducted among students of the
Poznan University of Economics. The analysis shows that those studying in the
fields of economics and management have mainly pro-professional attitude,
characterized by a very pragmatic approach to studies and expect universities
to help them in their careers. An economic university is seen by the students as
an institution whose main task is to support students in the transition from the
field of formal education to the labour market.

Keywords: motivation to study, students expectations, labour market,
professional career, university of economics.

Pesome

"Xotum pabotatb!” - MoTUBaLMA U OXKNAAHNA CTYAEHTOB OTHOCUTENIbHO
3KOHOMUYECKNX UHCTUTYTOB

HCHI)}O CTaTbMl ABIACTCA aHAIN3 MOTUBOB IIOCTYIIVIEHUA C BY3 U O)KI/IJI&HI/IVI JINIY
06yqafonmxca B 9KOHOMMYECKUX MHCTUTYTAX. B TeopeTqucxoﬂ YaCTu! CTaTbM OXa-
PaKTEpM30BaHO ABJICHNE MOTUBALUM Y4Y€HUA, C YIE€TOM [€/ICHNA Ha BHYPHEHHIOIO U
BHECIIHIOI MOTUBALNIO. 3aTeMm OIpefeI€eHbl BO3MOXXHbBIE LIE/IN y‘{e6bl B By3€ I IX CBA3b C
YCIEBCYCCKIIMMU HOTpe6HOCTFIMI/I. 9MHI/IPI/I'~ICCK3$I JacCTb COTEPKUT NIPE3CHTALINIO PE3YJIb-
TaTOB I/ICCTIeI[OBaHI/HZ, IIpOBOAMMBIX Cpenn CTYIEeHTOB OKOHOMUYECKOTO YHUBEpPCUTETA
B IlosHaHm. Hpe,T.[CTaBHeHbI JaHHbIE NBYX AMATHOCTUYECKUX OIIPOCOB, ONPEACTAIOIINX
MOTUBBI IOCTYIIJIECHUA B 9KOHOMMUYECKU BY3, a TaKXX€ OXINJaHUA, CBA3aHHbIE C POIbBIO
MHCTUTYTa B IIOATOTOBKE CTYAEHTOB K y4aCTNIO B PbBIHKE TpyJa. "3 IIpOBENEHHOTO aHa-
n3a ClIefyeT, 4TO INLa, N3y4alolli€ SKOHOMNYECKNE NUCINIIINHBI, XapaKTEePU3YIOTCA
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nponpodeccuoHaTbHbIM OTHOLIEHMEM J IIParMaT4eCKMM MOfIX0TOM K IIpoIleccy obyde-
HUA M OKUJAI0T, YTO MHCTUTYT IIOMOXET MM B IpOodeCcCHOHaIbHOI Kapbepe.

KnroueBbie cnoBa: MOTMBALMA YYeHNA CTYAEHTOB, OXKUIAHUA CTY/IEHTOB, PHIHOK TPY/ia,
npodeccroHanbHas Kapbepa, 9KOHOMUYECKIe MHCTUTYTHL.
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