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Kazdy student podejmujac nauke na wyzszej uczelni ma nadzieje na znalezienie
pracy, ktéra bylaby zgodna z jego oczekiwaniami. W artykule zostang zaprezen-
towane wyniki badania opinii studentéw UEP na temat preferencji dotyczacych
przyszlej pracy. Badanie przeprowadzono wiosng 2009 roku na reprezentatywnej
prébie 400 oséb. Poruszono m.in. takie aspekty oczekiwan, jak: wynagrodzenie,
dos$wiadczenie zdobyte w trakcie studiéw, mozliwo$¢ wyjazdu za granice, przesu-
niecie planéw matrymonialnych, nabyta wiedza. Podobne badanie przeprowadzono
réwniez w roku 2004 — w artykule zostanie dokonane poréwnanie dwéch generacji
studentéw.

Stowa kluczowe: absolwenci, rynek pracy, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Wprowadzenie

Mtodzi ludzie, podejmujgc edukacje w uczelni wyzszej licza na zdobycie
wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwola znalezé prace, odpowiadajaca ich ocze-
kiwaniom. Jakie sg te perspektywy? Jest to niewatpliwie kwestia subiektywna,
uzalezniona miedzy innymi od wlasnych zainteresowan, obserwacji rynku
pracy, aktualnych trendéw i wielu innych czynnikéw. Wspéltcze$ni absolwenci
szk6t wyzszych sg potencjalnymi pracobiorcami tzw. pokolenia Y, mianem
ktorego okresla si¢ osoby urodzone w latach 1980-2000!. Charakteryzujg sie
one m.in. checig wykonywania bardziej ,elastycznych” zadan, np. w nielimi-
towanym czasie pracy, zapewniajagcym réwnowage miedzy zyciem osobistym
a zawodowym, wiekszg lojalno$cig wobec wspétpracownikéw niz w stosunku

I Barford I. N., Hester P. T., Analyzing Generation Y Workforce Motivation, Defense AT&L.:
Special Edition, March — April 2011.
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do firmy?. Te aspekty przyswiecajg mtodym ludziom w formulowaniu swoich
oczekiwan wobec przyszlego pracodawcy.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie planéw, jakie przy$wiecaty
studentom Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w poszukiwaniu pracy po
zakonczeniu edukacji. Oparto sie na wynikach badania, ktére przeprowadzito
Studenckie Koto Naukowe Mtodych Statystykéw i Demograféw w latach 2004
i 2009, a wiec na dwéch réznych pokoleniach studentéw. W obydwu etapach
badania wzieto udziat po 400 oséb. Badania byly reprezentatywne ze wzgledu
na pleé, a takze rok, wydzial i kierunek studiéw. Kazdorazowo przeprowa-
dzane byly wiosng danego roku. W artykule skoncentrowano si¢ na ogélnych
wynikach badania, a takze na poréwnaniu niektérych odpowiedzi udzielanych
przez studentéw wedlug wyréznionych cech, takich jak pteé czy tez rok studiéw.

Oczekiwania studentoéw ogotem

Jednym z wazniejszych aspektéw, ktére sg brane pod uwage przy podejmo-
waniu zatrudnienia jest wynagrodzenie za wykonywang prace. Inna ptaca jest
oferowana osobom rozpoczynajgcym prace, a inna osobom, ktére nabyly juz
dos$wiadczenie, mogg pochwali¢ sie okreslonym stazem zatrudnienia. Badani
studenci mieli odpowiedzie¢ na dwa pytania dotyczgce wynagrodzenia:

— Jaka ptace minimalng byl(a)by$ w stanie zaakceptowaé¢ podejmujac stalg
prace?

— Jakiej ptacy oczekujesz po zdobyciu do$wiadczenia podczas wykonywania
stalej pracy?

Odpowiadajac na pierwsze z powyzszych pytan studenci mieli do wyboru te
same opcje w obydwu okresach badania. W roku 2004 niespetna ¥ badanych
wskazala, iz jest w stanie podjaé prace otrzymujac w zamian kwote do 2000 zto-
tych. Ale juz w 2009 roku takie wynagrodzenie usatysfakcjonowatoby zaledwie
31% ankietowanych studentéw. Fakt ten mozna uzasadni¢ inflacjg i wzrostem
przecietnego wynagrodzenia w naszym kraju. Kwoty powyzej 2000 zlotych
w 2004 roku akceptowato niewiele ponad 25% badanych oséb, a pieé lat p6zniej
deklaracje takie ztozyto juz 2/3 0s6b — wykres 1.

O zdecydowanym wzro$cie oczekiwan wobec pierwszej ptacy Swiadczy war-
to$¢ srodkowa. W 2004 polowa studentéw byla w stanie pracowaé za mniej niz
1688,78 ztotych, a w 2009 roku kwota zblizyta sie do 2500 ztotych (dokladnie
247771 zb).

2 Fazlagi¢ J.A., Charakterystyka pokolenia Y, ,E-mentor” 2008, nr 3.
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Wyk. 1. Deklaracja oczekiwanego wynagrodzenia przy podjeciu pracy przez
studentéw UEP w latach 2004 i 2009
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kola Naukowego Mlodych
Statystykéw i Demograféw.

Dos$wiadczenie zdobyte w praktyce jest niewatpliwie olbrzymim kapitatem.
Stad wynagrodzenie oczekiwane po kilku latach pracy powinno by¢ zwigkszone
adekwatnie do wzrostu umiejetnosci. Pytajac studentéw o oczekiwang place po
nabyciu do$wiadczenia® podano do wyboru opcje zawierajace kwoty wyzsze
w stosunku do wyzej omawianego pytania. Rezultaty w roku 2004 i 2009 roz-
ktadajg sie podobnie jak w pytaniu o pierwsza ptace. W badaniu przeprowadzo-
nym wczesniej ponad 2/3 respondentéw po zdobyciu do§wiadczenia zadeklaro-
walo kwote nizszg niz 6000 zlotych. Po pieciu latach takie oczekiwania mialo
44% badanych os6b. Na uwage zastuguje zdecydowany wzrost liczby studentéw
marzacych o zarobkach przekraczajagcych 10000 ztotych. O ile w roku 2004 byto
to 6% to w 2009 odsetek ten wzrédst do poziomu 17% — wykres 2.

O ile mediana oczekiwanej ptacy po zdobyciu do$wiadczenia, deklarowanej
przez studentéw UEP w roku 2004 wynosita 4920,29 zlotych, to pi¢é lat pézniej
parametr ten wzrést o ponad péttora tysiaca zlotych i wynidst 6466,02 z1.

3 W pytaniu celowo nie definiowano okreslenia ,nabycie do§wiadczenia”, by pozwoli¢ stu-
dentom dokona¢ subiektywnej oceny.
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Wyk. 2. Deklaracja oczekiwanego wynagrodzenia po zdobyciu doswiadczenia
w pracy przez studentéw UEP w latach 2004 i 2009
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demograféw.

Wybierajac pracownika kompetentne do tego osoby kieruja sie licznymi
przestankami, ktére pozwolg wigzaé z kandydatem oczekiwania co do rzetel-
nej pracy. Studenci UEP zostali poproszeni o ocen¢ wagi wybranych kategorii,
ktére moglyby by¢ istotne przy zatrudnianiu sie w przedsiebiorstwie, przy czym
jedynka oznaczata kategorie najwazniejszg, a pigtka — najmniej wazng. Wyniki
w obydwu latach badania sg bardzo podobne. Zaréwno w 2004, jak i 2009 roku
okolo 3/4 studentéw wskazalo jako najwazniejsze dla pracodawcy posiadane
dos$wiadczenie zawodowe. Dla studentéw, ktérzy kariere zawodowg w wiekszo-
$ci maja przed sobg zdobycie do§wiadczenia przed koncem studiéw jest bardzo
trudne lub nawet niemozliwe. Jest wielce prawdopodobne, iz udzielajac odpo-
wiedzi na to pytanie respondenci kierowali sie obserwacja ogloszen o prace,
w ktérych zwracano uwage na doSwiadczenie na podobnym stanowisku pracy.
Kolejng kategorig, na ktérg — zdaniem studentéw UEP — pracodawcy zwracajag
szczegblng uwage jest prestiz ukonczonej uczelni. W obydwu badaniach ponad
40% os6b wskazato te opcje jako druga. Kolejne trzy kategorie byly traktowane
nizowo — zdecydowanie odstawaly pod wzgledem wagi od do$wiadczenia zawo-
dowego i prestizu szkoly wyzszej — wykresy 3 i 4.
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Wyk. 3. Ocena wag poszczegolnych kategorii branych pod uwage przez
pracodawcow przy zatrudnianiu, dokonana przez studentéw UEP
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demograféw.

Wyk. 4. Ocena wag poszczegolnych kategorii branych pod uwage przez
pracodawcow przy zatrudnianiu, dokonana przez studentéw UEP

w roku 2009
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demograféw.
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Ostateczng wazno$¢ poszczegblnych kategorii sprawdzono przy wykorzy-
staniu Sredniej arytmetycznej. Ze wzgledu na fakt, iz wagi byly nadawane
w odwrotnej hierarchii (1 — najwazniejsza, 5 — najmniej wazna) to nizsza
warto$¢ $redniej Swiadczy o wiekszym znaczeniu danej opcji. Zgodnie z ocze-
kiwaniami najwazniejsze dla pracodawcéw (w oczach studentéw UEP) jest
dos$wiadczenie zawodowe (w roku 2004 $rednia wyniosta 1,46 a w 2009 1,56).
Kolejne pozycje zostaly przypisane nastepujacym kategoriom:

— prestiz ukonczonej uczelni (Srednie odpowiednio 2,60 i 2,52)

— wiedza teoretyczna (3,411 3,17)

— dzialalno$¢ w organizacjach studenckich lub kotach naukowych (3,67 i 3,6)
— oceny uzyskane w czasie studiéw (3,85 i 4,1) — wykres 5.

Wyk. 5. Srednie wagi poszczegélnych kategorii branych pod uwage przez
pracodawcow przy zatrudnianiu, w oczach studentow UEP
w latach 2004 i 2009
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demograféw.

Zdecydowana wigkszo$¢ studentéw zamierza podjaé prace zgodna ze
swoim kierunkiem studiéw. W roku 2009 odsetek tych os6b wzrést w porow-
naniu z rokiem 2004 o ponad 8 punktéw procentowych i osiggnal poziom 84%.
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Bardzo malo respondentéw wskazywato na cheé pracy na stanowisku nie zwig-
zanym z kierunkiem studiéw — wykres 6.

Wyk. 6. Deklaracja checi pracy na stanowisku zgodnym z kierunkiem studiow
przez studentéw UEP w latach 2004 i 2009
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykow i Demograféw.

Oferujac atrakcyjne zatrudnienie pracodawcy moga wymagaé od kandyda-
téw spelnienia pewnych obowigzkéw, ktére mogg by¢ trudne do zaakceptowa-
nia przez potencjalnych kandydatéw, a takze osoby z bliskiego jemu Srodowiska.
Postanowiono zadaé pytanie o wyrzeczenia, na jakie mogliby zdecydowad sie
studenci podejmujac prace, przy czym dano mozliwo$¢ wyboru wigkszej liczby
opcji niz jedna. Poréwnujac wyniki z obydwu okreséw badania mozna stwier-
dzié, iz zmiana miejsca zamieszkania, zaréwno w granicach kraju, jak i poza,
nie bylaby tak chetnie respektowana w 2009 roku, jak w 2004. W pierwszym
badaniu blisko ¥ studentéw wyrazito gotowo$é zmiany miejsca zamieszkania,
ale na terytorium Polski, natomiast 5 lat p6zniej bylo to niespelna 60%. Z kolei
w 2004 roku niewiele ponad 60% oséb bylo sklonnych wyjecha¢ do pracy za
granice, a w 2009 roku odsetek ten zmniejszyt sie do poziomu 45%. Warto
zaznaczy¢, iz relatywnie wazng warto$cig dla studentéw jest rodzina, o czym
Swiadczy fakt, ze zaledwie 1/3 badanych (w obydwu badaniach uzyskano
podobne wyniki) byta gotowa odlozyé plany zwigzane z zalozeniem rodziny —
wykres 7.
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Wyk. 7. Deklaracja wyrzeczen przy podejmowaniu pracy przez studentow UEP
w latach 2004 i 2009
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykow i Demograféw.

Oczekiwania studentéw wedtug ptci

Dysproporcje w wynagrodzeniu za prace mezczyzn i kobiet sg widoczne nie
tylko w rzeczywistosci, ale réwniez w przeprowadzonym badaniu. Zaréwno
w 2004 roku, jak i w 2009 wieksze oczekiwania wobec placy w pierwszym
okresie zatrudnienia mieli mezczyzni, sposrod ktérych 1/3 wskazata w 2004
roku na kwoty wyzsze od 2000 zlotych, podczas gdy kobiet bylo o 10 punktéw
procentowych mniej. Pie¢ lat p6Zzniej wspomniane w poprzednim zdaniu kwoty
oczekiwalo juz 75% mezczyzn i 61% kobiet — wykres 8. Mediana oczekiwanej
placy w roku 2004 dla kobiet wyniosta 1643,62 zI, a dla mezczyzn 1768,87
zl. Natomiast w 2009 warto$é¢ Srodkowa wynosita odpowiednio 2326,92 zt
12626,58 zt.

Podobne wnioski mozna wyciggnaé analizujgc odpowiedzi na pytanie
o oczekiwang place po zdobyciu doswiadczenia. Réwniez w tym przypadku
mezczyzni oczekujg wyzszego wynagrodzenia, jednak po upltywie pieciu lat
od pierwszego badania odsetek os6b plci meskiej, ktérzy wskazali najwyzsze
kwoty (powyzej 10000 zt) wzrést ponad dwukrotnie — wykres 8.
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Wyk. 8. Deklaracja oczekiwanego wynagrodzenia przy podjeciu pracy
przez studentoéw UEP w latach 2004 i 2009 wg ptci

Rok 2004

40%
H Kobiety

35% [ Mezczyzni
30%
25%
20%
15%
10%
5%

ponizej ! 1000-1500 zt © 1500-2000 zt * 2000-3000 zf © 3000-5000 zt ! powyzej
1000 zt 5000 zt

Rok 2009

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
) JE\
0% | |

ponizej ! 1000-1500 zt © 1500-2000 zt * 2000-3000 zf © 3000-5000 zt ! powyzej
1000 zt 5000 zt

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demografow.
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Wyk. 9. Deklaracja oczekiwanego wynagrodzenia po zdobyciu doswiadczenia
w pracy przez studentéw UEP w latach 2004 i 2009 wg pfci
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Miodych
Statystykéw i Demografow.
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W obydwu okresach, zaréwno kobiety, jak i mezczyZni mieli podobne odczu-
cia na temat kategorii, do ktérej pracodawcy przyktadajg najwiekszg wage przy
zatrudnianiu pracownika — wykres 10.

Wyk. 10. Srednie wagi poszczegolnych kategorii branych pod uwage przez
pracodawcow przy zatrudnianiu, w oczach studentéw UEP w latach 2004
i 2009 wedtug pfci
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykow i Demografow.

Zmienilo sie¢ podej$cie mezczyzn do ewentualnego odlozenia planéw zwig-
zanych z zalozeniem rodziny. W roku 2004 na takie wyrzeczenie bylo gotowych
prawie 50% badanych oséb plci meskiej (wobec 32% kobiet). Pigé lat pdzniej
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odsetek mezczyzn deklarujacych wyzszo$é pracy nad zalozeniem rodziny zma-
lat do 34%, podczas gdy odsetek kobiet wzrést do 38% — wykres 11.

Wyk. 11. Deklaracja wyrzeczen przy podejmowaniu pracy przez studentéw UEP
w latach 2004 i 2009 wedtug pfci
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demograféw.

Oczekiwania badanych osob wedtug roku studiéw

Jednym z czynnikéw réznicujacych odpowiedzi na zadanie pytania jest rok
studiéw. W badanych okresach studia na UEP trwaly na wiekszo$ci kierunkéw
9 semestréw (jedynie na kierunku Informatyka i Ekonometria 10 semestréw),
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stad analizie poddano tylko studentéw z I, II, IIT i IV roku studiéw (badania
byly przeprowadzane wiosng).

W 2004 roku studenci poszczegélnych lat studiéw oczekiwali mniej wiecej
podobnego wynagrodzenia na poczatku swojej dziatalno$ci zawodowej. Pieé lat
pozniej deklarowane place nie tylko byly wyzsze dla wszystkich rocznikéw, ale
mozna réwniez zauwazy¢ prawidtowos$é, iz na I roku oczekiwane ptace byty
najwyzsze, a pézniej — z kazdym kolejnym rocznikiem — malaty — wykres 12.
Wydaje sie, ze na taki stan rzeczy wplyw mogly mie¢ wysokie ambicje wigzane
z rozpoczeciem edukacji na wyzszej uczelni, ktére p6zniej byty konfrontowane
Z rzeczywistoscig.

Wyk. 12. Mediana oczekiwanego wynagrodzenia przy podjeciu pracy przez
studentow UEP w latach 2004 i 2009 wg roku studiow
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykow i Demograféw.

Podobne wnioski mozna wysnué na podstawie wykresu 13. Oczekiwania
studentéw mlodszych rocznikéw co do ptacy po nabyciu do$wiadczenia byly
zdecydowanie wieksze niz na kolejnych latach studiéw. Warto zwréci¢ uwage
na fakt, ze w obydwu badaniach studenci II roku charakteryzowali sie nie-
znacznie wyzszg mediang oczekiwanej ptacy niz osoby na I roku.

Studenci wszystkich lat studiéw mniej wigcej podobnie oceniali wage zapro-
ponowanych kategorii, branych pod uwage przez pracodawce przy zatrudnia-
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niu pracownika. W opinii studentéw wszystkich rocznikéw najwazniejsze jest
doswiadczenie zawodowe, a w dalszej kolejnosci prestiz ukonczonej uczelni.
Warto jednak zauwazy¢, iz znaczenie szkoty wyzszej maleje wraz z kontynuacija
nauki. Studenci wyzszych rocznikéw nizej oceniajg znaczenie tej kategorii niz
studenci z I czy tez II roku studiéw — rysunek 14. W 2009 roku waga prestizu
ukonczonej uczelni wedtug studentéw IV roku byta niemal taka sama jak naby-
tej wiedzy teoretycznej.

Wyk. 13. Mediana oczekiwanego wynagrodzenia po zdobyciu doswiadczenia
w pracy przez studentéw UEP w latach 2004 i 2009 wg roku studiow
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykéw i Demograféw.

W 2004 roku zdecydowana wiekszo$é studentéw IV roku byta sklonna
zmieni¢ miejsce zamieszkania w kraju, by tylko znalezé prace. Odsetek
ten wzrastal w miare kontynuacji studiéw. Az tak duzej determinacji nie
wykazywali studenci w roku 2009. Mozna nawet wysnué¢ odwrotne wnioski.
Zmniejszyl sie odsetek studentéw (we wszystkich rocznikach) deklarujacych
cheé zmiany miejsca zamieszkania w Polsce, ale rowniez zdecydowanie spadia
liczba oséb, ktére gotowe bylyby wyjechaé za granice (zwlaszcza na III i IV
roku studiéw). O ile w 2004 roku blisko 60% studentéw IV roku wyrazilo cheé
wyjazdu do innego panstwa, to pigc lat p6Zniej odsetek ten zmalat do poziomu
28% — wykres 14.
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Wyk. 14. Srednie wagi poszczegolnych kategorii branych pod uwage przez
pracodawcow przy zatrudnianiu, w oczach studentéw UEP
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych

Statystykéw i Demografow.



182

Krzysztof Szwarc

Wyk. 15. Deklaracja wyrzeczen przy podejmowaniu pracy przez studentéw UEP
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Mtodych
Statystykow i Demograféw.
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Podsumowanie

Przeprowadzone w latach 2004 i 2009 badania na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu pozwolily okresli¢ profil oczekiwan studentéow
(jako przedstawicieli pokolenia Y) wobec przysziego pracodawcy. Najczesciej
charakteryzowali si¢ oni wymaganiami dotyczacymi pierwszej ptacy na pozio-
mie 1500-2000 zt (w 2004 roku) oraz 2000-3000 ztotych (w 2009 roku). Po
zdobyciu do$wiadczenia najczestsze oczekiwania placowe wzroslty do kwot
z przedzialu 4000-6000 ztotych (w obydwu okresach badania). Najwiekszg
wage pracodawcy przykladaja (zdaniem studentéw UEP) do doswiadczenia
zawodowego oraz prestizu ukofczonej uczelni. Zdecydowana wiekszo$¢é stu-
dentéw ma zamiar podjaé prace zgodnag z kierunkiem studiéw, a poza tym jest
gotowa do zmiany miejsca zamieszkania — zaréwno w kraju, jak i za granicg.

Uzyskane wyniki $wiadczag o duzej ambicji i determinacji studentéw UEP
w poszukiwaniu godziwego zatrudnienia. Ponadto ukazuja, jak wazng role
odgrywa edukacja w szkole wyzszej w ksztaltowaniu karier zawodowych.
Warto zwréci¢ uwage na ksztaltowanie postaw spotecznych w aspekcie wyrze-
czen, jakie niesie za sobg podjecie odpowiedniej pracy. Te elementy sg nie-
odzownie zwigzane z mentalnos$cia, jaka cechuje przedstawicieli pokolenia Y.
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Summary
UEP Students’ Expectations Concerning Future Employer
Each student taking up science in university is hoping to find a job, which

would be in line with their expectations. This paper presents the results of
student surveys on UEP preferences for future job. The study was conducted
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in spring 2009 on sample population of 400. Addressed issues are such as, i.a.
salary expectations, the experience gained during the studies, the possibility of
moving abroad, postponing plans for marriage and the knowledge acquired.
A similar study was also conducted in 2004 the comparison between two
generations of students will be the subject of the next paper.

Keywords: graduates, labour market, human resources management.

Pesiome
OxnpaHma ctygentoB UEP oTHocutenbHo 6yayuiero pabotopartens

IToctymas B By3, KaXKAblil CTYyHEHT HaJeeTcs HaiiTy paboTy, KOTOpas COOTBETCT-
BOBa/ma Obl €ro OXWUJAHUAM. B crarbe [EMOHCTPMPYIOTCA Pe3y/IbTaThl MCCIeNOBAHNUA
MHeHMs cryfeHToB UEP OTHOCHUTENIbHO NIpefIoYTeHNit, Kacalommxcs Oyaymeli paboThl.
VccnenoBaHye mpoBofuiIoch BecHolt 2009 rofja Ha pelpeseHTaTUBHON BbIOOpKe B 400
4e/loBeK. BpIIy 3aTpOHYTHI TaKye aCTIeKThI OXKUAAHMIA, KaK M. IIP. BO3HATPAXKTEHIE, OIBIT,
HIpUOOpEeTEeHHDIIT B IIpoliecce 00y4YeHN s, BO3SMOXKHOCTD BbleXaTh 3a TPaHMILY, TOTOBHOCTD
HepeHecTy Ha 6olee MO3AHUI CPOK MaTpUMOHMA/IbHBbIE IIAHbI, IPUOOPeTeHHbIEe 3HAHNA.
ITomo6HOe nccnenoBanme 6110 IpOBefeHO Takxke B 2004 rofly — B cTaTbe OyeT IPOBe/IeHO
CpaBHEHME [IBYX ITOKOJIEHMII CTY/IEHTOB.

KmioueBble cmoBa: BBITYCKHUKIY, PHIHOK TPYAQ, YIpaBleHNe YeTOBeYeCKIMU
pecypcaMin.
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