Wynagrodzenia w okresie spowolnienia

gospodarczego

AGNIESZKA FURMANSKA-MARUSZAK

Zaktad Polityki Spotecznej, Instytut Socjologii, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Celem artykutu byta analiza zmian w wynagrodzeniach w kontekscie spowolnienia gospo-
darczego. Przedstawiono dynamike przecietnych wynagrodzen w krajach UE i w Polsce
na tle danych dotyczacych PKB i liczby pracujacych. Zaprezentowano wyniki wybranych
badan dotyczacych sposobéw redukeji kosztéw pracy przez przedsiebiorstwa w wybra-
nych krajach UE przejawiajace sie¢ gléwnie w zwolnieniach i ograniczaniu czasu pracy.
Przedsiebiorcy byli mniej sktonni do redukeji ptac w obawie przed spadkiem morale zalogi.
W warunkach spowolniania gospodarczego najbardziej eksponowana byla kosztowa
i motywacyjna funkcje wynagrodzen.
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tywno$s¢ pracy.

Wprowadzenie

Wynagrodzenie za $wiadczong na rzecz przedsiebiorstwa prace odzwiercie-
dla wspdlna plaszczyzne intereséw pracodawcy i pracownika. Jest $wiadectwem
tego, ze doszlo do nawigzania umowy, w wyniku ktérej swiadczona jest praca
w zamian za okreslong place. Sposéb swiadczenia tej pracy i jej efekty moga by¢
stymulowane poprzez odpowiednie ksztaltowane poziomu i sktadnikéw ptlac.
Otrzymywane przez pracownika wynagrodzenie przeklada sie na jego status
w danej spolecznosci i na relacje z jej cztonkami. Placa odgrywa znaczaca role
zaréwno na poziomie przedsiebiorstwa, jak i catej gospodarki, stanowiac z jednej
strony dochéd dla pracobiorcy, a z drugiej — koszt dla pracodawcy.

Spowolnienie gospodarcze moze powodowa¢ zmiany w poziomie i strukturze
wynagrodzen, a takze zmiany w zatrudnieniu. Moze takze oddziatywa¢ na reali-
zowane przez wynagrodzenia funkcje i sposéb ich postrzegania przez przedsie-
biorcéw i zatrudnionych.
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Celem artykutu byla analiza zmian w wynagrodzeniach w nastepstwie spo-
wolnienia gospodarczego na swiecie, w Unii Europejskiej i w Polsce, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem ich funkcji dochodowej, kosztowej i motywacyjnej. Artykul
zostal podzielony na trzy czesci. W czesci pierwszej zaprezentowano zmiany
wynagrodzenia realnego. Czes¢ druga poswiecona zostala analizie reakcji przed-
siebiorstw w krajach Unii Europejskiej (w tym w Polsce) na spowolnienie gospo-
darcze. Szczegdlny akcent polozono na analize strategii redukecji kosztéw pracy.
W czesci trzeciej zawarto prognozy dotyczace trendéw w zatrudnieniu, ptacach
i produktywnosci pracy w kolejnych latach po kryzysie.

Artykul powstal w oparciu o analize literatury przedmiotu oraz wynikéw
badan wynagrodzen w czasie spowolnienia gospodarczego przeprowadzonych m.
in. przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy czy Komisje Europejska.

Dynamika ptac realnych w gospodarce §wiatowej,
Unii Europejskiej i w Polsce

Burzliwe zmiany w otoczeniu gospodarczym zachodzace w ostatnich latach
byly w duzej mierze poklosiem kryzysu ekonomicznego. Po okresie prosperity
w latach 2003-2007 gospodarka swiatowa zwolnila w 2008 roku, odnotowujac
spadek PKB o0 0,6% w 2009 roku przede wszystkim w wyniku ostabienia handlu
miedzynarodowego i inwestycji zagranicznych w nastepstwie kryzysu finanso-
wego. Polityka interwencyjna doprowadzita do znacznego ozywienia gospodarki
$wiatowej (PKB w 2010 roku wzrosto az 0 4,8%) (ILO, 2010). Poprawa koniunktury
bytla silniejsza niz sie spodziewano. Jednak kryzys zadluzenia i zastosowane wjego
wyniku $rodki oszczednosciowe spowodowaly w kolejnych latach (2011-2012)
spowolnienie wzrostu gospodarczego, szczegdlnie w Europie. Konsekwencje kry-
zysu w $wiatowej gospodarce rozlozone byly nier6wnomiernie. Kraje rozwijajace
sie i rynki wschodzace uniknetly silnej reces;ji i udalo sie im utrzymac wyzsze niz
w krajach rozwinietych tempo wzrostu gospodarczego poczawszy od 2000 roku
(ILO, 2013).

Spowolnieniu gospodarczemu towarzyszy! spadek tempa wzrostu wynagro-
dzen praktycznie na calym $wiecie. Wedtug raportu Miedzynarodowej Organizacji
Pracy tempo wzrostu przecietnych plac realnych wlatach 2008-2009 zmniejszyto
sie o ponad polowe w poréwnaniu z wczeéniejszymi latami. Bezposrednie konse-
kwencje kryzysu ekonomicznego bylty zatem odczuwalne w stabnacej sile nabyw-
czej otrzymywanych przez pracownikéw wynagrodzen i zwigzanego z tym pogor-
szenia dobrobytu zatrudnionych i ich rodzin. Jeszcze bolesniej odczuwali skutki
spowolnienia gospodarczego ci, ktérzy utracili prace (ILO, 2010). Jak wynika
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z danych Miedzynarodowej Organizacji Pracy wzrost wynagrodzen nieco przy-
spieszyl w 2010 roku, ale jego tempo bylo znacznie mniejsze od tempa wzrostu
gospodarczego sprzed kryzysu. Z uwagi na to, ze Chiny sg duzym i szybko rozwija-
jacym sie krajem realne przecietne wynagrodzenie rosto tam znacznie szybciej niz
w innych rejonach $wiata podwyzszajac globalny tempo wzrostu ptac (ILO 2013).

Wykres 1. Dynamika plac realnych na swiecie w latach 2006-2011*
(rok poprzedni=100)
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* Dynamika ptac realnych na $wiecie jest liczona jako $rednia wazona wzrostu (rok do roku) przecietnych realnych
wynagrodzen miesiecznych w 124 krajach, co odpowiada 94,3% wszystkich zatrudnionych na $wiecie.

Zrédto: ILO (2013).

Analizujac dynamike wynagrodzenia realnego w krajach Unii Europejskiej na
szczegblng uwage zastuguja kraje battyckie (Litwa, Lotwa i Estonia), w ktérych
obserwowano w latach 2006-2011 najwieksze zréznicowanie tempa wzrostu
plac realnych. Zahamowanie tempa wzrostu i spadek wynagrodzen realnych
w tych gospodarkach w latach 2009-2010 w zestawieniu z wcze$niejszym nie-
zwykle dynamicznym wzrostem $wiadczy o silnej reakcji na kryzys ekonomiczny.
Spadkowi ptac realnych towarzyszyty spadki nominalnego wynagrodzenia i zna-
czacy wzrost stopy bezrobocia. Do grupy krajéw, w ktérych nastapilo znaczne
pogorszenie sytuacji na rynku pracy w kontekscie spowolnienia gospodarczego
nalezy Hiszpania. Stopa bezrobocia w Hiszpanii w latach 2006-2011 wzrosta
o ponad 13 punktéw procentowych (Eurostat, 2013). W tym okresie po niewielkim
wzro$cie ptac realnych doszlo do ich nieznacznego obnizenia (lata 2010-2011). Nie
odnotowano przy tym spadkéw przecietnego nominalnego wynagrodzenia brutto.
Niewielki wzrost plac realnych w 2009 roku moze mie¢ zwigzek ze zwolnieniami,
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ktére w pierwszej kolejnosci dotyczyly pracownikéw najnizej optacanych. Warto
zaznaczy¢, ze Hiszpania w przeciwienstwie do krajéw battyckich nie nalezy do
grupy krajow, ktére odnotowaly najwieksze spadki realnego PKB w bezposrednim
nastepstwie kryzysu (w roku 2009) (O’Farrell, 2010). Chociaz w latach 2006-2011
zaréwno w krajach battyckich, jak i w Hiszpanii doszto do znacznego pogorszenia
sie sytuacji na rynku pracy, to wynagrodzenia realne charakteryzowaly sie na tych
dwéch obszarach inng dynamika.

Wykres 2. Dynamika plac realnych w krajach battyckich i w Hiszpanii
w latach 2006-2011 (rok poprzedni=100)
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Zrédto: ILO (2012).

Poza nielicznym wyjatkami (kraje battyckie, Rumunia, Bulgaria) w krajach Unii
Europejskiej dynamika ptac realnych w okresie bezposrednio poprzedzajacym kry-
zys (2006-2008) byta umiarkowana. Spadki odnotowaly jedynie Belgia i Niemcy.

Warto pamietaé, ze kryzys gospodarczy byl poprzedzony wzrostem inflacji,
ktéry sklanial pracownikéw i zwiazki zawodowe do negocjowania wyzszych plac
nominalnych. Skutki tych negocjacji bylty widoczne na rynku pracy z pewnym
opd6znieniem i naltozyly sie na czas spowolnienia gospodarczego (O’Farrell, 2010).
Dobrym przyktadem sa tu Niemcy, gdzie po dlugim okresie spowolnienia wzrostu
plac (a nawet spadkéw plac realnych) spowodowanym checig obnizenia kosztéw
pracy i stymulowania konkurencyjnosci miedzynarodowej, w roku 2010 nastapita
znaczna poprawa sytuacji w sferze wynagrodzen (wzrost ptac realnych).
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W wiekszosci krajéow UE w latach 2009-2011 mozna byto zauwazy¢ spowol-
nienie tempa wzrostu badz spadki wynagrodzenia realnego, ale nie zawsze wyste-
powaly one w takim samym tempie i nie zawsze w bezposrednim nastepstwie
kryzysu gospodarczego. Reakcje wynagrodzer na spowolnienie gospodarcze byty
zréznicowane w poszczegélnych krajach UE. Jedyna prawidlowos¢, jaka zaob-
serwowano, polega na tym, ze kraje, ktére doswiadczyly najwiekszych spadkéw
realnego PKB w nastepstwie kryzysu, doswiadczyly takze najwiekszych spadkéw
wynagrodzen (O’Farrell, 2010).

Spowolnienie gospodarcze obserwowane w Polsce w duzej mierze odzwiercie-
dla tendencje $wiatowe. W 2009 roku zaobserwowano znaczne obnizenie tempa
wzrostu PKB, jednak w przeciwienistwie do dynamiki $wiatowego PKB i dynamiki
PKB w najbardziej rozwinietych gospodarczo panstwach swiata (G7) w Polsce
spadku PKB nie byto. Ozywiona po 2009 roku gospodarka osiggnela tempo wzro-
stu PKB na poziomie 4,3% w 2011 roku. Najnowsze dane GUS wskazuja jednak, ze
rok 2012 byt pod wzgledem wzrostu PKB znacznie stabszy (jedynie 2%).

Wykres 3. Dynamika realna produktu krajowego brutto, dochodéw i liczby

pracujacych w Polsce w latach 2001-2012 (rok poprzedni=100)
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Okresom spowolnienia gospodarczego w Polsce towarzyszyty spadki zatrud-
nienia. Po okresie dynamicznego wzrostu zatrudnienia w latach 2004-2007
przyrost liczby pracujacych w gospodarce nieco zwolnit (2008 rok), aby w 2009
roku spas¢ o niecale 2%. Od 2007 roku zauwazalne jest takze systematyczne
zmniejszenie tempa wzrostu dochodéw realnych brutto do dyspozycji gospo-
darstw domowych. Tendencje te potwierdzaja dane dotyczace realnego wzrostu
przecietnego wynagrodzenia w Polsce. Po znaczacym spowolnieniu tempa wzrostu
placrealnych w 2009 roku obserwowane byto dalsze wyhamowanie, a w 2012 roku
odnotowano niewielki spadek wynagrodzenia realnego w Polsce.

Wykres 4. Realny wzrost przecietnego wynagrodzenia w Polsce w latach 2007-2012
(rok poprzedni=100)
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Zrédlo: GUS (2013).

Podsumowujac ten watek analizy o charakterze makroekonomicznym warto
zwrdci¢ uwage na fakt, iz poziomu i dynamiki ptac nie mozna interpretowac
w oderwaniu od produktywnosci pracy. Niskie ptace w ujeciu wzglednym (w odnie-
sieniu do produktywnosci pracy) moga by¢ czynnikiem sprzyjajacym budowaniu
przewagi konkurencyjnej. Stymuluja one wzrost eksportu i rozwéj inwestycji (np.
stratega niskiego wzrostu ptac w Niemczech). Z drugiej strony place, stanowiac
dochéd pracownikéw, determinujg poziom konsumpcji gospodarstw domowych,
co przy spadku wynagrodzen moze przyczyni¢ sie do spadku popytu globalnego.
Ma to miejsce wtedy, gdy spadek plac obniza krajowg konsumpcje w wiekszym
stopniu niz stymuluje eksport i inwestycje. Wplywa to negatywnie na rozwdj
gospodarczy danego kraju. Pozadany bylby zatem wzrost plac, idacy w élad za
wzrostem wydajnosci pracy (ILO, 2010).
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Place a kryzys gospodarczy z perspektywy przedsigbiorstw.
Strategie obnizania kosztéw pracy stosowane w wybranych
krajach Unii Europejskiej

Place odgrywaja bardzo wazna role w gospodarce z jednej strony wptywajac na
mozliwos$ci nabywania débr i ustug przez konsumentéw, a z drugiej — stanowiac
koszt dla przedsiebiorstw. Zwigzany ze spowolnieniem gospodarczym spadek
popytu na produkty i ustugi przedsiebiorstw, a takze ograniczone mozliwosci
w dostepie do kredytéw spowodowatly koniecznos¢ wdrazania przez firmy réznych
strategii ograniczania kosztéw, w tym - kosztéw pracy.

Koszt pracy stanowi ogét wydatkéw (o charakterze ptacowymipozaplacowym),
jakie ponosi przedsiebiorca w zwigzku z zatrudnieniem pracownikéw. Wydatki te
maja stuzy¢ pozyskaniu, utrzymaniu, przekwalifikowaniu i doskonaleniu zatrud-
nionych pracownikéw (GUS, 2009). Przyjmijmy, ze oplacajac prace przedsiebiorca
wykorzystuje zasady racjonalnego gospodarowania, zmierzajac albo do osiggniecia
jak najlepszych efektéw przy danym poziomie kosztéw pracy lub do obnizenia
kosztéw pracy przy zachowaniu tego samego poziomu wynikéw. W warunkach
dekoniunktury racjonalizacja kosztéw pracy nabiera szczegblnego znaczenia.
Pracodawca moze wplywaé na poziom i strukture ponoszonych w zwigzku
z zatrudnieniem kosztéw w sposéb ograniczony. Niektére sktadniki kosztéw pracy
sa przedsiebiorstwu narzucane odgérnie i wynikajg z ogdélnie obowigzujacych ure-
gulowan prawnych (np. sktadki na ustawowe zabezpieczenie spoteczne czy koszty
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy) (Borkowska, 2012).
Inaczej jest z ptacowymi elementami kosztu zatrudnienia. Te elementy pracodawca
moze ksztattowad samodzielnie lub w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi.

Poziom i struktura wynagrodzen zalezy od wielu czynnikéw o charakterze
wewnetrznym (strategia, struktura i kultura organizacji) oraz zewnetrznym (oto-
czenie prawne, kulturowe, polityczne, spoleczne i ekonomiczne). Duze znaczenie
maja kompetencje pracownikéw, ich oczekiwania i wyznawany przez nich system
wartoéci. Nie bez znaczenia jest takze ocena pracy zaréwno w kontekscie oceny jej
trudnosci, jak i efektéw. Duza role odgrywa réwniez rynek, mozliwosci finansowe
przedsiebiorstw, a takze uregulowania dotyczace ptacy minimalnej czy zbioro-
wych stosunkéw pracy (Borkowska, 2007).

Najbardziej radykalnym sposobem ograniczania kosztéw pracy jest redukcja
zatrudnienia. Nie musi ona oznacza¢ tylko zwalniania statego personelu, ale moze
sprowadzac¢ sie do ograniczenia zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych termi-
nowo (na czas okreslony) lub do skracania czasu pracy. Badania przedsiebiorstw
w wybranych krajach Unii Europejskiej w latach 2008-2009 (Fabiani i inni, 2010)
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pokazuja, iz zmiany w zatrudnieniu byly sposobem najchetniej wykorzystywa-
nym przez przedsigbiorstwal. W odpowiedzi na kryzys firmy najczesciej redu-
kowaty liczbe pracownikéw zatrudnionych terminowo (24,3% badanych firm).
Byta to strategia najbardziej popularna w Hiszpanii ze wzgledu na duzy udziat
pracownikéw zatrudnionych w tych formach. Najrzadziej wykorzystywaly ja
firmy estonskie z uwagi na mala popularnosc¢ tej formy elastycznego zatrudnie-
nia. Firmy w Estonii znacznie czesciej dokonywatly redukgcji statego zatrudnienia.
Na zwolnienia pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony w nastepstwie
kryzysu zdecydowalo si¢ 16,9% badanych przedsiebiorstw. Najrzadziej stosowane
byly dzialania w sferze skracania czasu pracy (13,6% badanych firm). Redukcja
liczby przepracowanych godzin najbardziej popularna byta w Austrii z uwagi na
wprowadzone w tym kraju programy pracy skréconej (tzw. Kurzarbeit).

Tabela 1. Strategie redukcji kosztéw stosowane przez badane firmy w wybranych
krajach UE (w %)
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Austria 0,3 12,2 12,2 11,1 36,2 28,0
Belgia 0,9 3,1 16,8 29,6 249 24,6
Czechy 0,0 10,4 279 16,4 53 40,1
Estonia 14,3 25,1 24,2 3,7 9,3 23,5
Hiszpania 1,0 5,5 23,2 41,6 5,9 22,8
Francja 0,1 9,9 171 33,9 12,4 26,2
Wtochy 1,3 8,9 16,6 21,1 18,4 33,7
Holandia 1,4 5,0 8,1 40,5 6,2 38,8
Polska 1,9 15,9 16,7 9,1 7,6 48,7
Ogétem 1,2 9,8 16,9 24,3 13,6 33,9
Staby szok popytowy 0,8 9,5 13,2 21,6 11,6 425
Silny szok popytowy/ 1,6 11,9 17,5 29,8 16,1 22,6

staby szok kredytowy
Silny szok popytowy/ 2,4 7,0 31,2 24,0 14,6 20,8
silny szok kredytowy

Zrédlo: Fabiani i inni (2010).

1 Badanie zostato przeprowadzone w 12 krajach UE i obejmowato 11 918 przedsigbiorstw w latach
2007-2008. W potowie 2009 roku zostato powtérzone w 9 krajach UE (wyniki w tabeli 1).
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Stajac przed koniecznoscia ograniczenia kosztéw pracy, firmy bardzo rzadko
decydowaly sie na redukcje wynagrodzen (1,2% badanych firm, w tym az 14%
firm z Estonii). Ograniczenia w wynagrodzeniach najczesciej sprowadzaly sie
do redukcji elementéw zmiennych (np. wynagrodzenie za nadgodziny) czesto
niegwarantowanych uktadami zbiorowymi czy innymi umowami (np. premie czy
$wiadczenia dodatkowe). Strategie redukcji wynagrodzen ruchomych najczesciej
stosowaly firmy w Estonii (25,1%) i w Polsce (15,9%).

Aby uzyska¢ mozliwie jak najnizsze koszty dzialalnosci przedsiebiorstwa
mogly sie takze zdecydowa¢ na inne dzialania np. wstrzymanie rekrutacji, wzrost
cen, obnizenie marz czy redukcje innych kosztéw dzialalnosci przedsiebiorstwa
niezwigzanych z zatrudnieniem (Eurofund, 2012). Najczesciej redukcje innych
niz koszty pracy kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa stosowaly firmy w Polsce
(51%), a najrzadziej — w Estonii i Hiszpanii (78%). Ta strategia byla najczesciej
stosowana wséréd przedsiebiorstw, ktére wplyw szoku popytowego na swojg
dziatalno$¢ ocenity jako staby?. Moze to $wiadczy¢ o tym, iz pierwszym krokiem
w nastepstwie spowolnienia gospodarczego jest obnizanie kosztéw niezwigzanych
z zatrudnieniem (Fabiani i inni, 2010).

To, na ile gleboko spowolnienie gospodarcze doprowadzi do spadku zatrudnie-
nia i/lub wynagrodzen zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi - od stopnia
ochrony zatrudnienia, sity zwigzkéw zawodowych, sektora gospodarczego i grupy
zawodowej i zwigzanej z nimi podatnosci na szoki popytowe. Wspomniane bada-
nia potwierdzaja ogdlnie znane tendencje. W sytuacji wyzszego stopnia ochrony
zatrudnienia proces dostosowawczy zachodzil przede wszystkim poprzez zmiany
w liczbie i czasie pracy oséb zatrudnionych terminowo. Podobne dostosowania
sktonne byly wdrazac firmy o silnej pozycji zwigzkéw zawodowych. W tych fir-
mach panowata ogélna nieche¢ do zmian w wynagrodzeniach (zaréwno podstawo-
wych, jak i ruchomych). Oczywiscie w sytuacji silnego szoku popytowego niektére
firmy byly zmuszone dokona¢ redukgcji takze w zatrudnieniu stalym (Eurofund,
2012; Fabiani i inni, 2010).

Nieche¢ pracodawcéw do redukeji wynagrodzenia (szczegdlnie zasadniczego)
wynika takze z obawy przed obnizeniem jego motywujacej roli nie tylko w kwestii
efektywnosci, ale takze w kwestii utrzymania dobrych pracownikéw i stabilizacji
zalogi, a takze przyciagania w przyszlosci dobrych kandydatéw do pracy. Na te
obawy wskazuja wyniki badan przedsiebiorstw europejskich przeprowadzone
w latach 2007-2008. (Babecky i inni, 2010). Zdaniem pracodawcéw obnizenie

2 ,Szok popytowy” rozumiany w badaniu jako jest nagle zdarzenie, ktére tymczasowo zwieksza lub

zmniejsza popyt na towary lub ustugi (Eurofund, 2012).
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wynagrodzen nie tylko obniza morale pracownikéw, ale takze wptywa negatywnie
na sposéb postrzegania firmy na rynku (Eurofund, 2012).

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza wynikéw badan przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2009-2010 (Pocztowski, 2011)3. Zaledwie w 4% badanych
firm dokonano redukcji wynagrodzen. Wynika z tego, ze wskutek spowolnienia
gospodarczego nie nastapila znaczaca obnizka ptac. Biorac pod uwage firmy, ktére
na skutek spowolnienia gospodarczego wprowadzily zmiany w systemie wyna-
gradzania i analizujac te zmiany w odniesieniu do poszczegélnych sktadnikéw
wynagrodzenia catkowitego w 2009 roku mozna zauwazy¢, ze strategia obnizania
wynagrodzenia zasadniczego byla najrzadziej stosowania — zdecydowalo sie na
nig jedynie 10% firm. W 2010 roku nastapit wzrost odsetka firm podejmujgcych
dzialania polegajace na ,zamrozeniu” i obnizaniu wynagrodzenia (odpowiednio
58% i 17% firm). Zmniejszy! sie z kolei odsetek firm wprowadzajacych ogranicze-
nia w systemie premiowania, zmiany w systemie nagradzania czy ograniczenia
$wiadczen dodatkowych.

Tabela 2. Wplyw spowolnienia gospodarczego na wynagrodzenia w badanych
przedsiebiorstwach w Polsce w latach 2009-2010 (w%)*

Wyszczegolnienie 2009 2010
,zamrozenie” wynagrodzenia zasadniczego 50 58
obnizka wynagrodzenia zasadniczego 10 17
ograniczenia w systemie premiowania 45 33
zmiany w systemie nagradzania 40 13
ograniczanie dodatkowych $wiadczen 35 17
inne 5 0

*odsetek firm, ktére potwierdzity w badaniu wprowadzenie zmian w systemie wynagradzania.

Zrédlo: Pocztowski (2011).

W odpowiedzi na spowolnienie gospodarcze najbardziej popularna byla stra-
tegia ,zamrazania” wynagrodzenia zasadniczego, a w dalszej kolejnosci — ograni-
czenia w systemie premiowania. Firmy zaczely poszukiwa¢ nowych strategii wyna-
grodzen, ktére pomoglyby im sprosta¢ wymogom dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenia. Zaréwno w 2009, jak i w 2010 roku za priorytet zmian wprowadzanych
w systemach wynagrodzen uznano zmniejszenie kosztéw wynagrodzen. Na drugim
miejscu pracodawcy wskazali zwiekszenie lub utrzymanie motywacyjnej roli plac.

3 W 2009 roku w badaniu uczestniczyto 45 przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce, a w 2010 roku
- 71 przedsiebiorstw (Pocztowski, 2011).
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Biorac pod uwage planowane zmiany w zakresie wynagrodzen w stosunku do
kolejnego roku, to w latach 2009-2010 wida¢ wzrost zainteresowania wprowadza-
niem zmian w odniesieniu do wynagrodzenia zasadniczego. Zmiany w systemie
premiowania byly nadal bardzo popularne ze wzgledu na duza elastycznos¢ tego
systemu (cho¢ udzial firm planujacych te zmiany zmalal w stosunku do 2009
roku). Male zainteresowanie wprowadzaniem zmian w sposobach przyznawania
nagréd moze wynikaé ze stosunkowo niewielkiej puli srodkéw przeznaczanej na
nagrody. Podobnie, zmiany w obrebie $wiadczent dodatkowych nie byly dziataniem
priorytetowym dla firm w nadchodzacym roku. Spadek zainteresowania ograni-
czeniem dodatkowych $wiadczen byl juz widoczny w 2010 roku. Wynikaé to moze
z faktu malego udzialu tych $wiadczenr w wynagrodzeniach catkowitych, a takze
z faktu, iz ten sktadnik wynagrodzenia stuzy w duzej mierze stabilizowaniu zalogi
i utrzymaniu w firmie pracownikéw kluczowych. Stad ostroznosé¢ pracodawcow
przy redukcji swiadczen dodatkowych wydaje sie uzasadniona (Pocztowski, 2011).

Place, zatrudnienie i produktywno$§¢é pracy — prognozy

Analiza strategii redukcji kosztéw stosowanych przez przedsiebiorstwa w Unii
Europejskiej w bezposrednim nastepstwie kryzysu koresponduje z ogdlnie obser-
wowanymi w Europie trendami w zatrudnieniu i bezrobociu. Spowolnienie
gospodarcze spowodowalo pogorszenie sytuacji na europejskich rynkach pracy.
W latach 2008-2010 sSrednia stopa bezrobocia dla krajéw UE27 i krajow strefy
euro dynamicznie rosta. W roku 2010 mozna bylo obserwowaé¢ wyhamowanie
wzrostu i lekki spadek stopy bezrobocia, ale juz w 2012 i na poczatku 2013 odno-
towano ponowny wzrost. W lutym 2013 roku stopa bezrobocia dla krajéw UE27
wyniosta 10,9%, a dla krajéw strefy euro — 12% (Eurostat, 2013). Prognozy Komisji
Europejskiej przewiduja wzrost stopy bezrobocia w 2013 roku i wzgledna jej stabi-
lizacje w roku 2014 (European Commission, 2013).

Tabela 3. Prognozy stopy bezrobocia w UE27 i w strefie euro na lata 2012-2014 (w %)

Wyszczegélnienie 2012 2013 2014
strefa euro 11,4 12,2 12,1
UE27 10,5 11,1 11,0

Zrédto: European Commission (2013).

Pierwsza reakcja przedsiebiorcéw na kryzys w Europie przelozyla sie w gtéw-
nej mierze na zmiany w zatrudnieniu i w czasie pracy. Potwierdzaja to zar6wno
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przytoczonewartykulewynikibadan firm,jakidane Miedzynarodowej Organizacji
pracy i Komisji Europejskiej. Spadki zatrudnienia obserwowane sa od 2009 roku
(z niewielka poprawa sytuacji w roku 2011, w ktérym odnotowano wzrost o 0,2%).

Zmiany w zatrudnieniu nie pozostaja bez wplywu na place. Moze tu wystapi¢
efekt czysto statystyczny zwigzany z tym, ze w czasie spowolnienia gospodarczego
w pierwszej kolejnosci zwalniani s3 pracownicy najmniej wydajni i najnizej opla-
cani. Mozna sie zatem spodziewad, ze po zwolnieniu tych pracownikéw przecietna
placa wzrosnie (chociaz nie byto faktycznych podwyzek). Takie tendencje zauwa-
zalne byly np. w Hiszpanii i przejawialy sie we wzroscie wynagrodzenia przeciet-
nego w bezposredniej reakcji na kryzys i spadki w zatrudnieniu. Analizujac $rednia
dla krajéw UE spadkowi zatrudnienia i produktywnosci pracy w 2009 roku towa-
rzyszylo spowolnienie wzrostu ptac nominalnych i podwyzszenie tempa wzrostu
plac realnych, ktére ulegto obnizeniu w 2010 roku.

Wykres 5. Place, zatrudnienie i produktywnos¢ pracy w Unii Europejskiej w latach
2004-2014 (rok poprzedni=100)
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-2008
zatrudnienie 101,1 98,1 99,5 100,2 99,6 99,6 100,5
wynagrodzenia nominalne 102,8 101,9 102,2 102,4 101,9 100,2 102,2
wynagrodzenia realne 100,4 101,7 100,1 99,5 99,7 102,0 100,4
produktywno$¢ pracy 101,2 97,6 102,6 101,3 100,1 100,5 101,1

Zrédlo: European Commission (2013).

Spadek produktywnosci pracy w bezposrednim nastepstwie kryzysu moze
wynikaé z tego, ze przedsiebiorstwa na skutek zmniejszenia sie popytu na swoje
produkty maja nadwyzke zdolnosci produkcyjnych. Co prawda wskutek kryzysu
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nastapita redukcja zatrudnienia i/lub czasu pracy, ale w pierwszej kolejnosci doty-
czy ona najmniej produktywnych pracownikéw i najmniej produktywnych godzin.
Jezeli placa uzalezniona jest od efektéw pracy, moze to doprowadzi¢ do to do jej
obnizenia. Ponadto, wysokie bezrobocie w gospodarce wzmacnia pozycje praco-
dawcéw, ktérzy moga obnizac place nominalne albo przynajmniej obniza¢ tempo
ich wzrostu (O’Farrell, 2010). Wedtug danych Komisji Europejskiej tempo wzrostu
wynagrodzen nominalnych w Europie uleglo obnizeniu w latach 2009 i 2012.
Uwzgledniajac inflacje wyraZznie wida¢, iz od 2010 roku nastgpito wyhamowanie
wzrostu plac realnych, a w latach 2011-2012 doszto do spadkéw realnych wyna-
grodzen. Prognozy Komisji Europejskiej na lata 2013 i 2014 nie przewiduja dal-
szego zmniejszenia sily nabywczej. Wzrost wynagrodzenia nominalnego bedzie
powolny i w 2014 roku osiggnie 2,2%. Do 2013 roku utrzyma sie jednak tendencja
spadkowa w zatrudnieniu.

Podsumowanie

Sytuacja gospodarcza istotnie determinuje poziom i strukture wynagrodzen
w przedsiebiorstwach. Wptywa takze na realizowane przez nie funkcje. W nastep-
stwie spowolnienia gospodarczego nastapit spadek sity nabywczej otrzymywanych
przez pracownikéw wynagrodzen, co bezposrednio wyplynelo na pogorszenie sie
dobrobytu 0séb zatrudnionych. Duzo silniej konsekwencje kryzysu odczuty osoby,
ktore utracity prace. Kryzys najbardziej dotknal kraje rozwiniete, w tym kraje Unii
Europejskie;j.

W ocenie reakdji plac realnych na spowolnienie gospodarcze w 27 krajach Unii
Europejskiej trudno o wyrazne prawidlowosci. Spadki wynagrodzen najbardzie;
dotknety kraje, w ktérych wystapily najwieksze spadki realnego PKB. Obnizenie
sily nabywczej wynagrodzenr rodzi zagrozenia dla spadku popytu globalnego,
chyba ze spadek popytu krajowego zostanie zrekompensowany przez wzrost inwe-
stycji i eksportu stymulowany nizszymi kosztami pracy.

Patrzac z perspektywy mikroekonomicznej, w warunkach spowolnienia
gospodarczego przedsiebiorcy najbardziej akcentowali kosztowa funkcje wyna-
grodzen. W nastepstwie kryzysu przedsiebiorstwa w krajach UE dokonywaty
obnizenia kosztéw pracy najczesciej poprzez redukcje zatrudnienia, duzo rzadziej
i stosunkowo niechetnie — poprzez redukcje wynagrodzen, obawiajac sie miedzy
innymi spadku motywacji zatrudnionych.

Skutki spowolnienia gospodarczego w Europie s3 nadal odczuwalne i pro-
gnozuje sie, ze beda jeszcze odczuwalne w kolejnych latach w postaci spadkéw
w zatrudnieniu i bardzo powolnego przyrostu plac nominalnych i realnych. Wzrost
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plac, ktéry nie przewyzsza swym tempem wzrostu produktywnosci pracy, jest
pozadany ze wzgledu na mozliwos¢ stymulowania popytu globalnego, a takze
ze wzgledu na morale pracownikéw. Poparty efektami wzrost wynagrodzen nie
bedzie stat w sprzecznoéci z interesami przedsiebiorstwa, ktére bedzie w stanie
maksymalizowaé zwrot z poniesionych nakladéw na prace i walczyé¢ o przewage
konkurencyjna na rynku. Aby ja zdoby¢ konieczne jest takze nastawienie na dzia-
fania innowacyjne oraz wysoka jakos$¢.
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Summary
Wages During Economic Downturn

The aim of the paper is to analyze the changes in wages in the context of
economic downturn. The dynamics of average wage in the EU and Poland as well
as the data on changes in GDP and the number of employees have been presented.
The results of the research carried out in selected EU countries revealed the
strategies of reducing labor costs implemented by the companies. Their reaction to
the crisis was primarily related to reductions in employment and working hours.
Companies were not willing to reduce wages because of fear that it would have
a negative impact on employees’ morale. The analysis revealed that in the wake of
the economic slowdown most businesses treat wages on the one hand - as costs
and on the other as an important incentive for employees.

Keywords: wages, wage functions, economic downturn, employment, labor
productivity.

Pesrome
Bo3HarpaxpaeHusi B Nepuop 3aMeAAeHNUsI SKOHOMUKU

[lenpio cTaThby OB aHA/MN3 M3MEHEHMIT BOSHATPAXKAEHMIT B KOHTEKCTe 3aMeJIeHM s
9KOHOMUKMI. B Heil IpefcTaB/ieHa OMHAMMKA CPeJHUX BO3HarpakjeHmit B crpa"ax EC
u B Ilonbme Ha ¢doHe paHHBIX, Kacatomuxcs BBII m umcna paboraromux. IToxasaHs
pe3yabTaThl BBIOPAHHBIX MCCIETOBAHMUIL, KAacalOIUMXCA CIIOCOO0B COKpAIeHMsS 3aTpaT
Ha OIUIATy TPyAa B BbIOpaHHBIX cTpaHax EC, MpOsBIAOIINXCS ITTABHBIM 00pasoM B
YBOJIBHEHM X U COKpallleHn) pabodero BpeMenu. IIpeanpuHuMarTe/iy B MeHbIIel CTeIIeHN
TOTOBBI OBIIM CHIDKATh 3apIUIaTy, ONAcasAch IAleHMs MOPAIbHOTO JyXa KOJUIEKTUBA.
B ycnoBmax sameneHus SKOHOMMKM Ha IIEPBBIN IIJIaH BBIIBUTAIOTCA CTOMMOCTHAsA M

MOTHUBAIMOHHasA PYHKLIMM BOZHATPaXKICHMIL.
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KnroueBpie cmoBa: BO3Harpa>xgeHnus, beHKLU/II/I 3apa60TH017[ IIJIaThl, 3aMEIJICHNUE

9KOHOMMKMN, 3aHATOCTD, IIPOAYKTUBHOCTD TPyJa.
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