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W artykule oméwiono znaczenie matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. Przedstawio-
no gléwne tezy polityki Unii Europejskiej wobec tego sektora. Scharakteryzowano zasady
wsparcia tej grupy przedsiebiorstw przez Unie Europejska. W koncowej czesci artykutu
przedstawiono, jak w praktyce fundusze europejskie wplywajg na rozwéj matych i srednich
przedsiebiorstw na przykladzie wybranej firmy z wojewddztwa Dolnoslaskiego.
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Wstep

Transformacja ustrojowa w Polsce zapoczatkowana pod koniec lat osiemdzie-
sigtych, zmienita strukture wlasnosciowa gospodarki polskiej, gdzie wlasnosc
prywatna uzyskala dominacje. Wiekszos¢ nowopowstatych firm nie zatrudnia
wiecej niz dziesieciu pracownikéw. To wlasnie z tej grupy powstat sektor matych
i $rednich przedsiebiorstw.

Sektor matych i §rednich przedsiebiorstw spetnil swoja wazng role w procesie
transformacji, tak ustrojowej jak i gospodarczej. Istotnie wplynatl takze na pod-
niesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki w warunkach cztonkowstwa pol-
skiego w strukturach Wspélnotowych. W gospodarce unijnej mate i srednie firmy
stanowia niemal 99 % udzialu w ogélnej strukturze przedsiebiorstw.

Fundusze strukturalne Unii Europejskiej to jedno z gléwnych narzedzi wspar-
cia sektora matych i $rednich przedsiebiorstw nie tylko w Polsce, ale i w catej
Unii. W tym celu powolano Programy Operacyjne, wéréd ktérych najwazniejszy
byl Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw.
Na jego bazie skonstruowano réznorodne programy operacyjne w licznych fun-
duszach strukturalnych, majacych na celu pobudzenie wzrostu gospodarczego
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Unii. Fundusze strukturalne Unii w znacznej mierze przyczynily sie do rozwoju
sektora matych i srednich przedsiebiorstw i to zostanie wykazane w dalszej czesci
opracowania.

1. Sektor malych i §rednich przedsi¢biorstw w Unii Europejskiej

1.1. Charakterystyka sektora matych i srednich przedsiebiorstw

Mikro- male oraz $rednie przedsiebiorstwa odgrywaja dzi§ gléwnga role
w gospodarce europejskiej. Na ich kreatywnosci, przedsiebiorczoéci, innowacji
bazuje dzi$ gospodarka unijna. W rozszerzonej Unii skupiajacej 27 panstw, 23
mln malych i érednich przedsiebiorstw stanowi niemal 99% wszystkich przed-
siebiorstw unijnych i zapewnia prace dla 100 mln obywateli (2011 rok). Pomimo
dominacji tego sektora w strukturze przedsiebiorstw wlasnie ten sektor ma naj-
wieksze trudnosci w kontynuowaniu swojej dziatalnosci. To wlasnie malei$rednie
firmy maja trudnosci z dostepem do kapitatu i kredytéw, a dzieje sie tak najczesciej
w fazie uruchamiania przedsiebiorstwa.

Ograniczone zasoby finansowe i kapital ludzki matych firm to podstawowe
utrudnienia w dostepie do nowych technologii i innowacji, dlatego wsparcie tego
sektora przedsiebiorstw jest jednym z priorytetéw Komisji Europejskiej, a dotyczy
wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy oraz spdjnoséci spotecznej
i gospodarczej.

Najednolitym rynku europejskim, pozbawionym granic wewnetrznych, korzy-
$ci jest wiele, ale i wiele utrudnien, w tym zaostrzona konkurencja wewnatrzw-
spolnotowa. Biorac pod uwage duzy stopienn wzajemnego oddzialywania $rod-
kéw krajowych i unijnych, w celu pomocy temu sektorowi gléwnie w rozwoju
regionalnym i lokalnym, tym wieksze znaczenie zyskuja dyrektywy i zalecenia
Komisji Europejskiej. Wiele z panstw czlonkowskich inaczej definiowalo sektor
matych i $rednich przedsiebiorstw, w zwigzku z powyzszym Komisja Europejska
przyjela zalecenie z dnia 1 stycznia 2005 r., aby stosowa¢ ujednolicona definicje
matych i srednich przedsiebiorstw, w zastosowaniu do wszystkich polityk, pro-
gramoéw i dziatan. Dla panstw cztonkowskich stosowanie definicji pozostawiono
do wyboru dobrowolnego, niemniej Komisja, Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)
oraz Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) zachecaja panstwa czlonkowskie do
stosowania jej w mozliwie jak najszerszy sposéb (Urzad Publikacji Wspélnoty
Europejskie, 2006).
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1.2. Polityka Unii Europejskiej wobec matych i §rednich
przedsigbiorstw

W miare poglebiania sie proceséw integracyjnych Unia przywigzuje coraz
wieksza uwage do wyréwnania réznic w poziomie rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego nie tylko pomiedzy krajami i regionami, ale takze pomiedzy grupami
spolecznymi. Zapis o potrzebie redukowania zréznicowan pomiedzy regionami
i tagodzenia zacofania regionéw mniej uprzywilejowanych, znalazl juz swoje
miejsce w Traktacie Rzymskim. Deklaracja ta jednak dotyczyta wyltacznie polityki
panstw czlonkowskich, a nie catej Wspdlnoty.

Bardziej precyzyjny zapis wprowadzono do Jednolitego Aktu Europejskiego
z 1987 roku, w ktérym stwierdzono, ze w celu wspierania swego wszechstronnego
harmonijnego rozwoju Wspédlnota rozwija i konkretyzuje dzialania prowadzace
do wzmocnienia swej ekonomicznej i spolecznej spéjnosci. W szczegélnosci Unia
dazy do redukcji rozpietosci pomiedzy poszczegdlnymi regionami i ograniczenia
zacofania tych najmniej rozwinietych.

W kolejnych traktatach potozono jeszcze wiekszy nacisk na role polityki struk-
turalnej w przechodzeniu do nastepnych etapéw integracji europejskiej. Rosnace
znaczenie polityki regionalnej wigze sie z narastaniem rozpietosci pomiedzy
panstwami Unii. Wyrazaja sie one zr6znicowanym poziomem dochodu na jednego
mieszkarica i dysproporcjami w poziomie stopy bezrobocia. U ich podloza lezata
cze$ciowo odmienna pozycja wyjsciowa regiondéw w momencie tworzenia podstaw
Zjednoczonej Europy (w okresie funkcjonowania EWG), a czesciowo zréznicowana
ich zdolno$¢ do sprostania konkurencji zwigzanej z poglebieniem i poszerzeniem
proces6éw integracyjnych w miare rozwoju Wspdlnot Europejskich (Mole, 2000).

Stad tez polityka zmniejszania dysproporcji rozwojowych przybiera najczesciej
postaé polityki skierowanej do najbardziej potrzebujacych regionéw. Polityka
regionalna Unii jest prowadzona w poszczegdlnych panistwach czlonkowskich na
dwu réwnoleglych ptaszczyznach, po pierwsze na szczeblu administracji rzadowej,
a po wtére na szczeblu regionalnym przez wladze samorzadowe.

Na szczegdlng role tej polityki zwrécono uwage w Traktacie z Maastricht,
umieszczajac ja wirdd gléwnych filaréw rozwoju ekonomicznego Unii, zapew-
niajac jednolity rynek gospodarczy i finansowy zmierzajacy do unii walutowej.
W Traktacie z Amsterdamu z 1997 roku, skupiono sie na poszerzaniu Unii o pan-
stwa Europy Srodkowej i Wschodniej, w ktérych spéjnosé musi pozostaé priory-
tetem.
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2. Charakterystyka funduszy Unii Europejskiej

Wyrazem rosnacego znaczenia polityki spéjnosci Unii jest zwiekszajacy sie
udzial srodkéw finansowych, przewidywany w kolejnych budzetach unijnych.
Finansowanie polityki sp6jnosci z budzetu unijnego odbywa sie poprzez fundusze
strukturalne. Powstawaly one w miare potrzeb przy realizacji konkretnych celéw
wynikajacych z polityki wspélnotowej. W fazie poczatkowej wszystkie fundusze
funkcjonowaly niezaleznie od siebie i mialy stuzy¢ innym celom niz rozwigzywa-
nie probleméw strukturalnych, ktére nawarstwialy sie w pézniejszym zaawanso-
wanym rozwoju Wspdélnot Europejskich. Dopiero po reformie przeprowadzonej
wedlug zasad zapisanych w Jednolitym Akcie Europejskim oficjalnie nazwano je
strukturalnymi (Kozak, Pyszkowski, 2000).

Celem nadrzednym funduszy strukturalnych jest finansowanie przedsie-
wziel, majacych w dlugiej perspektywie doprowadzi¢ do skorygowania dyspro-
porcji rozwojowych, powstatych na skutek dzialania praw gospodarki rynkowe;.
Fundusze kierowane sg do tych sektoréw gospodarki i do tych regionéw, ktére bez
pomocy panstwa nie bylyby w stanie doréwnac¢ do $redniego poziomu ekonomicz-
nego Wspdlnoty.

Warto w tym miejscu pamietaé, ze fundusze strukturalne sg elementem euro-
pejskiej solidarnosci miedzynarodowej. Jej przejawem jest che¢ tworzenia warun-
kéw do tego, aby te regiony, ktére rozwijaja sie wolniej, miaty szanse osiagnaé wyzszy
poziom zycia i przynaleze¢ do bardziej rozwinietej cze$ci Wspdlnoty Europejskiej.
Dlatego stabszym regionom oferowane sa dodatkowe fundusze, przeznaczone na
poprawe infrastruktury, maja tez stuzy¢ integralnemu rozwojowi regionu.

Polska jest jednym z nielicznych krajéw unijnych, w ktérym wszystkie regiony
majg prawo staraé sie o europejskie wsparcie. W sklad Unii wchodzg zaréwno
bardzo dobrze rozwiniete regiony, jak poludniowa Anglia, okolice Paryza, czy
Holandia jak i te, ktérych poziom rozwoju znacznie odbiega od $redniej europej-
skiej (Wojtaszczyk, 2003).

Na fundusze strukturalne Unii skladaja sie: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR), ktérego celem jest zmniejszenie dysproporcji rozwojowych
pomiedzy r6znymi regionami Unii Europejskiej, Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS), majacy za zadanie poprawe perspektyw zatrudnienia we Wspdlnocie,
Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOiGR), wspierajacy czesciowe
finansowanie krajowych programéw pomocowych dla rolnictwa oraz programéw
na rzecz zrdznicowania i rozwoju obszaréw wiejskich, Finansowy Instrument
Wspierania Rybotéwstwa (FIWR), ktéry wspomaga proces restrukturyzacji rybo-
l6wstwa (Januszewska, 2000).
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3. Wsparcie malych i §rednich firm przez Uni¢ Europejska

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw jest jednym z gléwnych czynnikéw
konkurencji regionéw i ich tempa wzrostu gospodarczego, poniewaz jest najdyna-
miczniej rozwijajacym sie sektorem gospodarki kazdego kraju unijnego. Wazne
jest, aby planujac dziatania polityki strukturalnej, uwzgledni¢ sektor matych
i srednich przedsiebiorstw wsréd priorytetéw rozwojowych. Strategie rozwoju
regionéw sa waznym elementem procedury planistycznej, ukierunkowanej na
formulowanie celéw i zadan rozwoju regionalnego. Posiadaja one charakter
ogdlny, a ich przygotowanie staje sie podstawg do wypracowania planéw, szczegé-
fowo okreslajacych naktady na poszczegélne zadania oraz na oczekiwane efekty.
Kreowanie rozwoju regionu zmusza wtadze samorzadowe do wywierania wplywu
na kierunki pozadane lub niepotrzebne w danym regionie, a okresla to specyfika
regionu, kreujac w ten sposéb polityke interwencjonizmu regionalnego.

Wprowadzona w Polsce decentralizacja panstwa stworzyla podstawy do
prowadzenia polityki miedzyregionalnej, nastawionej na rozwéj poszczegélnych
regionéw (wojewddztw). Wspieranie malych i §rednich przedsiebiorstw uznawane
jest za jeden z najlepszych sposobéw aktywizacji stabo rozwinietych regionéw.
Wspieranie przez panistwo ma rézny charakter — od ulg podatkowych po regulacje
w zakresie ubezpieczen spotecznych. Cele polityki strukturalnej sa precyzyjnie
zdefiniowane a ich realizacja stuzy osiggnieciu celu zasadniczego, jakim jest spéj-
no$¢ ekonomiczno-spoteczna Unii Europejskiej (Young, 2003). Wiadze regionalne
przeprowadzaja w tym celu badania sondazowe, prébuja wdrazac przedsiewziecia
pilotazowe, aby w konsekwencji uzyskane efekty mozna zastosowad w skali krajo-
wej. Dla przykladu podano, jakie przedsiewziecia najczesciej uzyskujg akceptacje
wladz regionalnych i co za tym idzie — wsparcie finansowe, a s3 to nastepujace
przedsiewziecia:

+ inwestycje materialne, zwlaszcza stanowigce element programéw regionalnych

i ponadlokalnych;

« uslugi dla sektora turystycznego, w tym mate i srednie przedsiebiorstwa;

- inwestycje niematerialne szczegélnie o charakterze ponadlokalnym;

« przygotowania kompleksowych opracowan oraz kreacja nowych marek i pro-
duktéw stymulujacych rozwéj krajowych sieci markowych;

+ opracowania i realizacje multimedialnych kampanii reklamowych, uwzglednia-
jacych preferencje turystéw;

+ opracowania promocyjno-informacyjne stron internetowych, umozliwiajacych
rezerwacje i zakup ustug turystycznych;

« wyselekcjonowane imprezy targowe;
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+ promogcja inwestycji turystycznych poprzez prezentacje projektéw, seminaria,
konferencje, wizyty studyjne, kontakt z inwestorami;

+  promocja rodzimych produktéw sieciowych;

+ finansowanie kampanii marketingowych i promocji produktu w postaci pakie-
toéw np. ustug turystycznych, informatycznych itp.

+ monitorowanie ruchu turystycznego w regionach (wojewédztwach).
Wszystkie te dzialania maja sie przyczyni¢ do rozwoju malych i srednich

przedsiebiorstw, funkcjonujac na warunkach zblizonych do wysokorozwinietych

krajéw Unii. W tym celu wydana zostala Rezolucja Parlamentu Europejskiego

z dnia 16 lutego 2011 roku w sprawie praktycznych aspektéw przegladu unijnych

instrumentéw, majacych na celu wspieranie finansowania matych i $rednich

przedsiebiorstw w kolejnym okresie programowania (Dziennik Urzedowy Unii

Europejskiej, 2012). Okres ten dotyczy lat 2014-2020. Rezolucja Parlamentu

Europejskiego uwzglednia realia dzisiejsze, a wiec kryzys finansowy i gospodar-

czy, jak réwniez polityczne klopoty panstw czlonkowskich z opozycja nie godzaca

sie na $cislejsza integracje europejska, wiec warto poswieci¢ kilka uwag tym
zagadnieniom.

Warto zapoznac sie chociazby z niektérymi postanowieniami, poniewaz doty-
cz3 naszej najblizszej przysztosci. Rezolucja Parlamentu Europejskiego w art. 110
ust. 2 stwierdza, co nastepuje w wymienionych ponizej punktach i pozycjach:

- majac na uwadze, ze 23 mln malych i $§rednich przedsiebiorstw w UE, stano-
wigcych okoto 99 % przedsiebiorstw unijnych i zapewniajacych ponad 100 mln
miejsc pracy, odgrywa zasadnicza role we wzroscie gospodarczym, spéjnosci
spotecznej i tworzeniu miejsc pracy, jest gtéwnym Zrédlem innowacji oraz ma
zywotne znaczenie dla utrzymania i zwiekszenia zatrudnienia,

- majac na uwadze, ze ograniczony dostep malych i $rednich przedsiebiorstw do
finansowania stanowi gléwna przeszkode dla ich powstawania i wzrostu oraz
ze obecny kryzys finansowy i gospodarczy spowodowal nasilenie tego proble-
mu,

- majac na uwadze, ze europejskie rynki finansowe w wielu dziedzinach z réz-
nych powodéw nie byly w stanie zapewni¢ malym i srednim przedsiebiorstwom
wystarczajacego finansowania, nawet pomimo tego, ze tradycyjne formy kre-
dytowania MSP pozostaty catkiem stabilne przez caly okres obecnego kryzysu,

- majac na uwadze, ze potrzebne sa dzialania zapobiegajace jakiemukolwiek
przyszlemu zmniejszeniu gotowoséci bankéw do finansowania MSP, w wyniku
biezacej reformy miedzynarodowych uregulowan w zakresie bankowosci i ich
wdrazania w Europie,

- majac na uwadze, ze sektor MSP jest bardzo heterogeniczny i sklada sie
z ogromnej liczby mikro-przedsiebiorstw, firm rodzinnych dobrze prosperu-
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jacych w tradycyjnych sektorach oraz rosnacej liczby nowych firm rozpoczy-

najacych dziatalno$¢, a takze szybko rozwijajacych sie i wysoce innowacyjnych

przedsiebiorstw w sektorze zaawansowanych technologii,

- majac na uwadze, ze r6zne modele biznesowe napotykaja réznorakie problemy
i dlatego maja zréznicowane potrzeby w odniesieniu do dostepu do finanso-
wania, majac na uwadze, ze MSP o wysokim wspétczynniku dzwigni (wysoki
poziom finansowania dlugu) sa o wiele bardziej zagrozone w przypadku kryzy-
su lub gdy ich bardziej ryzykowne projekty napotykaja trudnoséci,

- majac na uwadze, ze w coraz wiekszym stopniu kapitalowy i oparty o ocene
ryzyka sektor bankowy naklada coraz bardziej surowe warunki w zakresie
finansowania pozyczek, co 1aczy sie z wyzszymi wymogami dotyczacymi zabez-
pieczen i premiami za ryzyko oraz ze banki coraz czesciej odmawiaja finan-
sowania za pomoca tradycyjnych pozyczek bardziej ryzykownych projektéw
biznesowych, w tym rozpoczynania dzialalnosci, innowacyjnych produktéw
a nawet przenoszenia wlasnosci przedsiebiorstw,

- majac na uwadze, ze wysoce innowacyjne i szybko rozwijajace sie firmy maja
kluczowe znaczenie dla przysztej konkurencyjnosci gospodarki europejskiej
i tworzenia miejsc pracy, szczegdlnie na rynkach realizujacych transformacje
w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujacej zasoby,

- majac na uwadze, ze statystyki wykazuja, iz europejskie MSP wciaz w mniej-
szym stopniu biorg pod uwage mozliwo$¢ finansowania kapitalowego, niz np.
przedsiebiorstwa amerykanskie,

- majac na uwadze, ze wielu posrednikéw finansowych na szczeblu europejskim
i krajowym odstraszaja obcigzenia administracyjne, pietrzone przez zlozo-
ne europejskie uregulowania finansowe oraz przez polityczne i operacyjne
wytyczne w zakresie europejskich programéw finansowania,

- majac na uwadze, ze instytucje europejskie musza obecnie dokonaé oceny
i przegladu biezacych instrumentéw na rzecz wsparcia MSP, juz teraz myslac
o przyszlym okresie programowania w kontekscie nastepnych wieloletnich ram
finansowania (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2012).

Wymienione dzialania unijne maja na celu wzmocnienie dominujacej roli
matych i $rednich przedsiebiorstw w gospodarce Wspélnoty.

Ten sam Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej w dalszej swojej czesci diagno-
zuje przyczyny takiego stanu rzeczy i wytycza kierunki dziatan mogacych zmini-
malizowa¢ negatywne skutki dla MSP poprzez:

. wzmocnienie funkcjonowania systeméw finansowania MSP;

+ naprawe niedoskonatosci w funkcjonowaniu rynku europejskiego;

. usuwanie przeszkéd administracyjnych, utrudniajacych funkcjonowanie MSP
na zlozonym rynku europejskim.
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4. Wykorzystanie funduszy unijnych na przykladzie wybranej
polskiej firmy

Odpowiadajac na pytanie, jakie efekty mozna uzyskacé wykorzystujac dostepne
fundusze europejskie postuzono sie przyktadem polskiego przedsiebiorstwa sred-
niej wielkosci, zlokalizowanego w wojewddztwie Dolnoslaskim. Przedsiebiorstwo
o nazwie ,Mine Master” prowadzi swoja dzialalno$¢ w miejscowosci Ztotoryja.
Zatrudnia blisko 200 oséb (stan na 2012 r.) i zajmuje sie produkcja maszyn wiert-
niczych dla gérnictwa miedziowego.

Przedsiebiorstwo jest przykladem wykorzystania dostepnych §rodkéw unij-
nych i krajowych dla realizacji wlasnych zamierzen gospodarczych. Jest tez dowo-
dem na to, ze mozna sie rozwija¢, prowadzi¢ produkcje i przy tym nie szkodzi¢
$rodowisku naturalnemu. Przedsiebiorstwo realizujac swoje zamierzenia wyko-
rzystalo wszelkie mozliwosci, jakie stwarzaja fundusze i programy europejskie
osiggajac przy tym nastepujace efekty (Géral, 2013):

1. Techniczne — dotyczyly naprawy stanu technicznego budynkéw biurowych, hal
produkcyjno-magazynowych poprzez wykonanie termomodernizcji, ktéra nie
tylko podwyzszyta walory cieplne i energooszczedne, ale umozliwita wprowa-
dzenie do tych budynkéw technologii innowacyjnych, gdzie oprécz poprawy
izolacyjnej budynkéw usprawniono obieg cyrkulacyjny powietrza poprzez
zamontowanie wymiennikéw ciepta pochodzacego z systemu wentylacyjnego,
a to w swojej konsekwencji spowodowalo zmniejszenie zuzycia energii elek-
trycznej, niezbednej do napedzania calego szeregu wysokoenergetycznych
maszyn, wentylatoréw i wymiennikéw ciepla.

2. Technologiczne — modernizujac budynki i budowle produkcyjne uzyskano nie
tylko poprawe warunkéw pracy zatogi, ale takze pozyskano nowe powierzchnie
z przeznaczeniem na cele produkcyjne i magazynowe, a to umozliwito wprowa-
dzenie nowoczesnych technologii innowacyjnych, pozwalajacych na produkcje
wielkogabarytowych maszyn i urzadzen o znacznym stopniu skomplikowania.
Produkcja nowych wielkogabarytowych maszyn gérniczych otworzyla nowe
rynki zbytu w znaczacych ilosciach w wielu krajach, miedzy innymi w Turcji,
Estonii, Kazachstanie, Rosji, Portugalii, Zimbabwe, Chile, Chiny, RPA.

3. Ekonomiczne — wyrazajace sie oszczedno$ciami tak surowcowymi, jak i zmniej-
szajacymi zuzycie energii elektrycznej, ciepta i wody. Dla ilustracji podano,
ze uzyskane oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej na poziomie 53,8%
spowodowaly wymierny wynik ekonomiczny, wyrazajacy sie w zaoszczedzeniu
kwoty 337 354 zt w roku 2011, a tylko w I kwartale 2012 roku zaoszczedzono
39 ton oleju opatowego, co przelozylo sie na kwote oszczednosci 130 000 zi.
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Niebagatelna jest tez kwota oszczednosci uzyskanych na zmniejszeniu emisji
CO9y, bowiem emisje dwutlenku wegla zredukowano az o 231 ton rocznie,
oszczedzajac 77 468 160 zt.

Spoteczne - do tej sfery nalezy poprawa warunkéw socjalnych dla zatogi, chodzi
gléwnie o poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. Niedogrzane, zimne hale
produkcyjne nie pozwalaly na efektywne wykorzystanie czasu pracy pracow-
nikéw. Ciagle przerwy w pracy, spowodowane niska temperaturg w halach
produkcyjnych, powodowaly nierytmicznos¢ pracy, nie méwigc o jej wydaj-
nosci, czy mozliwosciach zwiekszenia mocy produkcyjnych. Brak ogrzewania
w halach produkcyjnych i magazynowych oraz niedogrzanie pomieszczen
powodowalo kurczenie si¢ produkgji, a nie jej rozwéj. Niedogrzane hale w zimie
i przegrzane hale w lecie byly powodem wykonania tej termomodernizacji. Po
jej wykonaniu w halach produkcyjnych i magazynowych panuje zawsze stala
temperatura tak w zimie jak i w lecie, bowiem ogrzewanie w okresie zimowym
pelni role klimatyzacji w okresie letnich upaléw.

Proekologiczne i ochrony srodowiska — dzi$ juz nie potrzeba nikogo przekony-
waé, ze w zrdwnowazonym rozwoju priorytetowe miejsce zajmuje produkcja
nie naruszajaca réwnowagi ekologicznej, a jezeli juz nastapito naruszenie tej
réwnowagi to nalezy naprawic¢ wyrzadzone szkody a nastepnie systematycznie
chronié¢ naturalne srodowisko (Géral, 2013).

Przedsiebiorstwo ,Mine Master” wykonalo caly szereg dzialan proekologicz-

nych, wymieniono tylko najwazniejsze:

termomodernizacja - wykonanie termoizolacji hal produkcyjnych i magazy-
nowych, co - poza efektami ekonomicznymi — skutkowato znacznymi oszczed-
nosciami w zuzyciu energii elektrycznej i oleju opatowego,
hydromodernizacja - wszystkie obiekty przedsiebiorstwa posiadaja wlasne
ujecia wody oraz oczyszczalnie $ciekéw, co powoduje tzw. zamkniety obieg
wody, oznacza to, ze nastgpito zmniejszenie zuzycia wody, jak i nie powoduje
jej skazania, co ma ogromne znaczenie w tamtejszym obszarze gérskim, cha-
rakteryzujacym sie cigglymi niedoborami wody,

energomodernizacja - polegala na obnizZeniu zuzycia energii elektrycznej,
zamiane ogrzewania kopalinami (wegiel kamienny i brunatny) na ogrzewanie
gazowe (propan). Zastosowanie wymiennikéw ciepta wentylacyjnego spo-
wodowalo nie tylko zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, ale stworzylo
warunki do produkcji wlasnej energii elektrycznej pod swoje potrzeby,
ochrona srodowiska - w omawianym przedsiebiorstwie sprowadza sie do
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej, redukcji zuzycia wody do niezbed-
nego minimum, a wlasne ujecia wody czynia firme samowystarczalng w tym
zakresie. Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 231 ton rocznie to, oprécz
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wymiernych efektéw ekonomicznych, sprawa priorytetowa w terenie gérskim

i wysoce zindustrializowanym, nasyconym gérnictwem (Géral, 2013).

Taka postawe przedsiebiorstwa mozna uwazaé za wzorcowa, zasluguje na
pochwale, a na pewno jest godna nasladowania.

Podsumowanie

Z tresci artykulu wynika jednoznacznie, ze fundusze europejskie sa jednym
z najwazniejszych, instrumentdéw polityki finansowej przedsiebiorstwa, w ocenie
autora na réwni wazne jak kredyty czy pozyczki. Z praktyki zawodowej autora
wynika, ze mate i $rednie przedsiebiorstwa moga gtéwnie liczy¢ na srodki wlasne,
w nastepnej kolejnosci na $rodki unijne, ktére sa stosunkowo tatwo dostepne,
a dopiero na konicu na pozyczkiikredyty. Latwiej jest dosta¢ dotacje niz kredyt czy
pozyczke. Nalezy pamieta¢, ze gospodarka unijna w przewazajacej czesci opiera sie
na malych i $rednich przedsiebiorstwach.

Do tej pozytywnej opinii na temat funduszy europejskich nalezy dodac i takie
spostrzezenie autora, ze male i $rednie przedsiebiorstwa s lepiej postrzegane
przez Unie Europejska anizeli przez wlasne polskie wladze panistwowe. Ilustracja
tego stwierdzenia niech bedzie Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia
16 lutego 2011 roku, w sprawie praktycznych aspektéw przegladu unijnych instru-
mentdéw, majacych na celu wspieranie finansowania matych i $rednich przedsie-
biorstw w kolejnym okresie programowania unijnego, a wiec wlatach 2014 - 2020.

W konicowej czesci opracowania wykazano na podstawie wybranego przez
autora przedsiebiorstwa, jak fundusze europejskie pomagaja malym i $rednim
przedsiebiorstwom w realizacji swoich celéw gospodarczych, spolecznych i eko-
nomicznych. Opinia o funduszach jest jednoznacznie pozytywna i przemawia na
korzys¢ funduszy. Artykut ten pomoze uwaznemu czytelnikowi zrozumieé funk-
cjonowanie funduszy europejskich i jest praktycznym drogowskazem, gdzie moze
szuka¢ $rodkéw finansowych dla realizacji celéw gospodarczych we wlasnym
przedsiebiorstwie.
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Summary

European Funds as Source of Growth of Small and Medium
Enterprises

The article describes a significant role of small and medium enterprises in
Poland and presents three main aspects of EU policy in this sector. Furthermore,
it characterizes some basic principles of EU support for such enterprises. The
final part of the article describes the way EU funds influence the growth of small
and medium enterprises using, as an example, a company from the Lower Silesia
Province.

Keywords: small and medium enterprises, EU support for SME sector, use of EU
funds.

Pesome

EBponeiickue ()OHABI — NHCTPYMEHT MOAAEPIKKU MAABIX ¥ CPEAHUX
NpeAnpusATUN

B crarbe 06CyXHeHO 3HaueHMe Ma/lbIX U CpegHMX mHpepnpusaruit B Ilombiue.
IIpencrasnensl ocHOBHBIE Te3uchl EBpomneiickoro Coosa 110 OTHOIIEHNUIO K 3TOMY CEKTOPY.
OxapaKTepu30BaHbl NPYHIMIEI MOAAEP>XKM EBpPOCOI030M 3TOJ IPyNIbI IPeANpUATHINA.

B KOHe4YHOIT 4acTM CTaThby — Ha IpuUMepe BBIOPAHHON (UPMBI U3 HIDKHECHIE3CKOTO
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BOEBO/ICTBAa — IIOKAa3aHO, KAaKO€ BIVAHNE HAa Pa3BUTHNE MAJIbIX M CPEHUX npe;mpl/me?[

OKa3bIBAIOT Ha IPAKTIKE eBPOIeicKye GOHIBL.

KnioueBbie cimoBa: Manble U cpegHne npegnpuATIsa, €BpOCOIO3HOE q)I/IHaHCI/IPOBaHI/Ie,

eBpoIeiicKye POHIBI.
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