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Skutki kryzysu finansowego z 2008 roku sprawity, ze wiele krajéw — takze tych z obszaru
Unii Europejskiej — boryka sie z niekorzystnymi trendami na rynkach pracy. Jego asy-
metria sprawia, ze coraz wiecej os6b jest bezrobotnych zwlaszcza w przedziale ponizej
25 roku zycia. Sg to osoby przede wszystkim bardzo dobrze wyksztalcone, posiadajace
wysokie umiejetnosci i kwalifikacje. W zwigzku z t3 sytuacja wiele mtodych oséb podej-
muje decyzje o zmianie miejsca zamieszkania badz zawodu w celu lepszego dopasowania
sie do rynku pracy. Celem artykulu jest identyfikacja stopnia akceptacji sklonnosci
mtodych 0séb do mobilnosci zawodowej i przestrzennej. Dokonano réwniez poréwnania
wybranych czynnikéw zawodowych w ich przyszlej pracy na przykladzie dwéch krajow:
Polski i Portugalii.
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Wprowadzenie

W wyniku dokonujacych sie zmian w gospodarce, coraz czesciej podejmuje
sie dyskusje na temat funkcjonowania cztowieka na wspélczesnym rynku pracy.
Zachodza na nim dynamiczne zjawiska, zwigzane z takimi kategoriami makro-
ekonomicznymi, jak: bezrobocie, inflacja czy warto$¢ produktu krajowego brutto.
Wszystko to sprawia, ze rynek pracy jest bardzo heterogeniczny, a popyt na prace
przewyzsza jej podaz. Sytuacja ta dotyczy prawie catej Unii Europejskiej, ktéra
obecnie zmaga sie z niekorzystnymi trendami demograficznymi i spotecznymi

1 Artykul powstat w ramach projektu ,Indywidualne i organizacyjne determinanty mobilnosci
pracownikéw” Nr 545/319 (2012) - Dotacja celowa dla mlodych naukowcéw, Kierownik Projektu -
dr Izabela Bednarska-Wnuk.
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oraz zmianami na rynkach finansowych. Niektére za$ kraje, takie jak Hiszpania,
Portugalia czy Grecja odczuwaja wzigz jeszcze skutki kryzysu gospodarczego
z 2008 roku. Réwniez do tych krajéw coraz czesciej dotgczajg nowe, ktore jeszcze
niedawno byly podawane jako przyklad radzenia sobie z kryzysem gospodarczym.
Takim krajem jest wlasnie Polska, ktéra w czasie kryzysu odnotowywata wzrost
gospodarczy, a obecnie ma do czynienia ze spowolnieniem gospodarczym.
Réwniez zwiekszajacy sie odsetek oséb bezrobotnych sprawia, ze coraz trud-
niej jest sie odnalez¢ na rynku pracodawcy, na ktérym podaz wolnych zasobdéw
pracy jest bardzo duza. Sytuacja ta jest szczegélnie trudna wséréd oséb mlodych,
prébujacych dopiero zaistnieé na tym rynku. Wiele z tych oséb ukoniczylo studia,
posiada dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci. Czy zatem osoby te maja szanse
stac sie czescig coraz to bardziej ,kurczacego” sie rynku pracy? Wymaga to od
nich podejmowania zachowan mobilnych, ktére sa coraz czesciej analizowane
zaréwno w teorii jak i praktyce zarzadzania (Kronenberg, Carree 2012; Ng i inni,
2007). Mlode osoby zaczynaja zdawac sobie sprawe, ze wspélczesnie aby sprostac
wymaganiom wspélczesnego rynku pracy nalezy charakteryzowac sie dziataniami
mobilnymi. Biorac pod uwage powyzsze rozwazania celem artykutu byta identyfi-
kacja stopnia akceptacji sktonnosci mlodych oséb do mobilnosci zawodowej i prze-
strzennej oraz przeprowadzenie poréwnania wybranych czynnikéw zawodowych
w ich przyszlej pracy na przykladzie dwéch krajéw: Polski i Portugalii. Kraje te
wybrano celowo, ze wzgledu na rézny staz w Unii Europejskiej, polozenie geogra-
ficzne, kulture, a przede wszystkim zréznicowane wskazniki makroekonomiczne.

Mobilno§¢ — podstawy teoretyczne

Mobilnos¢ w literaturze utozsamiana jest najczesciej z ruchliwo$cia spoleczng
(Sorokin, 2009) i procesami zwigzanymi z employability (Houston, 2005). W jej
obszarze mozna natomiast wyodrebni¢ wiele podziatéw. Najczestszy z nich dzieli
mobilno$¢ dwa gléwne typy: pozioma (horyzontalng) i pionowa (wertykalna)
(Sorokin, 2009, s. 132). Oprécz tego mozna jeszcze wyszczeg6lni¢ inne podziaty
oparte naréznych kryteriach. Dla przyktadu N. Nicholson i M. West wyréznili dwa-
na$cie rodzajéw mobilnosci zawodowej w oparciu o trzy wymiary: status (w gére,
w dol, boczny), funkcja (ta sama, zmienna) i charakter pracodawcy (wewnetrzny,
zewnetrzny) (Nicholson, West, 1988). Z kolei na podstawie tej typologii T. Ng,
K.L. Sorensen, L.T. Eby, D.C. Feldman skupiajac sie wylacznie na wymiarze sta-
tusu i rodzaju pracodawcy opracowali sze$¢ podstawowych rodzajéw mobilnosci
(Ng i inni, 2007). Nie negujac réznych typéw i klasyfikacji mobilnosci w kontek-
$cie funkcjonowania rynku pracy i postaw pracownikéw mozna wyodrebni¢ dwa
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podstawowe rodzaje mobilnosci: mobilnoé¢ przestrzenna i zawodowa?. Pierwsza
z nich przestrzenna zwigzana jest z przemieszczeniem sie jednostki w celu
poszukiwania pracy lub z dojazdami do pracy, wewnatrz kraju i poza nim.
Natomiast mobilno$¢ zawodowa obejmuje sktonnosé pracownikéw do zmiany pra-
codawcy, kwalifikacji lub statusu zawodowego jednostki, przy czym w jej obrebie
mozna zidentyfikowad: wewnetrzng mobilno$¢ zawodows zwigzang ze zmianami
w ramach obecnego miejsca pracy oraz zewnetrzng mobilno$é zawodowa zwigzang
z przemieszczeniami pomiedzy zawodami a pracodawcami (Sienkiewicz, 2009,
s. 69).

Mobilnos¢ jest pojeciem zlozonym i wielowymiarowym. Jest réwniez waz-
nym zagadnieniem w kontekscie modelowania postaw oséb mtodych. To, w jakim
stopniu beda przejawia¢ oni sklonnos¢ do mobilnosci (przestrzennej i zawodo-
wej), bedzie mialo wpltyw na ich odnalezienie sie na wspélczesnym rynku pracy.
Postawy mobilne mlodych oséb powinny by¢ zatem ksztaltowane w taki sposéb,
aby mogly wpisywac sie w ich atrakcyjnos¢ zatrudnieniows. W tej sytuacji wydaje
sie, ze takie postawy powinny by¢ réwniez promowane przez systemy edukacyjne,
organizacje czy panstwo - jako wspierajace dziatania kazdego spoteczenstwa.

Polski a portugalski rynek pracy — analiza poréwnawcza

Rynek pracy jest zrédlem informacji, na podstawie ktdrej paristwo moze sto-
sowad rézne instrumenty polityki makroekonomicznej. W wyniku ogélnoswiato-
wego kryzysu gospodarczego, rozpoczetego w 2007 roku w Stanach Zjednoczonych
gospodarki wielu krajéw znalazly sie na krawedzi bankructwa. Do gléwnych
przyczyn tego kryzysu zaliczono: globalng nieréwnowage finansowa, niewtasciwe
funkcjonowanie niektérych rynkéw oraz nieadekwatna polityke pieniezng ame-
rykanskiej Rezerwy Federalnej (Fed) w latach poprzedzajacych kryzys (Samecki,
rynkéw finansowych. Dotknal on gléwnie panstwa, takie jak: Grecja, Portugalia,
Hiszpania, Irlandia, Wtochy czy Francja (Guillén, 2012). Natomiast z punktu
widzenia badania postaw mlodych oséb zainteresowanych krajami, uwage skupiajg
te, ktore charakteryzuja sie réznicami kulturowymi, zréznicowanym poziomem
gospodarczym i r6znym stazem funkcjonowania w Unii Europejskiej. Takimi kra-
jami sg Portugalia i Polska. Pierwszy z nich, Portugalia to kraj, ktéry juz w 1986
roku wstapit do Unii Europejskiej. W tym okresie produkt krajowy brutto per capita
jak podaja Dimian G. i Dimian M. (na podstawie danych uzyskanych z World Bank

2 Szerzej na temat rodzajéw i determinant mobilnosci w: Bednarska-Wnuk (2013, s. 43-51).
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i World Development Indicators & Global Development Finance) byt niewiele wyz-
szy niz 50% od sredniej innych panstw czlonkowskich. Jednakze juz w 1987 roku
Portugalia odnotowata wzrost tego produktu az o 6,5% (Dimian, Dimian, 2011,
s. 285). Po okresie znacznego rozwoju tego panstwa pod koniec lat 90., stopa wzro-
stu gospodarczego utrzymywala sie powyzej sredniego poziomu dla krajéw Unii
Europejskiej. W 2003 roku trend wzrostowy zostal zahamowany, a znaczaca réz-
nice mozna byto zauwazy¢ w 2007 roku, w ktérym to PKB wzrést 0 1,9%. Natomiast
w wyniku ogdlnoswiatowego kryzysu tempo wzrostu gospodarczego w Portugalii
w 2008 roku znacznie sie obnizylo, a juz w 2009 roku spadl do poziomu 2,9%.
Kryzys spowodowal zamkniecie wielu przedsiebiorstw i wzrost bezrobocia (Dias,
Concei¢io Cerdeira, 2011, s. 406). Obecnie w Portugalii rynek pracy kurczy sie nie-
przerwanie od 5 lat, a w szczegdlnosci od momentu podpisania , paktu fiskalnego”,
opracowanego przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Komisje Europejska
oraz Europejski Bank Centralny. Wymaga on bowiem od wszystkich krajéw Unii
Europejskiej przede wszystkim utrzymania deficytu budzetowego ponizej 3% PKB,
redukcji dtugu publicznego ponizej 60% PKB oraz realizacji restrykcyjnego planu
antykryzysowego. W tej sytuacji nieuchronne i katastrofalne skutki na rynku pracy
sa latwe do przewidzenia - panistwo dazy do ograniczenia wydatkéw publicznych,
kosztem pracownikéw — zamrazajac badz redukujac wydatki socjalne, zmniejszajac
zatrudnienie czy dokonujac cie¢ ptac (Costa, 2012, s. 398). Jak podaje Instituto
Nacional de Estatistica w Portugalii stopa bezrobocia w IIl kwartale 2013 roku osia-
gneta 15,5%. Szczegélna sytuacja dotyczy os6b mtodych i to nie tylko w Portugalii,
ale w calej Unii Europejskiej (tabela 1).

W przeciwienistwie do Portugalii, w Polsce dopiero od 1989 roku problemy rynku
pracy i zjawisko bezrobocia staly sie obiektem zainteresowania na gruncie teore-
tycznym i praktycznym. Zwigzane one byty z przejéciem od gospodarski centralnie
planowanej do gospodarki kapitalistycznej. W poprzednim systemie (gospodarka
socjalistyczna), panistwo odgérnie zapewniato miejsca pracy bez wzgledu na ich
zapotrzebowanie. Bezrobocie bylo ukryte, a prawie wszystkie sektory gospodarki
charakteryzowaty sie nadmiernym zatrudnieniem. Swiadcza o tym dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, ktéry bezrobocie jako kategorii makroekonomicznej nie
wykazywatl w oficjalnych statystykach. W latach 90. na arenie Polski dokonaly sie
przemiany makroekonomiczne. Jak podaje Gléwny Urzad Statystyczny do roku
1993 liczba 0s6b pracujacych w Polsce dramatycznie sie zmniejszyta. Byto to wyni-
kiem likwidacji ukrytego bezrobocia w przedsiebiorstwach, jak i spadku ogélnej
koniunktury. W latach 1994-1997 wysoki wzrost PKB (odpowiednio 5%, 6,9%,
5,9% oraz 6,7%), pozwolil na wzrost zatrudnienia w gospodarce i spadek stopy
bezrobocia w stosunku do 1993 roku (Krynska, 2001, s.163). Natomiast od 1998
roku do 2003 roku stopa bezrobocia gwattownie wzrosta z 10,4% do 20%.
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W 2004 roku Polska wstgpita do Unii Europejskiej, co znaczenie utatwito
Polakom podejmowanie pracy w innych krajach europejskich (Irlandia, Szwecja czy
Wielka Brytania) i zapoczatkowalo masowa emigracje w celu poszukiwania pracy.
W efekcie okazato sie, ze sa oni bardzo mobilni (Glodowska, 2011). Wskazniki
makroekonomiczne zaczely sie poprawiaé. Wzrost realny produktu krajowego
brutto w 2004 roku, w poréwnaniu z 2003 rokiem wyniést 5,4% (w cenach sta-
tych roku poprzedniego). W 2008 roku kiedy kryzys finansowy ,rozprzestrzenit
sie” wéréd krajéw europejskich, w Polsce skutki tego kryzysu byly odczuwalne
w zdecydowanie mniejszym stopniu niz w innych krajach (Guyader 2012, s. 143).
Nalezy przy tym doda¢, ze Polska byla jedynym krajem w Unii Europejskiej, ktéra
w tym okresie odnotowata wzrost wartosci PKB. Na ten wzrost pozytywny wplyw
mial zwiekszony eksport netto oraz spozycie ogélem, dobre wykorzystanie fun-
duszy unijnych i realizowane inwestycje zwigzane ze zblizajacym sie EURO 2012.
Jak wynika z danych Eurostatu w 2012 roku realne tempo wzrostu PKB w Polsce
wyniosto 1,9%. Dla poréwnania kraje Unii Europejskiej odnotowaly woéwczas
spadek (-0,3%), podobnie jak opisana wyzej Portugalia (-3,2%). Obecnie stopa bez-
robocia w Polsce jak podaje Eurostat w pazdzierniku 2013 roku wyniosta 10,2%
(UE-27 = 10,9%). Niestety w Polsce, podobnie jak w catej Unii Europejskiej wsrod
0s6b mlodych do 25 roku zycia obserwuje sie wzrost bezrobocia (tabela 1).

Tabela 1. Stopa bezrobocia (%) w Polsce i w Portugalii

kraj UE=25 (do 2006 r.)
Polska Portugalia UE=27 (od 2007 r.)
UE=28 (od VII 20013 r.)
lata M; ;eljartlii Ogétem M; ;eljartlii Ogétem M; ;e{'artliz Ogétem
2004 39,6 19,00 18,9 7,5 19,0 9,3
2005 36,9 17,8 19,8 8,6 18,8 9,0
2006 29,8 13,9 20,1 8,6 17,5 8,3
2007 21,6 9,6 20,4 8,9 15,7 7,2
2008 17,2 7,1 20,2 8,5 15,8 7,1
2009 20,6 8,2 24,8 10,6 20,1 9,0
2010 23,7 9,6 27,7 12,0 21,1 9,7
2011 25,8 9,7 30,1 12,9 21,4 9,7
2012 26,5 10,1 37,7 15,9 22,8 10,5
pazdziernik 2013 277 10,2 36,5 15,7 237 10,9

Zrédto: opracowanie na podstawie Eurostat 2014, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.
php/Unemployment_and_beyond.
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Jak pokazuje powyzsza tabela, jesli 2004 rok byt dla Polski okresem przetomo-
wym (zmniejszajace sie bezrobocie i wzrost PKB), to w portugalskiej gospodarce
zaczely nastepowac tendencje odwrotne. W tym miejscu nalezy jeszcze zaznaczyg¢,
ze bezrobocie wéréd oséb mlodych jest zazwyczaj znacznie wyzsze niz w innych
grupach wiekowych. Jest to zwigzane z tym, ze nie kazda z tych oséb jest czescia
sily roboczej, bowiem niektére z nich jeszcze sie ucza (studiujg) i nie sg zaintere-
sowane aktualnym wej$ciem na rynek pracy (Eurostat, 2014).

Metodyka badanh

Badaniami objeto 173 respondentéw w 2012 roku, bedacych studentami
dwéch krajéw: Polski (75 oséb) i Portugalii (98 oséb). Grupa byta homogeniczna
pod wzgledem poziomu studiéw - studia I stopnia a rozklad w zaleznosci od
zmiennej plci wynosit: kobiety 63%, mezczyzni 37%. Zaréwno w Polsce (66,7%)
jak i w Portugalii (94,9%) badani respondenci w wiekszosci nigdzie nie praco-
wali i zajmowali sie tylko studiowaniem. Natomiast 29,3% studentéw z Polski
i tylko 4,1% studentéw z Portugalii bylo zatrudnionych na podstawie r6znorod-
nych uméw pracowniczych. Tylko niewielki odsetek badanych 4% (Polska) i 1%
(Portugalia) prowadzilo wlasna dziatalnosé gospodarcza. Badania mialy charakter
anonimowy i byly realizowane w czasie zaje¢ dydaktycznych za pomoca autor-
skiego kwestionariusza percepcji mobilnosci, wykorzystujacego skale Likerta
(gdzie 1-oznaczalo zdecydowanie tak a 5 — zdecydowanie nie).

Celem badan byla identyfikacja wybranych elementéw mobilnosci mtodych
0s6b skladajacych sie na strukture postaw w zakresie:

+  okreslenia stopnia akceptacji sktonnosci mtodych oséb do mobilnosci zawodo-
wej i przestrzennej,

+ uchwycenia réznic pomiedzy dwoma grupami badawczymi (Polska i Portugalia)
w percepcji mobilnoéci zawodowej i przestrzennej oraz w zakresie wybranych
czynnikéw zawodowych w przyszlej pracy.

Réznice te byly okreslane z wykorzystaniem nieparametrycznego testu
U Manna-Whitneya (test Wilcoxona), przy poziomie istotnosci a = 0,05, ktéry
pozwala na poré6wnanie dwéch niezaleznych préb i nie wymaga ich réwnolicznosci.

Ustalenia zaleznoéci pomiedzy stopniem akceptacji skltonnosci responden-
téw do mobilnoéci, a wybranymi czynnikami zawodowymi w przyszlej pracy.
Zaleznosci te byty ustalane za pomoca wspélczynnika korelacji Spearmana R przy
zakladanym poziomie a = 0,05.

Poniewaz dobér préby byt celowy i nie spelnia statystycznego wymogu
reprezentatywnosci, dlatego uzyskany material badawczy pozwala jedynie na
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przedstawienie opinii na temat mobilnosci w percepcji wybranych mlodych oséb
pochodzacych z Polski i Portugalii. Ponadto, zamieszczone konkluzje dotyczace
mobilnosci badanych oséb ciagle jeszcze nie wykraczaja poza status hipotezy, cho¢
jest ona uprawdopodobniona poprzez uzyskane wyniki badan.

Wyniki badan

Pierwsze trzy tabele prezentuja mediany i $rednie rangi dla Polski i Portugalii.
Uzupelnieniem ich jest zobrazowanie zbadanych r6znic kulturowych miedzy tymi
krajami testem U Manna-Whitneya (a = 0,05).

W pierwszej tabeli zamieszczono statystyke opisowa dla okreslenia stopnia
akceptacji sktonnosci respondentéw do mobilnosci przestrzennej i zawodowej.

Tabela 2. Stopien akceptacji sktonnosci do mobilnosci zawodowej i przestrzennej

w opinii respondentéw
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sktonnosé¢ do zmiany

kwalifikacji zawodowych 2,0 2,0 69,4 100,5 -4,37387 0,00001
sklonnos¢ do poszukiwania 2,0 1,5 96,3 | 799 | 229125 | 0,02195
pracy na terenie innej gminy

sklonnos¢ do zmiany pracy 3,0 3,0 98,5 | 782 | 274954 | 0,00597
(pracodawcy)

sktonnosé¢ do poszukiwania

pracy na terenie innego 2,0 2,0 99,5 774 3,0295 0,00245
wojewddztwa/miasta

sklonnos¢ do poszukiwania 3,0 20 | 1044 737 | 411321 | 0,00004
pracy na terenie innego kraju

sktonnos¢ do poszukiwania

pracy na terenie innego 4.0 2,0 109,4 69,8 5,27335 0,00000

kontynentu

sktonnos¢ do zmiany pracy,
przyczyniajacej sie do rozwoju 3,0 3,0 86,3 87,6 | -0,17458 0,86141
kariery zawodowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Wartosci testu U Manna-Whitneya dotyczace sklonnosci badanych do poszu-
kiwania pracy na terenie innej gminy (2,29), innego wojewédztwa (3,02), innego
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kraju (4,11) czy kontynentu (5,27) przy poziomie istotnosci a = 0,05 oraz odpowied-
nio uzyskane mediany i srednie (dla Polski i Portugalii) wskazuja, ze odpowiedzi
sa wyzsze dla mieszkancéw Polski w stosunku do mieszkanicow Portugalii. Mlodzi
Polacy przejawiaja mniejsza sklonnoéé w poréwnaniu do Portugalczykéw do mobil-
noéci przestrzennej. Interesujacy jest natomiast fakt, ze Polacy s3 bardziej sktonni
(-4,37) do zmiany wlasnych kwalifikacji zawodowych niz druga badana zbioro-
wos¢. Natomiast analiza pozostalego czynnika zwigzanego z czesta zmiang pracy
przyczyniajacy sie do rozwoju kariery zawodowej nie wykazata istotnych réznic.

Kolejna tabela prezentuje okreslenie stopnia waznosci wybranych czynnikéw
zawodowych w przyszlej pracy respondentéw (tab. 3).

Tabela 3. Waznos$¢é wybranych czynnikéw zawodowych w przyszlej pracy

respondentéw
(3] [ —
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jasne reguly awansu 2 72,5 98,1 -3,63463 0,000278
wynagrodzenie 2 2 76,4 95,1 -2,85029 0,004368
atmosfera wsréd 1 2 772 | 94,5 | -2,5456 0,010909
pracownikéw
pozycja organizacjina 2 2 1006 | 76,6 | 3,32935 | 0,000871
rynku
jasne kryteria oceny 2 2 80,1 | 92,3 | -1,71319 | 0,086679
pracownikéw
motywatory pozaplacowe 2 2 86,8 87,2 -0,05442 0,956598
mozliwos¢ rozwoju 1 1 886 | 858 | 043284 | 0,665134
zawodowego
poczucie bezpieczenstwa 2 2 88,8 85,7 0,45627 0,648194
zachowanie réwnowagi
miedzy pracg a zyciem 1 1 90,9 84,0 1,06209 0,288195
rodzinnym
jakos¢ kontaktéw 2 2 914 | 837 | 113604 | 0255942
z przelozonym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Test U Manna-Whitneya wykazal istotne zaleznosci dla takich czynnikéw jak:
jasne reguly awansu (-3,63), wynagrodzenie (-2,85), atmosfera wéréd pracowni-
koéw (-2,54) oraz pozycja organizacji na rynku (3,32) — przy poziomie istotnosci
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(@ = 0,05). Biorac pod uwage otrzymane $rednie i mediany mozna zauwazy¢,
ze wartosci tych czynnikéw (poza pozycja organizacji na rynku) sa wyzsze dla
mlodych oséb mieszkajacych w Portugalii niz dla reprezentantéw tego pokolenia
w Polsce. Oznacza to, ze dla mlodych Polakéw sa one zdecydowanie wazniejsze
i brane pod uwage przy wyborze przyszlej pracy. Dla pozostatych czynnikéw ana-
liza nie wykazala istotnych rdznic, a wynikajace réznice w obliczeniach nalezy
uznac¢ jedynie za przypadkowe.

Zbadano réwniez, w jakim stopniu na podejmowanie mobilnosci zawo-
dowej i przestrzennej wplywaja rézne czynniki zawodowe w przyszlej pracy
(tab. 4). Wartos¢ wspolczynnika korelacji okreslono przy pomocy statystyki Rho
Spearmana, przy progu istotnosci a = 0,05.

Tabela 4. Wplyw stopnia mobilnosci na wybrane czynniki zawodowe w przyszlej
pracy w opinii respondentéw

sktonnoéé do .
. . . L sktonnoéé do
sktonnos¢ poszukiwania sktonnos¢ do . .
. . . poszukiwania
do zmiany pracy na poszukiwania pracy na
smienne kwalifikacji ter.enle, innego | pracyna tere.nle terenie innego
zawodowych wojewodztwa/ innego kraju
. kontynentu
miasta
PO PRT PO PRT PO PRT PO PRT
wynagrodzenie 0,025 |-0,239" | -0,018 0,318 | 0,092 |-0,210"| 0,031 |-0,149
poczucie 0,161 |-0,078 | -0,053 |-0,070 | 0,038 |-0,186 |-0,009 | -0,225"
bezpieczenstwa
atmosferawsrod |15, | o005 | 0055 | 0077 | 0112 | 0102 | 0146 | 0032
pracownikéw
jakos¢
kontaktéw 0,325" | 0,017 |-0,033 0,119 0,035 0,093 0,100 0,086
z przetozonym
pozycja
organizacji na -0,069 | -0,039 0,156 0,021 0,206 0,059 0,134 0,017
rynku
mozliwoéé
rozwoju 0,088 0,001 0,176 | -0,001 0,244 0,178 0,282" | 0,092
zawodowego
motywatory ~0,010 | -0,132 | 0,298*|-0,068 | 0,274* | 0,073 | 0,201 | 0,110
pozaptacowe
jasne kryteria
oceny 0,141 | -0,060 0,202 0,234" | 0,158 0,158 0,119 0,135
pracownikow
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sklonnos¢ do ..
( . i sktonnos¢ do
sktonnosc¢ poszukiwania sktonnos¢ do . .
; . . poszukiwania
do zmiany pracy na poszukiwania
: kwalifikacji terenie innego | pracy na terenie pracyna
zmienne o R R terenie innego
zawodowych wojewddztwa/ innego kraju
. kontynentu
miasta
PO PRT PO PRT PO PRT PO PRT
jasne reguly 0,106 |-0,042 | 0,124 | 0,098 | 0,147 | 0,079 | 0148 | 0,023
awansu
zachowanie
réwnowagi
miedzy praca -0,018 | -0,152 | -0,002 |-0,041 |-0,018 | 0,005 |-0,015 |-0,051
a zyciem
rodzinnym
*p<0,05
Po - Polska

PRT - Portugalia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badari.

Uzyskane warto$ci wspétczynnika korelacji Rho Spearmana wskazuja, ze im
silniej mtode osoby z Polski wykazuja sklonnos¢ do pracy na terenie innego mia-
sta, kraju czy kontynentu tym wazniejsze sa dla nich: motywatory pozaptacowe
(r Pearsona=0,298) oraz mozliwo$¢ rozwoju zawodowego (r Pearsona=0,282).
Z kolei dla Portugalczykéw wazne jest wynagrodzenie (r Pearsona=0,318), ale
dotyczy to tylko ich sklonnosci do pracy w innym miescie. Mniej wazne staje
sie ono w procesie podejmowania decyzji przy poszukiwaniu pracy za granica (r
Pearsona=-0,210) oraz podczas decyzji odnosnie zmiany kwalifikacji zawodowych
(r Pearsona=-0,239). Na te zaleznosci wskazujg ujemne korelacje. Interesujace jest
natomiast to, ze dla mtodych osé6b z Polski silna sktfonnosé do zmiany kwalifikacji
zawodowych koreluje z waznoscia jakosci kontaktéw z przetozonym.

Dyskusja wynikéw

Biorac pod uwage uzyskane wyniki badan empirycznych mozna zauwazy¢, ze
mlodych Portugalczykéw charakteryzuje wieksza mobilnos¢ w poréwnaniu do
Polakéw. Uzasadnieniem tego wydaje sie geograficzne polozenie Portugalii, ktéra
juz od wielu lat jest krajem masowych migracji (Peixoto, 2009). Oprécz tego juz
w 2012 roku Krajowy Instytut Pracy i Ksztalcenia Zawodowego (IEFP) oglosit, ze
od stycznia do kwietnia z Portugalii wyjechato ponad 10 tys. bezrobotnych. Wsréd
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wyjezdzajacych przewazaja niestety osoby mlode. Tym samym, w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku, liczba udajacych sie na emigracje
Portugalczykéw wzrosta o 42%. Eksperci z Krajowego Instytutu Statystyki (INE)
w Lizbonie wskazuja jednak, ze skala zjawiska moze by¢ wieksza i nalezy przyja¢,
ze ponad 100 obywateli Portugalii kazdego dnia opuszcza swéj kraj w poszu-
kiwaniu pracy (Money pl, 2012a). Natomiast z ankiety przeprowadzonej przez
Federacje Akademicka Porto wsréd studentéw w catym kraju wynika, ze 69%
ankietowanych ma zamiar wyjecha¢ po studiach za granice. W ogromnej wiek-
szosci przypadkéw powodem takiej decyzji jest szukanie bardziej atrakcyjnych
warunkéw zatrudnienia. Badani podkreslaja, ze do pozostania w Portugalii znie-
checaja ich przede wszystkich pogarszajace sie w wyniku kryzysu warunki socjo-
ekonomiczne i wprowadzane przez rzad oszczedno$ci i ciecia budzetowe (Money
pl, 2012b). Dlatego mlodzi Portugalczycy sa bardziej sktonni do poszukiwania
pracy poza swoim miejscem zamieszkania. Poza tym przebywajac w Portugalii
mozna zauwazy¢, ze mieszkancy tego kraju w wiekszosci postuguja sie swobodnie
jezykiem angielskim, co niewatpliwie utatwia im swobodne przemieszczanie sie.
Natomiast mlodzi Polacy s3 bardziej sklonni do zmiany kwalifikacji zawodo-
wych niz Portugalczycy. Wynika to zapewne z tego, ze sa oni bardziej swiadomi
zachodzacych relacji pomiedzy zmiang wlasnych kwalifikacji zawodowych, a ich
konkurencyjnoéciag na rynku pracy. Zdaja sobie sprawe, ze wspoélczesnie nie
wystarczy juz zaprzestac nauki po ukoniczeniu studiéw, ale trzeba nieustannie sie
rozwija¢ poprzez rézne formy ksztalcenia, takie jak: podyplomowe studia, kursy
czy szkolenia. Wpisuje sie to takze w promowang idee uczenia sie przez cale zycie.
Wydaje sie, ze pokolenie to jest bardziej sktonne do zmiany zawodu i kwalifikacji
niz ich réwieénicy w minionym wieku. Sg zatem bardziej elastyczni i juz w czasie
studiéw podejmuja rézne dziatania, chcac zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy
(Bednarska-Wnuk, 2012, s. 233). W tym zakresie Polacy lepiej prezentuja sie niz
Portugalczycy, gdyz az 29,9% badanych jest juz zatrudniona w oparciu o zr6zni-
cowane umowy o prace. Interesujacy jest réwniez uzyskany wynik w kontekscie
mobilnodci przestrzennej. Chociaz sklonnos¢ Polakéw do poszukiwania pracy
poza miejscem swojego zamieszkania jest coraz wyzsza, zwlaszcza po akcesji
Polski z Unig Europejskag (Glodowska, 2011), to nadal w poréwnaniu z innymi
krajami owa mobilno$¢ jest mata. Jak wskazuje Gléwny Urzad Statystyczny
w Polsce saldo migracji w 2009 roku wyniosto -0,5 a np. wskaznik ten dla
Portugalii w analogicznym okresie wynidst 1,4, w Szwecji (6,7), a dla Norwegii
(8,0) (Rocznik Statystyki Miedzynarodowej, 2012, s. 98). Co zatem wplywa na
tak niska mobilnos¢ przestrzenna Polak6w? Wydaje sie, ze jest to skutek przyzwy-
czajen kulturowych, checi stabilizacji i poczucia bezpieczenstwa. W poprzednim
systemie gospodarczym Polacy mieli tatwos¢ podjecia nowej pracy i hotdowano
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przede wszystkim zasadzie ,praca w jednej organizacji przez cale zycie”. Chociaz
badani przejawiaja sktonnos¢ do emigracji do innego miasta czy kraju, to jednak
mialtaby ona miejsce jedynie w obrebie granic Unii Europejskiej, najchetniej blisko
kraju zamieszkania. Tym samym przejawiaja mniejsza che¢ do pracy na terenie
innego kontynentu. Potwierdzaja to badania przeprowadzone w 2013 roku na
proébie badawczej — 1,5 tysigca oséb do 30 roku zycia. Tylko 16% respondentéw
zdecydowaloby sie na wyjazd za granice, ktéry przede wszystkim podyktowany
bylby: brakiem pracy i pieniedzy. Nie zwigzany byltby jednak z mozliwoscia checi
rozwoju zawodowego (Raport Sedlak&Sedlak, 2012). Z kolei jak wskazuje tabela 3
badani mlodzi Polacy to wlasnie mozliwo$¢é rozwoju zawodowego (obok motywato-
réw pozaplacowych) wskazujg jako gtéwny motyw, sktaniajacy ich do mobilnoéci
przestrzennej. Interesujacy jest natomiast uzyskany wynik odnosénie sktonnosci
badanych do zmiany miejsca pracy (pracodawcy). Badani nie dostrzegaja zatem
zalezno$ci pomiedzy czesta zmiang miejsca pracy, a ich konkurencyjnoscia na
rynku pracy. Przeciez zmiana miejsca pracy moze by¢ okazja do nabywania nowych
kwalifikacji, poprawy warunkéw pracy i realizacji nowych mozliwoéci czy wyzwan
zawodowych. By¢é moze jest to zwigzane z panujaca opinia, ze osoba, ktéra ciggle
zmienia prace dla potencjalnego pracodawcy wydaje sie by¢ ,skoczkiem” (tzw.
jumper) czyli pracownikiem nieumiejacym przystosowac sie do srodowiska orga-
nizacyjnego (Bednarska-Wnuk, 2012, s. 234). Z drugiej jednak strony jak wskazuja
badania firmy doradztwa personalnego IPK, osoby ponizej 25 roku zycia zmieniaja
pracodawce $rednio co 14 miesiecy, a zakres obowigzkéw — prawie co rok. Jest to
wynikiem cenienia sobie wlasnej niezalezno$ci i przywigzywania wiekszej wagi
do zycia prywatnego niz zawodowego. Innym powodem ciagglego zmieniania pracy
jest niedostosowanie do rzeczywisto$ci wyobrazen o pracy, jakie maja absolwenci
szk6t wyzszych oraz rosnace tempo zycia (Pawlowska-Saliniska, 2012).
Natomiast biorac pod uwage znaczenie wybranych czynnikéw zawodowych
w przyszlej pracy respondentéw nalezy uznaé, ze wszystkie one uzyskaty niskie
wartoéci mediany. Przy sformulowanym za$ zalozeniu w procesie badawczym
(gdzie 1 - oznaczalo zdecydowanie tak) swiadcza one o tym, ze wszystkie te czyn-
niki s3 wazne w procesie decyzyjnym w kontekscie podejmowania zatrudnienia
przez mlode osoby. Réznicujac je mozna wyodrebni¢ dwa czynniki, ktére osia-
gnety najlepsze wyniki w obu badanych zbiorowosciach. Naleza do nich: mozliwo-
$ci rozwoju zawodowego oraz zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a rodzinnym. Koresponduje to réwniez z licznymi badaniami (Smith 2010; Cogin
2012; Andy 2008), ktére wskazuja, ze mlode pokolenie nalezace do generacji Y
bardziej ceni sobie niezalezno$¢, utrzymanie réwnowagi miedzy praca zawodowa
a zyciem rodzinnym, mniej za$ jest zainteresowane tradycyjna $ciezka kariery.
Cho¢ mtodzi ludzie zdaja sobie sprawe z kryzysu na rynku pracy i rosnacego
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bezrobocia, to sg sktonni obnizy¢ swoje wymagania jedynie co do tresci pracy.
Natomiast odnosnie wynagrodzen, awansu, rozwoju czy zachowania réwnowagi
work-life-balance maja zbyt wygdérowane zadania. Takie postawy wobec pracy sa
charakterystyczne wlasnie dla pokolenia Y. Przeciwnie niz poprzednie pokolenie,
ktére w procesie pracy przejawialo przede wszystkim lojalnos$¢ wobec organizacji
oraz poswiecenie dla pracy kosztem zycia rodzinnego.

Zakofhczenie

Reasumujac nalezy zauwazy¢, ze mlodzi ludzie niezaleznie czy mieszkajg
w Polsce, czy w Portugali przejawiajg jednak duza mobilno$¢ przestrzenna i zawo-
dowa. Wynika to z coraz wiekszej ich $wiadomosci odnos$nie funkcjonowania na
konkurencyjnym rynku pracy przy znacznych zasobach ludzkich. W tej sytuacji
muszg charakteryzowaé sie odpowiednim stopniem elastycznosci w dzialaniu.
Pozytywnym natomiast aspektem jest to, ze zdaja sobie z tego sprawe i zamierzaja
szukad pracy w innym miescie czy kraju.

Wskazujac na praktyczne rekomendacje przeprowadzonych badan nalezy pod-
kresli¢ role mobilnosci w aspekcie ksztaltowania postaw mtodych oséb. Oprécz
tego doceniajac ich wysoki poziom mobilno$ci, jesli kraje nie chca straci¢ mlodych,
dobrze wyksztalconych oséb, powinny wypracowaé pewne mechanizmy stuzace
poprawie ich dramatycznej sytuacji na wsp6lczesnym rynku pracy. Tym bardziej, ze
to wtasnie ta grupa bedzie w przyszlosci decydowac o losach swojego kraju, dlatego
nalezy wprowadzac¢ takie rozwigzania, aby mlode osoby mogly wykorzysta¢ w prak-
tyce zdobyta wiedze i rozwing¢ réwnolegle swoje umiejetnosci, zwlaszcza w obliczu
starzenia sie populacji. Wéréd proponowanych rozwigzarh mozna wymieni¢:

+  ksztaltowanie programéw nauczania (Iaczenie wiedzy teoretycznej z wiedza
praktyczna) i dopasowanie ich do potrzeb rynku pracy,

« wprowadzenie obowigzkowych stazy zawodowych podczas studiéw, ktére
umozliwig mtodym osobom juz na etapie nauki ich aktywizacje zawodows,

+ wprowadzenie zachet (stypendiéw) dla oséb, ktére chcialyby powréci¢ do
kraju,

+ ulatwienia podatkowe dla mlodych oséb,

+ ponoszenie przez pracodawcéw mniejszych kosztéw pracy (na okreslony czas),

+  wprowadzenie ulatwiert dla mtodych os6b w zakresie podejmowania dziatalno-
$ci gospodarczej,

+ zapewnienie doradztwa zawodowego juz na wczesnym etapie edukacji w celu
ksztaltowania przyszlej $ciezki kariery oraz zmiany postaw w stosunku do
przyszlych pracodawcéw.
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Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze uzyskane wyniki badan chociaz roz-
szerzaja perspektywe dotyczaca funkcjonowania mtodych oséb na rynku pracy
w Polsce i w Portugalii, to jednak trzeba wskazac na pewne wystepujace ograni-
czenia podczas badan empirycznych. Przede wszystkim problematyczny wydaje
sie dobo6r préby i jej nieprezentatywno$é. Nalezaloby zatem przeprowadzi¢ pogte-
bione badania, charakteryzujace sie reprezentatywnos$cia i heterogenicznoscia
badanej zbiorowosci. Takze badanie uwzglednito tylko wybrane obszary opisujace
mobilnoéé przestrzenna i zawodowa. Powyzsze ograniczenia moga sta¢ sie jednak
zachetg do podejmowania dalszych prac zmierzajacych dla lepszego poznania
ksztaltowania sie postaw mobilnych oséb mlodych. Taka dokonana diagnoza
moze réwniez ukazac skale probleméw, z jakimi borykaja sie mtode osoby na
wspdlczesnym asymetrycznym rynku pracy, bez wzgledu na ich usytuowanie
geograficzne.
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Summary

Mobility in Young People’s Perception:
Based on Example of Poland and Portugal

The aftermath of the 2008 financial crisis resulted in many countries,
including those from the European Union, struggling with adverse trends in labor
markets. Their asymmetry makes more and more people unemployed, especially
those under 25 years of age. These are the people most of all very well educated,
highly skilled and qualified. In view of this situation, many young people decide to
change their place of residence or occupation in order to better adjust to the labor
market. The aim of this article is to identify the degree of adapting of the young to
their professional life. The article includes a comparison of selected occupational
factors in their future work on the example of two countries: Poland and Portugal.
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Pesome

MoOOUABHOCTD B BOCIIPUSITUY MOAOABIX AFOAEN
— Ha npuMepe [loapmn u Ilopryraanu

ITocnengcTBus ¢MHaHCOBor0 Kpusuca 2008 roga npusenu K TOMY, YTO MHOTME CTPAHBbI,
B ToM uucne EBponeitckoro Coosa, 60pI0TCs ¢ OTpUIIaTeIbHBIMY TEHACHIMSIMY Ha PbIHKe
Tpyna. Ero acuMMeTpusa BBISBIBAa€T TO, YTO BCE PACTET YMUCIIO 6e3pabOTHBIX ITTABHBIM

06pa30M B BO3pacTe no 25 net. ItO IIpeXnae BCEro OY€Hb XOPOIIO 06paSOBaHHbIe JII0On C



Mobilnoéé¢ w optyce mtodych oséb — na przyktadzie Polski i Portugalii 109

BBICOKVMMM YMEHUAMM ¥ KBanudukanueil. B cBsA3M c 9Toil cuTyaluell MHOTUE MOJIOZbIE
JIOAY IPYMHMMAIOT peliieHre 00 M3MEeHEeHUN MeCTa JKUTENIbCTBa VI CMeHe mpodeccun
C IleZpl0 JIydIle IPUCHOCOOUTBCA K TpebOBaHMAM pbIHKa Tpyha. Llembro HacTosIeit
CTaTby ABJISETCS UACHTU(UKALVSA CTEIEeHNM OZOOpeHMsI CKIIOHHOCTU MOJIOLBIX JIIOfieil
K IIpOo¢eCCHOHAIBHOI U TEPPUTOPHUATIBHOI MOb6MIBHOCTH. [IpOBeieHO TaK)Ke CpaBHeHNe
BbIOpaHHBIX HpodeccuoHanbHBIX (akTOpoB B MX OyAyleil paboTe Ha NMpuMepe ABYX

crpan: [lonpmm n Iopryranmm.

KnroueBpie cmoBa: MOOMIBHOCTD, IIOKONIeHNe Y, PBIHOK TpPyAa, [Tonbina, ITopTyramus.
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