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Kompetencje studentéw o ré6znych
motywach studiowania w kontekscie

ksztaltowania kariery zawodowej
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Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, jak studenci o réznych motywach studiowania
oceniaja poziom dopasowania swoich kompetencji do potrzeb rynku pracy. Dyskusje osa-
dzono w tematyce ksztaltowania kariery zawodowej i dokonywanych przez mtode osoby
wyboréw na rynku pracy. Zrozumienie dokonywanych przez studentéw wyboréw jest
szczegoblnie wazne w sytuacji poglebiajacych sie réznic w traktowaniu pracy przez osoby
mlode (pokolenie Y) oraz doswiadczone (pokolenie X). Do przeprowadzenia analizy wyko-
rzystano dane zebrane w ramach projektu , Kadry dla Gospodarki” w roku akademickim

2011/2012. Projekt realizowany jest na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu od
2010 roku.

Stowa kluczowe: motywy studiowania, kompetencje studentéw, luka kompetencyjna, rozwdj
kariery, ,Kadry dla Gospodarki”.

Wprowadzenie

Rozwdj zawodowy jest procesem dlugotrwalym, rozpoczynajacym sie juz
w dziecinstwie i trwajacym do wieku dojrzatego. Waznym etapem tego rozwoju
jest wybor szkoly i kierunku studiéw. Wybédr ten zalezy od wielu czynnikéw,
m.in. od tego, jakie przyszly absolwent ma wyobrazenia o pracy, jakie przypisuje
jej znaczenie oraz jakie s3 jego motywy rozwoju, w tym motywy studiowania.
Méwiac o wyborach, przyjmuje sie zalozenie, ze czlowiek $wiadomie planuje
swoja kariere. Takie zalozenie przyjeto w wielu teoriach rozwoju kariery zawo-
dowej, rozwijanych na gruncie psychologii spotecznej (Wai-Ling Packard i in.,
2012, za: Savickas, 2005), ekonomii (teoria kapitatu ludzkiego) czy socjologii
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(teoria kapitatu spotecznego). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w psychologii istnieja
poglady, ktére podaja pod watpliwoéé mozliwosé i zasadno$é planowania kariery
zawodowej (np. teoria nieplanowanych zdarzen — the happenstance theory, zob.
Krumboltz, 2009). W niniejszym artykule nie zostanie rozstrzygniete to, czy
proces ksztaltowania kariery zawodowej jest swiadomy, czy nie. Teorie rozwoju
kariery zawodowej stanowig jedynie tlo rozwazan dotyczacych tego, jak studenci
oceniajg swoje kompetencje.

Celem niniejszego artykulu jest analiza kompetencji studentéw o réznych
motywach studiowania. Aby osiagna¢ ten cel, podjeto prébe odpowiedzi na poniz-
sze pytania:

1. Jak studenci o réznych motywach studiowania oceniaja swéj poziom kompe-
tencji?

2. Jakie kompetencje zdaniem studentéw o réznych motywach studiowania sa
pozadane na rynku pracy?

3. Jaka jest luka kompetencyjna (réznica miedzy kompetencjami posiadanymi
a pozadanymi na rynku pracy) zdaniem studentéw o réznych motywach stu-
diowania?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwola lepiej zrozumie¢ zachowania
absolwentéw na rynku pracy oraz dokonywane przez nich wybory zawodowe.
Zrozumienie to jest szczegélnie wazne w sytuacji poglebiajacych sie réznic w trak-
towaniu pracy przez osoby mtode (pokolenie Y) oraz dos§wiadczone (pokolenie X).
Pokolenie wkraczajace na rynek pracy jest mniej lojalne i bardziej mobilne.
Badania Instytutu Gallupa, przeprowadzone w 2004 roku, pokazuja, ze az 62%
zatrudnionych mtodych oséb wcigz rozglada sie za nowa, lepsza pracg. W przy-
padku otrzymania lepszej oferty zadeklarowali oni gotowo$¢ natychmiastowej
zmiany pracy (Chester, 2006, s. 105). Podejmowane przez mtodych ludzi decyzje
o zmianie pracy czy wyjezdzie za granice (wolontariat miedzynarodowy, migra-
cje zarobkowe, podréze) rodza zdziwienie i niezrozumienie wéréd menedzeréw,
ktérzy swoja kariere zawodowa budowali na lojalnosci wobec pracodawcy i ktérzy
niejednokrotnie rozpoczynali kariere od stanowisk najnizszych.

Ciekawym aspektem, nadajacym ton prowadzonym rozwazaniom, obok
lojalnosci i mobilnosci mtodych ludzi, sa oczekiwania placowe studentéw i absol-
wentéw. Oczekiwania te moga by¢ determinowane poziomem oceny swoich kom-
petencji. Im nizsza subiektywnie postrzegana luka kompetencyjna, tym wyzsze
moga by¢ oczekiwania placowe oraz tym wieksza moze by¢ sktonnosé¢ do zmiany
pracodawcy. Warto zatem zastanowic sie, jaki jest poziom tej luki wéréd studentéw
o réznych motywach studiowania oraz jacy studenci (o jakiej motywacji) uznaja,
ze ich poziom kompetencji odpowiada oczekiwaniom rynku pracy, a tym samym,
jacy studenci czuja sie na rynku pewniej.
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Motywy pracy i motywy studiowania

Wskazujac na motywy pracy, w literaturze przedmiotu wyréznia sie czynniki
ekonomiczne, zadaniowe i relacji spotecznych. Czynniki ekonomiczne, gtéw-
nie wynagrodzenie, wynikaja z przyjetego w ekonomii modelu postrzegania
pracy jako wysitku. Byt on rozwijany przez J. Bethmana, A. Smitha, D. Ricarda,
J.S. Milla, W.S. Jevonsa, L. Warlasa. U jego zatozenr tkwi przekonanie, ze praca jest
wysitkiem, wykonywanym w celu zapewnienia débr konsumpcyjnych i przysztych
korzys$ci materialnych (Nowak, 2011, s. 10).

Aspekt zadaniowy, rozumiany jako stopien realizacji siebie (swoich umiejet-
nosci, pasji, talentéw), zostal zaczerpniety z ascetycznego modelu pracy rozumia-
nej jako praktykowanie umiejetnosci. Znalazl on odzwierciedlenie w pogladach
gloszonych przez M. Webera (powolanie do wykonywania zawodu), A. Marshala
(praca jako wartos$¢ sama w sobie) i chrzescijaniskiej mysli spolecznej. Nawigzanie
do tego modelu widaé¢ réwniez w teorii kapitatu ludzkiego Beckera, ktéra zaklada,
ze rozwijanie umiejetno$ci ma na celu podniesienie wydajnosci, a przez to wzrost
korzysci pienieznych w przyszlosci (Nowak, 2011, s. 10). Aspekt ten podkreslany
jest réwniez przez psychologéw spolecznych i przejawia sie w wielu teoriach
rozwoju kariery zawodowej, np. w teorii cech i czynnikéw, sformulowanej przez
Franka Parsona i rozwinietej przez Hollanda (Sheu i in., 2010), w teorii psycho-
dynimicznej Anny Roe (1990), w teorii rozwoju osobistego, ktérej autorem byt
Donald Super (1980). Na marginesie warto zaznaczy¢, ze w literaturze dotyczacej
rozwoju kariery zawodowej zauwaza sie zjawisko konwergencji réznych teorii
(Chen, 2003).

Aspekt relacji spotecznych zwraca uwage na ich ilos¢ i jakosé. Podstaw jego
wyréznienia mozna upatrywac w teorii kapitatu spotecznego. Trzy grupy motywéw
podejmowania pracy: ekonomiczne, zadaniowe i relacji spotecznych wskazywane
sa réwniez przez psychologéw w teoriach motywacji (teoria hierarchii potrzeb
Maslowa, teoria ERG Alderfera, dwuczynnikowa teoria motywacji Herzberga,
teoria wzmocnien Skinnera, teoria sprawiedliwosci Adamsa, teoria oczekiwan
Vrooma) i wykorzystywane sa w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi. Ponadto
psycholodzy (Wrzesniewskiiin., 1997) wskazuja na trzy (subiektywnie nadawane)
znaczenia pracy zawodowej: praca jako zawdd (traktowana instrumentalnie, co
nawigzuje do motywacji ekonomicznej), praca jako rozwdj kariery (motywacja
zadaniowa) oraz praca jako powolanie (aspekt spoteczny).

Studenci, decydujac sie na studia, moga kierowac sie trzema celami: akade-
mickimi, zawodowymi (zwigzanymi z powolaniem), osobistymi i towarzyskimi
(wiecej zob. Stawecki, Wach-Kakolewicz, 2012). Cele te odzwierciedlajg oméwione
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wczeéniej motywy podejmowania pracy (zadaniowe, ekonomiczne i spoleczne).

Motywy zadaniowe przejawiaja sie w checi zdobywania i poglebiania wiedzy spe-

cjalistycznej (cele akademickie) lub w checi rozwoju intelektualnego (cele osobiste).

Motywy ekonomiczne odzwierciedlone s3 w zawodowych celach studiowania, tj.

w traktowaniu studiéw jako dobrego przygotowania do przyszlej pracy. Dla oséb

studiujacych w celach towarzyskich wazna jest motywacja spoteczna. Z rozwazan

tych mozna wysnuc wniosek, ze studenci o r6znych celach studiowania beda mieli

r6zne motywy podejmowania pracy (tabela 1). W dalszej czesci artykutu, w ktérej

dokonano analizy kompetencji studentéw, przyjeto motywy studiowania ujete
w tabeli 1, oznaczone literami A, B, C, D, E, F, G, H.

Tabela 1. Klasyfikacja motywoéw studiowania

Charakter Cele Charakter motywu
motywacji studiowania wewnetrzny zewnetrzny

A. Pasjonuja mnie B. Studiowanie przedmiotéw,

zagadnienia zwigzane w ktérych zawsze

Zadaniowy Akademickie z gospodarka i chce uzyskiwatem/uzyskiwatam
zajmowac sie ta dobre wyniki, uwazam za
problematyka. naturalne.

C. Studiuje na tym kierunku, | D. Jezeli uda mi sie skonczy¢
gdyz jest on zwigzany te studia, to nie bede
z praca, ktéra zamierzam mial zadnych klopotéow

Zawodowe podjac. ze zdoby.cie,m pracy, ktc’)'ra}
. . chce podja¢. Absolwenci
Ekonomiczny | (zwiazane R
2 powotaniem) UEP za).mu]e; Swietne
stanowiska, a pracodawcy
na szczescie nie przejmuja
sie ocenami. Wazny jest
dyplom uczelni.

E. Chce poszerzy¢ F. Chce sprawdzi¢ wlasne
horyzonty i zyskac lepsza mozliwosci. Inni wczeéniej
perspektywe oceny nie poznali sie na mnie.

Zadaniowy Osobiste wydarzen krajowych Jesli uda mi sie uzyskaé
i zagranicznych - rozwina¢ dyplom, to bede mégt
sie intelektualnie. pokazac innym, na co

mnie stac.

G. Interesuje mnie zycie H. Mam nadzieje nawigza¢
towarzyskie. Jesli ktos znajomosci przydatne

Spoteczny Towarzyskie chce przyjemnie spedzi¢ w pézniejszym zyciu,
czas, to powinien takze zawodowym.
koniecznie podja¢ studia.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Stawecki, Wach-Kakolewicz, 2012).
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Analiza kompetencji studentéw o r6znych motywach
studiowania

Dane, na podstawie ktérych dokonano analizy, pochodza z badania
»,Dopasowanie umiejetnosci studentéw do potrzeb przyszlych pracodawcéw”,
realizowanego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w ramach projektu
,Kadry dla Gospodarki” (KdG). Celem ogélnym projektu KdG jest zwiekszenie
atrakcyjnosci absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na rynku
pracy poprzez realizacje programu rozwojowego w okresie od wrzeénia 2010 roku
do wrzednia 2015 roku. Zalozenia metodologiczne oraz ogdlne wyniki prowa-
dzonych badann oméwione s3 szczegdtowo w raportach (Andraloj¢ i in., 2011a;
Andralojé¢ i in., 2011b; Andraltoj¢ i in., 2012).

W omawianym badaniu wzieto udziat 109 studentéw, ktérzy w roku akade-
mickim 2011/2012 uczestniczyli w projekcie , Kadry dla Gospodarki”. Wsréd oséb,
ktére wziely udzial w badaniu, znalazlo sie 71 kobiet (65%) i 38 mezczyzn (35%).
Niemal polowa uczestnikéw to osoby w wieku 23 lat. Ponadto w badanej zbioro-
wosci znalazlo sie 18 0s6b mtodszych (w wieku 22, 21 lat) i 37 starszych (w wieku
24, 25, 26 lat). 74% badanych stanowia studenci studiéw Il stopnia (Andratojé¢iin.,
2012, s. 13). Na wykresie 1 wskazano motywy studiowania deklarowane przez
studentdéw.

Wykres 1. Motywy podejmowania studiéw przez studentéw UEP
bioracych udzial w stazach zawodowych - badanie
w ramach programu , Kadry dla Gospodarki” (N=109) (w %)
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Oznaczenia motywéw jak w tabeli 1.

Zrédlo: (Andratoj¢ iin., 2012, s. 18; Stawecki, Wach-Kakolewicz, 2012, s. 156).
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Do najczesciej wskazywanych motywéw studiowania (zaznaczonych na
wykresie) naleza:

+  motywy zawodowe o charakterze wewnetrznym (,,Studiuje na tym kierunku,
gdyz jest on zwigzany z praca, ktérg zamierzam podja¢”) — 85% studentéw;

+ motywy osobiste o charakterze wewnetrznym (,Chce poszerzy¢ horyzonty
i zyska¢ lepsza perspektywe oceny wydarzen krajowych i zagranicznych - roz-
wingac sie intelektualnie”) — 71% respondentéw;

+ motywy towarzyskie o charakterze zewnetrznym (,Mam nadzieje nawigzac
znajomosci przydatne w pézniejszym zyciu, takze zawodowym”) — 62% bada-
nych.

Najmniejsze uznanie zdobyt motyw wyrazajacy che¢ udowodnienia innym
wlasnej wartosci (wiecej zob. Andratoj¢ i in., 2012; Stawecki, Wach-Kgkolewicz,
2012). W dalszej czeéci artykutu analizowano nastepujace kompetencje i grupy
kompetengji:

+ zdobywanie i stosowanie wiedzy,

+  wykorzystanie wiedzy w praktycznym dzialaniu,

+ umiejetnos¢ pracy wlasnej,

+ umiejetnos¢ uczenia sie,

+  obstuga podstawowych programéw komputerowych,

+  obstuga specjalistycznych programéw komputerowych,

+  znajomo$¢ w stopniu komunikatywnym jednego jezyka obcego,

+  znajomo$¢ w stopniu komunikatywnym dwéch jezykéw obcych,

+ umiejetno$¢ argumentacji i obrony swoich pogladéw,

+ umiejetnosci interpersonalne,

« zachowania etyczne.

Kompetencje posiadane oraz przydatno$¢ kompetencji na rynku pracy oce-
niana byla w skali od 1 do 5. Na wykresach 2-13 przedstawiono wyniki badan
dla o$miu grup studentéw o réznych motywach studiowania. W celu lepszego
ukazania r6znic miedzy poziomem posiadanym i pozagdanym na wykresach, na osi
prezentujacej oceny kompetencji, minimum ustawiono na poziomie 3.

Z prezentowanych danych wynika, Zze studenci wysoko ocenili poziom posia-
danych przez siebie kompetencji. Szczegdlnie wysoko oceniono zdobywanie
i stosowanie wiedzy, wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu (wykres 2),
umiejetno$¢ uczenia sie (wykres 5), obsluge podstawowych programéw kom-
puterowych (wykres 6), znajomos$¢ w stopniu komunikatywnym jednego jezyka
obcego (wykres 8) oraz zachowania etyczne (wykres 13). Nisko natomiast oceniono
obstuge specjalistycznych programéw komputerowych (wykres 7) oraz znajomos¢
w stopniu komunikatywnym dwéch jezykéw obceych (wykres 9).



EDUKACJA EKONOMISTOW | MENEDZEROW Nr 2 (32) 2014_Andralojc

Kompetencje studentéw o réznych motywach studiowania w kontekscie ksztaltowania kariery. ..

187

Wykres 2. Zdobywanie i stosowanie
wiedzy - ocena poziomu
posiadanego i pozadanego
przez studentéw
o ré6znych motywach

studiowania

=== 0cena posiadanego poziomu kompetencji

== ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy

Wykres 4. Umiejetnos¢é pracy
wlasnej - ocena poziomu
posiadanego i pozadanego
przez studentéw o réznych
motywach studiowania
A

E

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji
= ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy

Wykres 3. Wykorzystanie wiedzy
w praktycznym dzialaniu -
ocena poziomu posiadanego
i pozadanego przez studentéw
o ré6znych motywach

studiowania
A
H B
G C
F D
E

=== 0cena posiadanego poziomu kompetencji

== ocena przydatnoséci kompetencji na rynku pracy

Wykres 5. Umiejetnos¢ uczenia sie —
ocena poziomu posiadanego
i pozadanego przez studentéw

o ré6znych motywach

studiowania

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji
= ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy
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Wykres 6. Obstuga podstawowych
programéw komputerowych
- ocena poziomu
posiadanego i pozadanego
przez studentéw o réznych

motywach studiowania

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji
= ocena przydatnoéci kompetencji na rynku pracy

Wykres 8. Znajomos$¢ w stopniu
komunikatywnym jednego
jezyka obcego - ocena
poziomu posiadanego
i pozadanego przez
studentéw o réznych

motywach studiowania

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji
= ocena przydatnoéci kompetencji na rynku pracy

Wykres 7. Obstuga specjalistycznych
programéw komputerowych
- ocena poziomu posiadanego
i pozadanego przez studentéw

o ré6znych motywach

studiowania
A
H B
G C
F D
E

=== 0cena posiadanego poziomu kompetencji

== ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy

Wykres 9. Znajomo$¢ w stopniu
komunikatywnym dwéch
jezykow obcych - ocena
poziomu posiadanego
i pozadanego przez studentéw

o réznych motywach

studiowania
A
H B
G C
F D
E

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji

== ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy
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Wykres 10. Umiejetno$¢ argumentacji
i obrony swoich pogladéw -
ocena poziomu posiadanego
i pozadanego przez
studentéw o réznych
motywach studiowania
A

E

=== 0cena posiadanego poziomu kompetencji
== ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy

Wykres 12. Umiejetno$¢ pracy
w zespole - ocena poziomu
posiadanego i pozadanego
przez studentéw o réznych
motywach studiowania
A

E

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji

== ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy

Wykres 11. Umiejetnosci interpersonalne
- ocena poziomu
posiadanego i pozadanego
przez studentéw

o réznych motywach

studiowania
A
H B
G C
F D
E

=== ocena posiadanego poziomu kompetencji
= ocena przydatnosci kompetencji na rynku pracy

Wykres 13. Zachowania etyczne — ocena
poziomu posiadanego
i pozadanego przez studentéw
o r6znych motywach

studiowania

=== 0cena posiadanego poziomu kompetencji

== ocena przydatnoséci kompetencji na rynku pracy
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Wszystkie kompetencje okazaly sie, zdaniem studentéw, wazne na rynku
pracy (co prawda, $rednia ocena przydatnosci réznita sie, jednak w zadnym przy-
padku nie spadla ponizej poziomu czwartego).

Przydatno$¢ umiejetnosci dotyczacych zdobywania i stosowania wiedzy byla
wysoko oceniona przez wszystkie grupy studentéw (wykres 2). Zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw uwazala, ze w tym obszarze posiadane przez nich kom-
petencje sa nieco nizsze niz wymagania rynku pracy, jednak luka nie byta duza.
Studenci, ktérzy studiujg dla celéw towarzyskich (chca milo spedzi¢ czas), najwy-
zej ocenili swoje kompetencje w tym obszarze, wpisujac sie tym samym najlepiej
w potrzeby rynku pracy. Wysoka samoocena kompetencji moze wynikac z dwéch
przyczyn: po pierwsze, rzeczywiscie ci studenci, poprzez sie¢ kontaktéw, potrafia
lepiej dotrze¢ do wiedzy (teoria kapitatu spotecznego) lub, po drugie, traktujac
studia mniej formalnie, przeszacowuja poziom oceny posiadanych kompetencji.
Niezaleznie od przyczyn mozna uznad, ze te osoby, ktdre studiujg w celach towa-
rzyskich, najbardziej sa przekonane o dopasowaniu poziomu swoich kompetencji
do potrzeb rynku pracy. Najmniej przekonani o tym sa studenci, ktérzy studiuja,
by sprawdzi¢ swoje umiejetnosci, oraz ci, dla ktérych studiowanie przedmiotéw,
w ktérych czuja sie silni, jest rzecza naturalna.

Mimo iz studenci generalnie uwazaja, ze potrafig zdoby¢ i stosowaé wiedze, to
nie potrafia jej przelozy¢ na praktyczne dzialanie (zdecydowanie nizszy poziom
samooceny) — wykres 3. Co prawda, zdaniem studentéw kompetencja ta nie jest tak
samo wazna na rynku pracy jak poprzednia. Wyraznie wida¢, ze jesli chodzi o wyko-
rzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu, na najwieksza luke wskazuja ci, ktérzy
studiuja w celu udowodnienia sobie i innym, ze sta¢ ich na uzyskanie dyplomu.

Umiejetno$¢ pracy wlasnej byla oceniona wysoko i wiekszo$¢ studentéw
uznala, Ze w tym obszarze poziom ich kompetencji odpowiada potrzebom rynku
pracy (wykres 4). Szczegdlnie przekonani o tym s3 studenci, ktérzy studiuja dla
celéw zawodowych i ktérzy wierza, ze po skoriczeniu studiéw nie bedg mieli pro-
bleméw z podjeciem pracy.

W przypadku umiejetnosci uczenia sie najwieksza luke mozna zaobserwowaé
w grupie studentow, ktdrzy studiuja, by udowodni¢ sobie i innym, ze zdobeda dyplom
(wykres 5). Po raz kolejny widac¢, ze jest to grupa najmniej wierzaca w swoje sity.

Najbardziej dopasowana kompetencjg do potrzeb rynku zdaniem studentéw
jest umiejetno$¢ obstugi podstawowych programéw komputerowych (wykres 6).
Studenci ocenili bardzo wysoko przydatnos$¢ tej kompetencji, jak réwniez posia-
dany jej poziom (ktéry w niektérych przypadkach nawet przekroczyt wymagania
rynku pracy) — wykres 6. Podobnie wysoko oceniano potrzebe wladania jednym
jezykiem obcym oraz wskazano na niski poziom luki (szczegélnie dotyczy to stu-
dentéw studiujgcych dla celéw zawodowych) — wykres 8. Na niewielkie niedopaso-
wanie wskazywali studenci, ktérzy studiujg w celach osobistych.
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Relatywnie duze niedopasowanie kompetencji zdaniem studentéw wystepuje
w obszarze obstugi specjalistycznych programéw komputerowych (wykres 7) oraz
znajomosci dwéch jezykéw obcych (wykres 8). Mimo ze zdaniem studentéw kom-
petencje te nie sa tak wazne jak poprzednie, to poziom samooceny zdecydowanie
rézni sie od samooceny omoéwionych wczesniej kompetencji. Warto zauwazy¢,
ze w przypadku obslugi specjalistycznych programéw studenci o motywacji
wewnetrznej wskazywali na wieksze niedopasowanie.

W przypadku umiejetnosci argumentacji i obrony swoich pogladéw (wykres 10)
dwie grupy studentéw wpisuja sie doktadnie w postrzegane przez nich potrzeby,
zglaszane przez rynek pracy. Sa to ci, ktérzy studiujg dla celéw towarzyskich (chca
mito spedzi¢ czas), oraz ci, ktérzy uwazajg, ze studia zapewnia im mozliwos¢ uzy-
skania dobrej pracy. Po raz kolejny najmniej w swoje umiejetnosci wierza ci, ktérzy
studiuja dla udowodnienia sobie i innym, ze moga uzyska¢ dyplom.

Szeroko rozumiane umiejetnodci interpersonalne (takie jak: umiejetnosé
dostosowania zachowania do sytuacji, aktywne stuchanie, utrzymanie dobrych
relacji z innymi, nawigzywanie nowych znajomoéci) byly bardzo podobnie oce-
nione przez wszystkie grupy studentéw (wykres 11), cho¢ mozna zauwazy¢ nieco
wyzszy poziom oceny w przypadku studentéw o motywacji towarzyskiej. Studenci
ci najwyzej ocenili réwniez umiejetno$¢ pracy w zespole. Prawdopodobnie s3 to
osoby, dla ktérych relacje z innymi sg wazniejsze niz cele osobiste czy rozwéj zawo-
dowy (tzw. ludzie zespolu), dlatego tez osoby te moga mie¢ w naturalny sposéb
lepiej rozwiniete umiejetnoéci interpersonalne oraz pracy zespolowej. Studencdi,
ktérzy — poniewaz czujg sie niedocenieni — udowadniajg sobie i innym, ze moga
zdoby¢ wyksztalcenie, znowu wskazali na najwieksze niedopasowanie w obszarze
pracy zespolowej (wykres 12), cho¢ relatywnie nie bylo ono duze.

Ciekawe wyniki uzyskano w obszarze zachowan etycznych (wykres 13).
Wszyscy uznali, Ze jest to bardzo wazna kompetencja z punktu widzenia wyma-
gan rynku pracy i studenci w wiekszosci stwierdzili, ze spelniaja te wymagania
(wskazujac na wysoki posiadany poziom zachowan etycznych). Jedynie ci, ktérzy
studiuja w celu sprawdzenia swoich mozliwosci i udowodnienia, ze moga uzyskac
dyplom uczelni wyzszej, wskazali tu na znaczng luke miedzy poziomem posiada-
nym a pozadanym. By¢ moze studenci, z uwagi na brak poczucia wlasnej wartosci,
zanizaja wyniki samooceny, a moze sa w tym przypadku uczciwi.

Podsumowanie
Z przeprowadzonej analizy wylania sie obraz studentéw, ktérzy generalnie

przekonani sg o dobrym dopasowaniu swoich kompetencji do potrzeb rynku
pracy. Najbardziej przekonani o tym s3a ci, ktérzy studiuja dla celéw towarzyskich.
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Tacy studenci rzeczywiscie moga mieé¢ wysoko rozwiniete umiejetnos$ci spoleczne,
chodistnieje prawdopodobienistwo, ze przeszacowujg poziom swoich umiejetnosci.
W poszukiwaniu pracy, podobnie jak przy wyborze kierunku studiéw, bedg kiero-
wacd sie motywami towarzyskimi. Najprawdopodobniej wazne beda dla nich relacje
i atmosfera pracy. Gdy ich potrzeby spoleczne beda zaspokojone, to najprawdopo-
dobniej nie bedg sktonni zmienia¢ pracodawcy, nawet jesli beda mieli propozycje
wyzszych zarobkéw. Nieco inng grupa pracownikéw moga okazac sie ci, ktérzy
studiuja po to, by znalez¢ dobra prace. Sa oni réwniez przekonani o wysokim
poziomie swych kompetencji i jednoczesnie bardziej niz poprzednia grupa sa
skoncentrowani na osigganiu celéw indywidualnych. Stad tez moga by¢ bardziej
sktonni do zmiany pracodawcy w przypadku otrzymania lepszej oferty ptacowej.

Grupe najmniej przekonang o dobrym dopasowaniu swoich umiejetnosci do
potrzeb rynku pracy stanowig ci, ktérzy studiuja w celach osobistych, w szczegél-
noéci po to, by udowodni¢ ,,co$” sobie i innym. Mimo posiadanych ambicji moga
mie¢ niskie oczekiwania ptacowe i niewielka sklonnosé¢ do podejmowania ryzyka
zawodowego, co moze przejawiac sie w checi wigzania sie na dtugo z jednym pra-
codawcg. Wazna bedzie dla nich stabilno$¢ zatrudnienia.

Zaprezentowane wyniki moga stanowi¢ punkt wyjécia dalszych badan,
podejmujacych tematyke rozwoju i postrzegania kariery zawodowej. Szczegdlnie
ciekawym zagadnieniem bylaby analiza czynnikéw ksztaltujacych oczekiwania
ptacowe i mobilnos¢ mlodych pracownikéw.
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Summary

Competences and Motivation of Students with Various Study
Motives in the Professional Career Planning Context

The aim of the article is to address the question how students who have
different motivation to study access the level of their competences in comparison
with the labour market needs. The discussion is carried out in the context of career
development theory and decision making process. Nowadays, when the differences
in perceiving the work between young people (generation Y) and experienced ones
(generation X) are growing, it is particularly important to understand the decision
making process of young people entering the labour market. In empirical part of
the article the data from KdG project were used. The project has been running
since 2010 at the Poznan University of Economics.

Keywords: motives to study, student’s competences, career development.



EDUKACJA EKONOMISTOW | MENEDZEROW Nr 2 (32) 2014_Andralojc

194 Magdalena Andratojé

Pesome

KoMnieTeHIIMM CTYAEHTOB C pa3HOM MOTHUBaLMiell ydeHUsA B KOHTEKCTe
dopmupoBanus npodeccuoHaAbHON Kapbepbl

enp HacTOAEN CTaTBM — OTBETUTDH Ha BOIPOC: KaK CTYHEHTHI C pa3HOi MOTHBal el
y4YeHMsI OLieHMBAIOT YPOBEHDb afallTalliyl CBOMX KOMIETEHINIT K IOTPEOHOCTSIM pPBIHKA
Tpyga. OO6CyX[eHne HPOBOANUTCS B KOHTEKCTe (POpMUPOBaHUSA MpodecCHOHATBHO
Kapbepbl U COBEpIIaeMBbIX MOJIOABIMM JIIOAbMMU BBHIOOPOB Ha pbIHKe Tpyaa. IloHnmaHue
COBepIIaeMBbIX CTYJEHTaMJ BBIOOPOB 0CO00 Ba)KHO B YCIOBMSX YIMyOAIOLMXCS pasin-
YIJ1 B OTHOIICHNM K TPYRY MEX/[y MOTOIbIMY (IIOKoIeHNe Y) ¥ ONBITHBIMY (1ToKoseHue X)
nropbMi. JI1si MpoBeieH s aHa/mn3a UCIIO0/Ib30Ba/INCh TaHHbIe, COOpaHHbIE B paMKaXx IIPO-
exta Kagper ansa skonomuxu B 2011/2012 akagemmdeckoM rogy. IIpoexT ocyiecTsasnca

IKOHOMUYECKUM yHUBepcuTeToM B [losnanu ¢ 2010 r.

KnroueBbie cmoBa: MOTUBanuAa Y4Y€HUA CTYAEHTOB, KOMIIETEHUNUM CTYOE€HTOB,

KOMIIETEHI[MOHHBIIT IIPO06esT, pa3BUTIE KapbepPbl, KALPBI /151 9KOHOMUKIL.
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