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W artykule przeprowadzono analize ekonomicznych skutkéw pionowego niedopasowania
kompetencyjnego i kwalifikacyjnego, wykorzystujac dane o pracujacych absolwentach
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu'l. W szczegélnosci zbadano, czy osoby, ktére
pracowaly na stanowiskach niezgodnych ze swoimi kwalifikacjami i kompetencjami,
zarabialy mniej od absolwentéw dobrze ,dopasowanych” do zajmowanych stanowisk
pracy oraz czy mialo to wplyw na ocene przydatnosci studiéw. Teoretycznag podbudowe
rozwazan stanowi teoria przyporzadkowania (assignment theory). Wyniki analizy sugeruja
wystepowanie negatywnego wplywu niedopasowania na wysokos¢ wynagrodzen absol-
wentéw i na ocene przydatnosci studiéw.

Stowa kluczowe: niedopasowanie kwalifikacyjne, niedopasowanie kompetencyjne, okres przej-
$ciowy miedzy ksztalceniem a pracg (school-to-work transition), absolwenci.

Wprowadzenie

Szkolnictwo wyzsze w Polsce w ciggu ostatnich kilku lat przebylo droge od eli-
tarnego do masowego modelu ksztalcenia. Obecnie blisko 50% absolwentéw szkot
$rednich kontynuuje nauke. Umasowienie studiéw istotnie zmienia oczekiwania
co do roli uczelni w gospodarce i spoleczenstwie. Rodzi réwniez nowe wyzwania
dla polityki edukacyjnej, zatrudnienia i rynku pracy. W modelu ksztalcenia eli-
tarnego uczelnie wyzsze ksztalcily lideréw zycia spolecznego i gospodarczego.
Z obecnych deklaracji studentéw, pracodawcéw czy politykéw jednoznacznie

1 Badanie stanowi cze$¢ projektu ,Kadry dla Gospodarki”, realizowanego przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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wylania sie obraz uczelni jako placéwki ksztalcacej przede wszystkim kadry dla
potrzeb gospodarki. W tych warunkach sytuacja, zwlaszcza duzych publicznych
uczelni, staje sie trudna. Uczelnie te nie zdazyly sie jeszcze w pelni dostosowac do
nowej roli (ani nie zdazytly jej zaakceptowac). Z drugiej strony umasowienie stu-
diéw i poczatki nizu demograficznego sprawily, ze poziom kompetencji studentéw
przecietnie sie obnizyl. Utrudnia to realizacje postulatu odpowiedniego ksztal-
cenia kadr dla gospodarki. W tym kontekscie cenne wydaja sie analizy badajace
poziom kompetencji absolwentéw oraz stopieni ich dostosowania do potrzeb rynku
pracy. Celem niniejszego artykulu jest analiza struktury kompetencyjnego i kwa-
lifikacyjnego niedopasowania absolwentéw do wymagan pracodawcéw. Zbadany
zostanie réwniez wplyw niedopasowania na zarobki absolwentéw oraz na ich
ocene przydatnosci studiéw. Analiza przeprowadzona zostanie na podstawie
danych pozyskanych od absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Typy i teorie niedopasowania

Badacze zagadnien spolecznych rozrézniaja niedopasowanie pionowe (wer-
tykalne) i poziome (horyzontalne). Z niedopasowaniem pionowym mamy do
czynienia wtedy, gdy kwalifikacje/kompetencje danej osoby s3 zbyt niskie lub
zbyt wysokie w stosunku do wymaganych na stanowisku pracy. W pierwszym
przypadku méwi sie o nadwyzce kompetencyjnej/kwalifikacyjnej, natomiast
w drugim - o niedoborze kompetencyjnym/kwalifikacyjnym. Niedopasowanie
horyzontalne dotyczy oséb, ktére wykonuja prace niezgodna z kierunkiem/profi-
lem wyksztalcenia.

Konsekwencjami zjawiska niedopasowania sa nizsze, ceteris paribus, wyna-
grodzenia i nizszy poziom satysfakcji zawodowej?. Osoby wykonujace zadania
niezgodne z ich kompetencjami czy kwalifikacjami sa réwniez bardziej skonne
do rezygnacji z pracy. Negatywny zwigzek miedzy niedopasowaniem a wielko-
écia wynagrodzenia doczekat sie kilku, rywalizujacych ze soba, interpretacji®.
W ramach tzw. teorii przyporzadkowania (assignment theory) zwrot z kapitatu
ludzkiego nie zalezy tylko od strony podazowej (pracownika), lecz takze od stopnia
dopasowania do stanowiska. Praca ponizej poziomu kompetencji/kwalifikacji nie
pozwala na wykorzystanie wszystkich mozliwosci pracownika, stanowiac bariere
jegoproduktywnoéci. W przypadku niedoboru kompetencyjnego/kwalifikacyjnego

2 Przeglad badan na temat niedopasowania, np. (Kim i in., 2011; Garcia-Aracil, Van Der Velden,
2007).
3 Streszczenie najwazniejszych teorii niedopasowania za: (Allen, Van Der Velden, 2001).
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ta bariera sie wprawdzie przesuwa, jednak ograniczeniem pozostaja niedosta-
teczne umiejetnosdci pracownika. Wedlug teorii przyporzadkowania z idealng
alokacja mamy do czynienia wtedy, gdy najlepszy pracownik dopasowany jest do
najbardziej wymagajacego, a najmniej kompetentny — do najmniej wymagajacego
stanowiska. Inny tok rozumowania prezentujg przedstawiciele teorii kapitalu
ludzkiego, wedtug ktérych fakt pionowego niedopasowania kompetencyjnego/
kwalifikacyjnego $cisle wigze sie z zasobem tego kapitalu. Réwniez w grupie oséb
o podobnych kwalifikacjach (np. o takim samym poziomie wyksztalcenia) zrézni-
cowanie pod wzgledem faktycznie posiadanych kompetencji jest duze. Zatem jesli
kto$ wykonuje prace ponizej swojego poziomu kwalifikacji, to prawdopodobnie
ma to pewien zwiazek z jego relatywnie niskim poziomem kompetencji (kapitalu
ludzkiego). Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze teoria kapitalu ludzkiego rozréznia
pojecie kompetencji od pojecia kwalifikacji. Pierwszy termin odnosi sie do fak-
tycznie posiadanych umiejetnosci, wiedzy i przyjmowanych postaw. Kwalifikacje
z kolei s udokumentowanymi kompetencjami (przykladem jest dyplom ukon-
czenia szkoly). W ramach teorii kapitatu ludzkiego zjawisko niedopasowania
powstaje na rynku pracy, na ktérym nie wystepuje doskonata informacja o pro-
duktywnosci potencjalnych pracownikéw, a poziom kwalifikacji jest tylko niedo-
skonalym miernikiem faktycznie posiadanych kompetencji. Rozréznienie miedzy
kompetencjami a kwalifikacjami jeszcze silniej akcentuja przedstawiciele nurtu
instytucjonalnego, ktérzy argumentuja, ze wielko$¢ wynagrodzenia nie ksztal-
tuje sie w sposéb dowolny. W przedsiebiorstwach czesto tworzy sie uniwersalne
siatki plac, biorgc pod uwage zakres obowigzkéw zwigzanych ze stanowiskiem
oraz poziom kwalifikacji osoby, ktéra obowigzki te bytaby w stanie wykona¢. Taki
uklad instytucjonalny potencjalnie zwieksza rozbieznosci miedzy kwalifikacjami
a kompetencjami i moze wzmacnia¢ zjawisko niedopasowania. Jak zasygnali-
zowano wczeéniej, teoretycy kapitatu ludzkiego i instytucjonalisci wzbogacaja
typologie niedopasowania. Odrézniajg bowiem niedopasowanie kwalifikacyjne
(educational mismatch) od niedopasowania kompetencyjnego (skill mismatch).
Pierwszy typ dotyczy niezgodnosci miedzy formalnie posiadanym wyksztalce-
niem a charakterystyka stanowiska pracy, drugi odnosi sie do niedopasowania
w zakresie faktycznie posiadanych kompetencji.

Dane
Wykorzystywane w analizie dane zostaly zebrane na potrzeby ,Badania

loséw absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”. Badaniem objeto
wszystkich absolwentéw studiéw dziennych, zaréwno I, jak i II stopnia. Dane
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zebrano na podstawie kwestionariuszy ankietowych online, a pytania dotyczyty
takich zagadnien, jak: aktywnos$¢ zawodowa, charakterystyka zatrudnienia,
mobilno$é zawodowa, ocena posiadanych i wykorzystywanych w pracy kompe-
tencji. Stopa zwrotu z ankiet wyraznie przekroczyla 50%. Ze wzgledu na fakt, ze
wiekszo$¢ absolwentéw studiéw licencjackich kontynuowata ksztalcenie na stu-
diach uzupelniajgcych, a ich praca miata czesto charakter dorywczy, analizowang
w artykule prébe badawczg ograniczono do absolwentéw studiéw magisterskich.
Ponadto, w celu zwiekszenia homogenicznosci préby, do analizy wybrano tylko
tych absolwentéw, ktérzy zadeklarowali wykonywanie pracy najemnej. W celu
zwiekszenia liczebnosci préby potaczono dane z dwéch edycji badania, przepro-
wadzonych w grudniu 2012 i w grudniu 2013 roku. W obu przypadkach badanie
przeprowadzono mniej wiecej po roku od ukoniczenia przez respondentéw studiéw
IT stopnia. Po oczyszczeniu danych préba badawcza liczyta 757 oséb.

Wskazniki niedopasowania

Realizujac projekt ,Badania loséw absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu”, otrzymano wskazniki niedopasowania pionowego, zaréwno kwali-
fikacyjnego, jak i kompetencyjnego. Wskaznik niedopasowania kwalifikacyjnego
skonstruowano na podstawie pytania: ,Jaki minimalny poziom wyksztalcenia
wystarczylby do pracy, ktéra wykonujesz?”. Warianty odpowiedzi byly naste-
pujace: ,podstawowy lub sSredni (zawodowy, ogélny)”, ,wyzszy (licencjacki)”,
~wyzszy (magisterski lub stopient naukowy)”. Ze wzgledu na fakt, ze analizowane
sa tylko dane pochodzace od absolwentéw studiéw magisterskich, powyzsze
pytanie pozwala wylgcznie na skonstruowanie wskaznika nadmiaru kwalifikacji.
Stopient niedopasowania kompetencyjnego mierzono w nieco bardziej ztozony
sposéb. Korzystajac z wzorcowych efektéw ksztalcenia, zdefiniowanych dla
obszaru nauk spolecznych (por. Chmielecka, 2010), oraz z wzorcowych sylwetek
absolwenta poszczegélnych specjalnosci i wydziatéw UEP, stworzono katalog 45
kompetencji, ktére powinny by¢ rozwijane w czasie studiéw na uniwersytecie
ekonomicznym. Nastepnie w prowadzonym w UEP , Badaniu stopnia dostosowa-
nia umiejetnosci studentéw do potrzeb przysztych pracodawcéw” kompetencje
te zostaly poddane ocenie (w skali 0-5) przez studentéw, przedstawicieli firm
i nauczycieli akademickich. Dane pozyskane w toku badania poddano analizie
czynnikowej w celu skrécenia katalogu kompetencji i stworzenia mniej licznego
zbioru grup kompetencyjnych. Ostatecznie powstal katalog 15 kompetencji, do
ktérych zaliczono: zbieranie i porzagdkowanie informacji, zrozumiate przedstawia-
nie informacji i formulowanie wnioskéw, wykorzystanie wiedzy w praktycznym
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dzialaniu, umiejetno$¢ organizacji pracy wlasnej, umiejetnos¢ szybkiego uczenia
sie, znajomo$¢ przynajmniej jednego jezyka obcego, umiejetno$é obstugi stan-
dardowych programéw komputerowych, umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych
programéw komputerowych, umiejetnos¢ argumentacji, umiejetno$é obrony
wlasnych pogladéw, umiejetnosci interpersonalne, umiejetnosé efektywnej pracy
w stresie, umiejetno$¢ pracy w zespole, umiejetno$¢ kierowania ludzmi, etyczne
zachowanie wzgledem innych. W ,Badaniu loséw absolwentéw UEP” kazda z tych
kompetencji byla oceniana dwukrotnie. Po pierwsze, absolwenci dokonywali
samooceny poziomu kompetencji w chwili ukoriczenia studiéw II stopnia. Po dru-
gie, absolwenci pracujacy oceniali, jaki poziom tych kompetencji wymagany jest
na zajmowanym przez nich stanowisku. W obu przypadkach poziom kompetencji
oceniano w sze$ciostopniowej skali (0 — w ogéle nie posiadam tej kompetencji/
kompetencja w ogéle nie jest wymagana, 1 — bardzo niski, 2 - niski, 3 - $redni,
4 — wysoki, 5 - bardzo wysoki). Dla kazdego z 15 ocenianych elementéw réznica
miedzy samoocena a oceng kompetencji wymaganych w pracy traktowana byta
jako wskaznik pionowego niedopasowania kompetencyjnego (wartosci ujemne
wskazywaly na niedobér, a wartosci dodatnie na nadwyzke kompetencyjna; im
blizej ,,0”, tym wiekszy poziom dopasowania kompetencyjnego).

Struktura niedopasowania kwalifikacyjnego i kompetencyjnego

Jak pokazuje tabela 1, odsetek absolwentéw wskazujacych nawyrazny nadmiar
kwalifikacji byt stosunkowo niewielki i wynosil nieco powyzej 9%. Najliczniejszg
grupe badanych stanowily osoby, ktére deklarowaly, ze do wykonywanej przez
nie pracy wystarczyloby ukonczenie studiéw I stopnia. Sadzac po niewielkiej
liczbie absolwentéw, ktérzy decyduja sie zakonczyé ksztalcenie po studiach licen-
cjackich, oraz przecietnie nizszych wynagrodzeniach w tej grupie (w poréwnaniu
z wynagrodzeniami absolwentéw studiéw magisterskich) (por. Gérniak, 2012),
wydaje sie, ze tytul zawodowy licencjata nie zostal jeszcze nalezycie doceniony ani
przez popytows, ani przez podazowa strone rynku pracy. Wyniki przedstawione
w tabeli 1 sugeruja jednak, ze w przypadku wielu absolwentéw wystarczylyby
trzyletnie studia licencjackie. Z drugiej strony wyniki moga odzwierciedla¢ pewne
problemy uczelni wyzszych z wlasciwym zaprojektowaniem studiéw II stopnia.
O ile bowiem na studiach licencjackich wszyscy studenci zaczynaja ksztalcenie
z podobnym poziomem wiedzy specjalistycznej, o tyle na studiach magister-
skich ucza sie osoby, ktdére studia I stopnia koniczyly na réznych kierunkach
i uczelniach. W efekcie dla wielu studentéw tresci przekazywane na II stopniu sg
powtdrzeniem materialu znanego ze studiéw licencjackich. W tych warunkach
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absolwenci z trudem dostrzegaja warto$¢ dodana studiéw magisterskich (poza
warto$cig samego dyplomu).

Tabela 1. Niedopasowanie kwalifikacyjne absolwentéw UEP

Minimalny poziom wyksztalcenia niezbedny

. . Odsetek absolwentéw
na zajmowanym stanowisku

podstawowy lub $redni (zawodowy, ogélny) 9,1
wyzszy (licencjacki) 48,0
wyzszy (magisterski lub stopient naukowy) 42,9
N=757

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych surowych ,Badania loséw absolwentéw UEP”.

Przedstawione w tabeli 2 wyniki analizy niedopasowania kompetencji*
wskazuja na ich niedobér w wiekszosci ocenianych obszaréw. Szczegdlnie czesto
wskazywano na niedobory kompetencji, ktére powinny by¢ naturalnym efektem
studiowania - umiejetnos$¢ organizacji pracy wlasnej, umiejetnos¢ efektywnej
pracy w stresie, umiejetnosci interpersonalne. Odpowiedzi absolwentéw wskazu-
jacych na niedobér umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktycznym dziataniu
wzmacnia postulat ,upraktycznienia” ksztalcenia wyzszego. Stosunkowo duze
niedobory kompetencyjne deklarowano réwniez w obszarze kompetencji tech-
nicznych (umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych, znajomos¢ jezykdéw
obcych). Za pozytywny wynik nalezy uzna¢ relatywnie wysokie dopasowanie
kompetencyjne w zakresie umiejetnosci szczegdlnie pozadanych w procesie stu-
diowania - zbierania i porzadkowania informacji oraz zrozumialego przedsta-
wiania informacji i formutowania wnioskéw. Deklarowany nadmiar kompetencji
dotyczyl przede wszystkim umiejetnosci kierowania ludzmi. Wynik ten wydaje
sie naturalny, bioragc pod uwage specyfike préby badawczej (absolwenci po roku
od ukoniczenia ksztalcenia). Uczelnie ekonomiczne oferujg wiele kurséw zawiera-
jacych elementy zarzadzania ludZmi w organizacji. Kompetencje te sa stosunkowo
rzadko wykorzystywane na poczatkowym etapie kariery zawodowe;j.

4 Niedobér kompetencji wystepowat w sytuacji, gdy badana osoba nizej ocenita wtasny poziom
danej kompetencji niz poziom kompetencji wymaganej na jej stanowisku. Za nadmiar kompetencji
uznano sytuacje odwrotng. Dopasowanie kompetencyjne wystepowalo w przypadku, gdy badana osoba
tak samo ocenita poziom wlasnych i wymaganych na stanowisku kompetencji.
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Tabela 2. Niedopasowanie kompetencyjne absolwentéw UEP

Odsetek absolwentéw deklarujacych
KOMPETENCJE niedobdr nadmiar dopasowanie
kompetencji kompetencji | kompetencyjne
zbieranie i porzadkowanie informacji 36,2 13,1 50,7
‘zrozumlale pr.zedst.awu%nle informacji 437 141 42,2
i formulowanie wnioskéw
wy.korzy.rstame wiedzy w praktycznym 50,9 16,3 328
dziataniu
umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej 55,5 8,8 35,7
umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie 37,2 17,4 45,4
znajomo$¢ przynajmniej jednego jezyka 40,8 25.9 33.3
obcego
umlejgtnf)sc obstugi standardowych 478 14,2 38,0
programéw komputerowych
um1e]¢tnf)sc obstugi specjalistycznych 616 12,0 26.4
programoéw komputerowych
umiejetnos¢ argumentacji 46,1 19,2 34,7
umiejetnos¢ obrony wtasnych pogladéw 44,6 19,5 35,9
umiejetnosci interpersonalne 49,9 13,3 36,8
umiejetnos¢ efektywnej pracy w stresie 57,6 11,3 31,1
umiejetnosé pracy w zespole 41,1 18,2 40,7
umiejetnosé kierowania ludzmi 30,3 37,1 32,6
etyczne zachowanie wzgledem innych 32,6 24,5 42,9
N=757

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych surowych ,,Badania loséw absolwentéw UEP”.

Niedopasowania a wielko§¢ wynagrodzenia i ocena uczelni

W celu zbadania zwigzku miedzy niedopasowaniem kwalifikacyjnym i kom-
petencyjnym a wielkos$cig wynagrodzenia zastosowano wariant modelu Mincera
(Mincer, 1974), dostosowany do specyfiki préby badawczej (absolwenci uczelni
wyzszej po roku od ukoriczenia studiéw). Zmienng zalezng modelu jest logarytm

5

naturalny wynagrodzenia®, a najwazniejsze zmienne niezalezne charakteryzuja

5 W ankiecie spytano respondentéw o przedzial wynagrodzenia. Przedzialy miaty réwna rozpie-
tos¢, a ostatni — otwarty przedzial zawierat mniej niz 5% wszystkich obserwacji. Do analizy wykorzy-
stano zatem warto$ci srodkowe przedziatéw.
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niedopasowanie kwalifikacyjne i kompetencyjne. Ze wzgledu na ryzyko wysta-

pienia wspétliniowosci zdecydowanie zmniejszono liczbe zmiennych charakte-

ryzujacych niedopasowanie kompetencyjne. Katalog 15 zmiennych okreslajacych
kompetencje poddano ponownie analizie czynnikowej, co pozwolito zredukowac

zbidr do trzech grup kompetencyjnych (Buttler i in., 2013, s. 41):

+ grupa pierwsza — kompetencje wspomagajace prace z innymi: umiejetnosci
interpersonalne, umiejetnoé¢ obrony wlasnych pogladéw, argumentacji, kie-
rowania ludZmi, pracy w zespole, pracy w stresie oraz etyczne postepowanie
wzgledem innych;

« grupa druga - kompetencje indywidualne: zbieranie i porzadkowanie infor-
magcji, przedstawianie informacji i formutowanie wnioskéw, organizacja pracy
wlasnej, wykorzystanie wiedzy w praktycznym dzialaniu oraz zdolnos¢ szyb-
kiego uczenia sie;

+ grupa trzecia - kompetencje techniczne: znajomos¢ standardowych i niestan-
dardowych programéw komputerowych oraz jezykéw obcych.

Dla kazdej z 15 zmiennych kompetencyjnych obliczono réznice miedzy
samooceng kompetencji a ocenag poziomu kompetencji wymaganego na stano-
wisku pracy. Nastepnie dla kazdej z trzech grup kompetencyjnych wyliczono
$rednig réznice (przy uzyciu réznic dla poszczegélnych kompetencji wchodzacych
w sktad danej grupy). Po dokonaniu stosownych przeksztalcen powstaly zmienne
okreslajace niedobér kompetencyjny (im wyzsza wartos$é, tym wiekszy niedobér
kompetencji, 0 — dopasowanie kompetencyjne lub nadmiar kompetencji) i nad-
miar kompetencyjny (im wyzsza wartos¢, tym wieksza nadwyzka kompetencji,
0 — dopasowanie kompetencyjne lub niedobér kompetencji). Zmienne te zostaly
potraktowane jako zmienne ilo$ciowe. Niedopasowanie kwalifikacyjne charakte-
ryzowaly dwie zmienne nominalne, ktére przyjmowaly wartosc 17, jezeli respon-
dent wskazal, ze do wykonywanej przez niego pracy wystarczyloby wyksztatcenie:
odpowiednio, wyzsze [ stopnia (licencjat) lub $rednie oraz,,0” w przeciwnym razie.
Kategorie odniesienia stanowily osoby, ktére wskazalty na dopasowanie kwalifika-
cyjne. Strategia empiryczna byla zblizona do analizy, jaka przeprowadzili Garcia-
Aracil i Van Der Velden (2007).

Tabela 3 przedstawia wartosci parametréw oszacowanych metoda najmniej-
szych kwadratéw (z uzyciem analizy regresji liniowej). W tabeli zamieszczono
cztery specyfikacje modelu: w wersji podstawowej (model 1), ze wskaznikami
niedopasowania kompetencyjnego (model 2), ze wskaznikami niedopasowania
kwalifikacyjnego (model 3) oraz ze wskaznikami niedopasowania kwalifikacyjnego
ikompetencyjnego (model 4). Oszacowania parametréw modelu drugiego w umiar-
kowanym stopniu potwierdzaja przewidywania teorii niedopasowania, dotyczacej
negatywnego wplywu niedopasowania na wielko$¢ wynagrodzenia. Nadmiar
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kompetencji we wszystkich trzech grupach kompetencyjnych wigzal sie, ceteris
paribus, z nieco nizszym poziomem wynagrodzen. Oszacowania parametréw byly
jednak nieistotne statystycznie. Z kolei zwigzek miedzy nadmiarem kompetencji
a zarobkami absolwentéw nie byl jednoznaczny (ponadto zaden z parametréw nie
okazal sie istotny statystycznie). Co wiecej, uwzglednienie wskaznikéw niedopaso-
wania kompetencyjnego nie zwiekszalo znaczaco zdolnosci eksplanacyjnej modelu
(niewielki wzrost skorygowanego wspélczynnika determinacji). Duzo wazniejsze
i zgodne z przewidywaniami teorii okazaly sie wskazniki niedopasowania kwali-
fikacyjnego (model trzeci). Osoby, ktére zadeklarowaly, ze do wykonywanej przez
nie pracy wystarczyltyby studia licencjackie, zarabialy przecietnie 16,7% mniej niz
osoby, ktére zadeklarowaty dopasowanie kwalifikacyjne. Strata na wynagrodzeniu
byta jeszcze bardziej wyrazna w grupie absolwentéw deklarujacych wykonywanie
pracy wymagajacej wyksztalcenia co najwyzej na poziomie $rednim. Osoby te
zarabialy przecietnie 35,4% mniej niz absolwenci deklarujacy dopasowanie kwa-
lifikacyjne. Wlaczenie do analizy wskaznikéw niedopasowania kwalifikacyjnego
zwiekszalo istotnie wspédlczynnik determinacji modelu, co moze sugerowaé, ze za
zréznicowanie zarobkéw absolwentéw odpowiadalo bardziej niedopasowanie kwa-
lifikacyjne niz kompetencyjne. Potwierdza to réwniez model czwarty.

Tabela 3. Determinanty wynagrodzenia absolwentéw UEP

wspolcz. | wspélcz. | wspélcz. | wspoélcz.

@ @) 3 @
CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTA

zmienna

kobieta -, 114 =120 | -,086™* | -,089***
$rednia ocen ze studiéw ,063* ,062* ,040 ,041*

doswiadczenie zawodowe (w latach) ,316*** ,299%** ,295%** ,285%**
doswiadczenie zawodowe (do kwadratu) —036*** | -,033*** | - 034*** | —032***

SEKTOR ZATRUDNIENIA I WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

sektor prywatny (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)
sektor publiczny =119 | 123" | - 148*** | -148***
przedsiebiorstwo duze (>250 os6b) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)
przedsiebiorstwo $rednie (50-250 oséb) —,099*** | - 090** —,090** -,088**
przedsiebiorstwo mate (<50 oséb) —194%F* | —187** | —173*** | - 170***

RODZAJ WYKONYWANEJ DZIALALNOSCI

inne rodzaje dziatalnosci (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa ,138*** ,125%*%* ,117*** ,109%**
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wspotcz. | wspélcz. | wspolcz. | wspolcz.

senna @) @ ®) @
pozostata dziatalnos¢ ustugowa ,132%** ,122%* ,084 ,079**
handel hurtowy i detaliczny ,036 ,037 ,053 ,050
przetwoérstwo przemystowe ,143** ,126** ,122%* ,2116™*
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa, 55wk g7k 014%% 206
techniczna ’ ’ ’ ’
informacja i komunikacja ,200%** ,187** ,155** ,149**
MIEJSCE ZAMIESZKANIA
Poznan lub powiat poznanski (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)
wojewddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci —,133*** | - 137** | - 106** -,110**
wojewéddztwo mazowieckie ,376*** ,366™** ,375%** ,372%*
inne wojewddztwa -,036 -,038 -,003 -,002
poza Polska ,847** ,876*** ,897*** ,91 5%+
NIEDOPASOWANIE KOMPETENCYJNE
nadmierne kompetencje (1) -,018 -,028
nadmierne kompetencje (2) -,054 -,028
nadmierne kompetencje (3) -,035 -,011
niedobér kompetencji (1) ,029 ,030
niedobdr kompetencji (2) ,046 ,039
niedobér kompetencji (3) -,015 -,014
wyk?ztalce%'lie minimalne - wyzsze (ref)
magisterskie
wyksztalcenie minimalne - wyzsze licencjackie =167 | —159***
wyksztalcenie minimalne - $§rednie i nizsze —,354%* | — 327***
R2=0,409 | R2=0,417 | R2=0,449 | R2=0,452
N=757

***wartos¢ p<0,01; **wartosé p<0,05; *wartos¢ p<0,10; wyraz wolny nie zostat przedstawiony w tabeli. W tabeli
przedstawiono wspélczynniki niestandaryzowane.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych surowych ,Badania loséw absolwentéw UEP”.

W artykulach na temat efektéw niedopasowania kompetencyjnego i kwalifi-
kacyjnego bada sie ich zwigzek z wielkoscig wynagrodzenia, satysfakcja z pracy
i trwaloscig zatrudnienia. W kontekscie dyskus;ji o roli edukacji wyzszej interesu-
jacym poznawczo i malo zbadanym zagadnieniem jest zwigzek niedopasowania
z oceng przydatnosci studiéw. Pozwala to odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stop-
niu absolwenci za nieodpowiednie przygotowanie do pracy zawodowej obwiniaja
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uczelnie. W tabeli 4 przedstawiono oszacowania parametréw czterech specyfikacji
modelu regresji, w ktérej zmienng zalezng byla ocena przydatnosci ukoniczonych
studiéw w zyciu zawodowym (zmienna w skali 1-5, im wieksza wartos$¢, tym wyz-
sza ocena). W pierwszej wersji modelu zamieszczono zmienne niezalezne, ktére
uznano za potencjalne determinanty oceny przydatnosci studiéw. W kolejnych
wersjach (drugiej i trzeciej) model wzbogacono odpowiednio o wskazniki niedopa-
sowania kompetencyjnego i kwalifikacyjnego. Czwarta wersja modelu uwzglednia
wplyw obu typéw niedopasowania na ocene uczelni.

Pierwsza specyfikacja modelu zawiera stosunkowo niewielka liczbe istotnych
statystycznie determinantéw oceny przydatnosci studiéw. Z nieco lepsza oceng
przydatnosci zdobytego wyksztalcenia wigzaly sie wyzsze zarobki, zatrudnienie
w sektorze publicznym, praca w obszarze dzialalnosci finansowej i ubezpiecze-
niowej oraz zamieszkanie w wojew6dztwie mazowieckim (gtéwnie w Warszawie).
Model pierwszy ttumaczy w bardzo niewielkim stopniu zréznicowanie ocen przy-
datnosci studiéw w pracy zawodowej. Dolaczenie do zbioru zmiennych niezalez-
nych wskaznikéw niedopasowania, zwtaszcza niedopasowania kompetencyjnego
(model drugi i czwarty), zdecydowanie poprawia dopasowanie modelu do danych
(skorygowany wspélczynnik determinacji wzrasta kilkakrotnie). Przedstawione
w tabeli wyniki do$¢ wyraznie sugeruja, ze im wiekszy niedobdr lub nadmiar
kompetencyjny i kwalifikacyjny, tym nizsza ocena przydatnosci studiéw. Pod
tym wzgledem szczegélnie istotne wydaje sie niedopasowanie kompetencyjne
w obszarze umiejetnosci indywidualnych (druga grupa: zbieranie i porzadkowa-
nie informacji, przedstawianie informacji, formutowanie wnioskéw, organizacja
pracy wlasnej, wykorzystanie wiedzy w dzialaniu, zdolnos¢ szybkiego uczenia sie).
Dla tych wskaznikéw, podobnie jak dla wskaznikéw niedopasowania kwalifikacyj-
nego, wyniki sg bardzo istotne statystycznie.

Tabela 4. Determinanty oceny przydatnosci studiéw w UEP

wspdlcz. | wspélcz. | wspoétcz. | wspélcz.

@ @ (©) @
CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTA

zmienna

wynagrodzenie (w tys. z1) ,135%** ,161%** ,072 ,106%**

kobieta -,018 ,009 ,026 ,022

érednia ocen ze studiéw ,046 ,053 ,054 ,056

doswiadczenie zawodowe (w latach) -,021 -,027 -,013 -,022
SEKTOR ZATRUDNIENIA

zatrudnienie w sektorze prywatnym (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)

zatrudnienie w sektorze publicznym ,122% ,101%** ,098** ,081**
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wspotcz. | wspélcz. | wspélcz. | wspoélez.

@ @ 3 @
RODZAJ WYKONYWANEJ DZIALALNOSCI

zmienna

inne rodzaje dziatalnosci (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa ,085* ,087* ,058 ,068
pozostata dziatalnos¢ ustugowa -,007 ,013 -,030 ,000
handel hurtowy i detaliczny ,055 ,036 ,039 ,022
przetwoérstwo przemystowe ,041 ,044 ,029 ,036
S:Ciﬁl:ilcr;f: profesjonalna, naukowa, 020 042 018 036
informacja i komunikacja ,020 ,034 ,011 ,012
MIEJSCE ZAMIESZKANIA
Poznan lub powiat poznarski (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)
wojewddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci ,014 ,023 ,028 ,033
wojewddztwo mazowieckie 077 ,075%* ,071* ,069*
pozostate wojewddztwa ,024 ,020 ,041 ,040
poza Polska ,040 ,038 ,105** ,097**
NIEDOPASOWANIE KOMPETENCYJNE
nadmierne kompetencje (1) -,035 -,045
nadmierne kompetencje (2) —,124*** —,114***
nadmierne kompetencje (3) -,048 -,024
niedob6r kompetencji (1) -,030 -,016
niedob6r kompetencji (2) —,275*** -,305%**
niedob6r kompetencji (3) -,040 -,034
wyk?ztalce?lie minimalne — wyzsze (ref) (ref)
magisterskie
wyksztalcenie minimalne - wyzsze licencjackie - 1129 | - 119***
wyksztalcenie minimalne - $§rednie i nizsze —,159%** | - 148***
R2=0,032 | R2=0,124 | R2=0,055 | R2=0,153
N=757

***warto$c p<0,01; *wartos¢ p<0,05; *wartos¢ p<0,10; wyraz wolny nie zostal przedstawiony w tabeli, w tabeli
przedstawiono wspélczynniki standaryzowane.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych surowych ,Badania loséw absolwentéw UEP”.
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Uwagi koficowe

Przeprowadzona na potrzeby artykulu analiza sugeruje, ze niedopasowanie
kompetencyjne i kwalifikacyjne moze mie¢ istotne znacznie dla przebiegu karier
zawodowych absolwentéw. Przedstawionym wynikom struktury kompetencyjnej
i kwalifikacyjnej mozna zarzuci¢ pewna niespdjnosé. Przebadani absolwenci z jed-
nej strony deklarowali nadwyzke kwalifikacyjna (wykonywanie pracy, do ktérej
wystarczyl nizszy poziom wyksztalcenia niz posiadany), z drugiej strony wskazy-
wali na niedobdr wiekszosci analizowanych kompetencji. Ta pozorna niesp6jnosc
moze przemawia¢ za niedostosowaniem oferty edukacyjnej do oczekiwan rynku
pracy. By¢ moze absolwenci maja wrazenie, iz sg zdolni (maja kwalifikacje) do
wykonywania powierzonych im obowigzkéw, jednak odczuwaja brak konkretnych
kompetencji, przydatnych w pracy zawodowej. Nalezy sie spodziewad, iz wraz ze
wzrostem dos$wiadczenia zawodowego problem niedopasowania bedzie malal.
Trzeba jednak pamietaé, iz niedopasowanie kompetencyjne i kwalifikacyjne ma
negatywne konsekwencje. W tekscie wykazano, ze niedopasowanie kwalifikacyjne
wiaze sie z nizszymi, ceteris paribus, zarobkami, a niedopasowanie kwalifikacyjne
i kompetencyjne z nizsza oceng przydatnosci studiéw.
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Summary

Competence and Qualification Mismatches
of Poznan University of Economics Graduates

In the article the effects of educational and skill mismatches are analysed. In
particular it is investigated whether individuals performing jobs not matching
their competences and qualifications experience the wage penalty. The theoretical
background of the analysis in the assignment theory and the dataset used
comes from the survey ‘Labour Market Performance of the Poznan University
of Economics Graduates’. The results suggest that mismatches contribute to
decreased wages of the graduates and this phenomenon is still stronger in case of
educational mismatches.

Keywords: educational mismatches, skill mismatches, school-to-work transition,
graduates.

Pesome

HecooTBeTcTBUE BPINYCKHMKOB DKOHOMIYECKOTO YHUBEpPCUTETA
B ITo3HaHU KOMINIETEHIJMOHHBIM M KBaAU(UKALIMIOHHBIM TPpe0OBaHUSM

B crarbe mpesicTaBleH aHa/MU3 3KOHOMMYECKMX PE€3y/IbTaTOB BEPTUKATBHOTO
HECOOTBETCTBI A KOMIIETEHIIVIOHHBIM M KBaTM(PUKAIMOHHBIM TPeOOBAHUAM, TPOBETEeHHbII
CCIIO/Ib30BaHMEM JaHHBIX O pabOTaIONINX BHITYCKHUKAX DKOHOMIYECKOTO YHIBEPCUTETa
B ITosHanu. B yacTHOCTHM OIpesieneHo, 3apabaThIBaIM /I JINIA, 3aHUMAIOLINe JO/DKHOCTHI
He COOTBETCTBYIOIIME VX YPOBHIO KBaMNGUKAINU U KOMIETEHIUIT, MEHbIIe YeM Te, KTO
3aHAN ,IOAXONAIIYI0 JO/DKHOCTD, @ TAaK)Ke BMANO /I 3TO HA OLEHKY IIPUTOZHOCTHU
HIOJTy4eHHOT0 BBICLIEro oOpa3oBaHMA. TeopeTHYecKyI0 OCHOBY PacCy KIEHMII COCTaB/AET

Teopus HasHadeHusA (assignment theory). PesynbraThl aHammsa CKJIOHAIT K BBIBOAY,
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4YTO CYWECTBYET OTPULATE/IDPHOE BIVAHNE HECOOTBETCTBUA Tpe6OBaHI/IHM Ha pa3Mmep
B03HaI‘pa)K,ELeHI/H7[ BBIIIYCKHMKOB 1 Ha OLEHKY IPUTOAHOCTN IOTY4Y€HHOTO BBICIIETO

obpa3oBaHUSI.

KnioueBble c1oBa: HECOOTBETCTBUE KBaIII/I(l)I/IKaLU/IOHHI)IM Tpe6OBaHI/IHM, HECOOTBETCT-
Bl/€ KOMIIETCHIIMOHHBIM Tpe60BaHI/I}IM, nepexongH?{ nepnon Mexny yqe6017I n pa60T0171

(school-to-work transition), BBITYCKHUKIL.
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