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Sektorowe badania podazy i popytu

na kwalifikacje i kompetencje
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Katedra Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Celem artykulu jest uzasadnienie potrzeby prowadzenia cyklicznych badan podazy
i popytu na kwalifikacje w ujeciu sektorowym. Zasadniczym powodem prowadzenia
takich badan jest konieczno$¢ poprawy stanu zatrudnialnosci. Warunkiem osiggniecia
tego efektu jest, miedzy innymi, stworzenie Sektorowych Ram Kwalifikacji. SRK to
narzedzie stuzace do badania oczekiwan kompetencyjnych uczestnikéw rynku pracy,
ktére umozliwi dostosowanie systemu i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
lepsza poréwnywalnosé $wiadectw i dyploméw w skali europejskiej oraz stworzy warunki
do uznawania kompetencji uzyskanych w drodze uczenia sie pozaformalnego i niefor-
malnego. Sektorowe Ramy Kwalifikacji sa niezbedne do budowy systemu Krajowych Ram
Kwalifikacji, jako czesci europejskiej przestrzeni uczenia sie przez cate zycie (Eurpean
Area of Lifelong Learning), spéjnych z Europejskimi Ramami Kwalifikacji. Opracowanie
takiego systemu wymaga zobiektywizowanych, prawdziwych informacji o podazy i popy-
cie na kwalifikacje i kompetencje. Artykul przedstawia zalozenia projektu badawczego,
ktérego celem byta charakterystyka podazy i popytu na kwalifikacje i kompetencje w pie-
ciu celowo wybranych sektorach. Badanie naukowe ,Bilans kwalifikacji i kompetencji
w wybranych sektorach” zostalto przeprowadzone wlatach 2012-2014 przez pracownikéw
Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego SGH w Warszawie na zlecenie Instytutu Badan
Edukacyjnych!. W Polsce projekt ten ma charakter pilotazowy. Jego koncepcja moze by¢
inspiracja do kontynuowania badan w kolejnych sektorach polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: niedostosowanie potencjalu kompetencyjnego, zatrudnialno$¢, system Polskich
Ram Kwalifikacji, Sektorowe Ramy Kwalifikacji, kwalifikacje, kompetencje.

1 Badanie przeprowadzono w ramach projektu systemowego ,Opracowanie zalozeri meryto-
rycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) oraz Krajowego Rejestru
Kwalifikacji (KRK) dla uczenia sie przez cale zycie”, realizowanego przez Instytut Badan Edukacyjnych.
Badanie jest wspéifinansowane przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.
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Wprowadzenie

Zjawiskiem, ktére w sposéb istotny determinuje strone podazowa wspélcze-
snego rynku pracy w Polsce i UE, jest niedostosowanie potencjalu kompetencyj-
nego aktualnych i potencjalnych pracownikéw do potrzeb gospodarki. Badania
wskazuja, ze dotyczy to prawie polowy europejskiej populacji (48,9%), a skala
niedopasowania wykazuje tendencje rosnaca (European Working Conditions Survey,
2010). Eksperci szacujg, ze w krajach OECD jeden na czterech pracownikéw moze
mieé wyzsze kwalifikacje niz potrzebne w danej pracy, a réwnoczesnie co trzeci
moze mie¢ kwalifikacje zbyt niskie. Skutkuje to bezrobociem strukturalnym
i réwnoczesénie trudnosciami w znalezieniu potrzebnych firmom pracownikdéw.
W rezultacie obserwujemy paradoks polegajacy na tym, ze w warunkach wyso-
kiego bezrobocia, przy stopie bezrobocia w granicach 13-14% w Polsce i okoto 11%
w UE, wiele stanowisk pozostaje nieobsadzonych. Badania przeprowadzone przez
firme PwC wskazuja, ze w 2009 roku 46% prezeséw firm globalnych sygnalizo-
walo klopoty z dostepnoscig odpowiednio wyksztatconych pracownikéw. W 2013
roku odsetek takich opinii wzrést do 63%?2. Zjawisko to jest wazna przyczyna tak
wysokiego bezrobocia wiréd mlodziezy. Stopa bezrobocia wéréd mtodych (ponizej
25. roku zycia) w Europie (EU28) w trzecim kwartale 2013 roku wyniosta 23,5%
ibyta tym samym ponad dwukrotnie wyzsza niz w Grecji (58,4%) oraz w Hiszpanii
(55,7%). W Polsce stopa bezrobocia w tej grupie pozostaje na poziomie 28,1%.
Oznacza to, ze co czwarty aktywny zawodowo mtody Polak pozostaje bez pracy.

Wynikiem strukturalnych niedopasowan jest nie tylko bezrobocie, lecz takze
zjawisko okreslane jako overeducation, czyli nadwyzka wyksztalcenia w stosunku
do kwalifikacji rzeczywiscie potrzebnych do wykonywania okreslonych zadan. Na
prace ponizej kwalifikacji narazone sa szczegdlnie osoby w wieku 21-25 lat.

W celu zapewnienia spéjnosci miedzy strukturg kwalifikacyjno-zawodowa
strony podazowej rynku pracy i potrzebami gospodarki nalezy dokonywac
cyklicznych analiz wymagan kompetencyjnych, stawianych osobom pracujacym
w konkretnych zawodach i zajmujacych konkretne stanowiska w poszczegélnych
sektorach, a takze bada¢ zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje kluczowe
(intelektualne, interpersonalne i spoleczne) oraz na kompetencje specjalistyczne,
typowe dla konkretnych zawodéw i specjalnosci. Wyniki takich badan przyczynia
sie do opracowania nowoczesnych standardéw edukacyjnych, w tym Sektorowych
Ram Kwalifikacyjnych. Sg réwniez oczekiwane przez pracodawcéw, ktérym zalezy
na optymalizacji instrumentéw doboru i rozwoju pracownikéw. Jak wykazujg

2 www.pwec.pl/pl/publikacje/ceo-survey
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badania, pracodawcy nie radzg sobie dobrze z trafnoscig decyzji zatrudnieniowych
oraz z kierowaniem rozwojem zawodowym swoich pracownikéw (Sienkiewicziin.,
2013, s. 235). Zobiektywizowane informacje o podazy i popycie na kwalifikacje
i kompetencje s3 takze cenne z punktu widzenia indywidualnych pracownikéw,
moga im bowiem pomdc w planowaniu oraz rozwoju kariery zawodowe;j.

Przestanki badania

Negatywne zjawiska na rynku pracy powoduja, ze priorytetem w tej sferze
staje sie zapewnienie obywatelom zatrudnialnosci, czyli zdolnosci do otrzymania,
a takze utrzymania satysfakcjonujacej ich pracy najemnej lub pracy na wilasny
rachunek, oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. Celem jest optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu kwalifikacji i kompetencji, a nie tylko zna-
lezienie pracy. Definiujac zatrudnialno$¢, autorzy podkreslaja trzy istotne cechy,
a mianowicie: potrzebe uzyskania od poczatku jakosciowo znaczacego zatrudnie-
nia lub samozatrudnienia, utrzymania zatrudnienia, a takze umiejetno$¢ poru-
szania sie na rynku pracy (employability) (Banaszak, 2012).

Osiagniecie takiego stanu jest wynikiem oddzialywania wielu czynnikéw po
stronie popytowej i podazowej rynku pracy, ktére pozwalajg konkretnej osobie
podejmowac i utrzymywac zatrudnienie, a takze rozwija¢ kariere zawodowsa.
Wéréd nich coraz wiekszego znaczenia nabiera dostosowanie systemu edukacji
do dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy. Powodem jest niedostosowany
do potrzeb wspdlczesnego rynku pracy model ksztalcenia zawodowego. Trzeba
tu takze wspomnie¢ o anachronicznych tresciach programowych, ktére w zbyt
matym stopniu rozwijajg kluczowe kompetencje, decydujgce o sukcesie na rynku
pracy (KPRM, 2011). Na potrzebe zmian wskazuje miedzy innyminegatywna ocena
poziomu przygotowania zawodowego absolwentéw, wyrazana przez pracodawcéw.
Pracodawcy narzekaja przede wszystkim na brak umiejetnoéci zastosowania
wiedzy teoretycznej w praktyce. Blisko jedna trzecia pracodawcéw podkresdla, ze
wielu pracownikéw nie posiada zasadniczych umiejetnosci, takich jak umiejetnos¢
organizacji pracy, kontaktu z klientem i rozwigzywania probleméw, potrzebnych
do efektywnego wykonywania obowiazkéw (E-Dialog, IPiSS, 2011). Ponad jedna
piata pracodawcéw dostrzega takze braki w kompetencjach psychospotecznych,
takich jak przede wszystkim: praca w grupie, komunikatywno$¢ czy dostosowanie
sie do zmian. Pracodawcy, bioracy udzial w badaniach realizowanych w ramach
projektu ,Uczelnia Przyjazna Pracodawcom”, ocenili przygotowanie teoretyczne
absolwentéw szkét wyzszych na 7,4 (w skali dziesieciostopniowej), a umiejetnosci
praktyczne na 5,6 (E-Dialog, IPiSS, 2011).
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Dopasowanie kompetencyjne potencjalnych i aktualnych pracownikéw do
realnych potrzeb staje sie jednym z kluczowych probleméw wspdltczesnego rynku
pracy. Warto podkresli¢, ze jest to problem o charakterze globalnym, a nie lokal-
nym, polskim, na co wskazuje szereg badann. W tej kwestii w Polsce podjetych
zostalo w ostatnich latach kilka cennych inicjatyw, takich jak: doskonalenie
programéw na bazie efektéw ksztalcenia, wdrozenie programéw dla mlodziezy,
utatwiajacych mtodym ludziom wejscie na rynek pracy, stworzenie Krajowego
Funduszu Rozwoju w celu propagowania idei ksztalcenia ustawicznego, wlaczenie
pracodawcéw w proces ksztaltowania oferty edukacyjnej. Wséréd tych dzialan na
szczegdlne podkreslenie zastuguje tworzenie systemu Polskich Ram Kwalifikacji.
Cele tego systemu to:

+ optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu kwalifikacyjnego,
« walidacja kwalifikacji i kompetendji,

+ stworzenie warunkéw do uczenia sie przez cale zycie oraz

+ ulatwienie mobilnosci przestrzennej w ramach Unii Europejskiej.

System ten tworza takie elementy, jak: Polska Rama Kwalifikacji, rozwiniecia
sektorowe w postaci Sektorowych Ram Kwalifikacji oraz opracowywane na ich
podstawie programy edukacji formalnej na wszystkich poziomach, a takze pro-
gramy edukacji nieformalne;j.

Zalozenia badan ,Bilans kwalifikacji i kompetencji
w wybranych sektorach”

Celem badan byta analiza potencjalnej podazy oraz zapotrzebowania na specy-
ficzne kwalifikacje i kompetencje, wymagane dla kluczowych zawodéw i stanowisk
w pieciu wybranych sektorach3. Do badania wybrano sektory: bankowy, informa-
tyczny, telekomunikacyjny, farmaceutyczny oraz sektor zwigzany z opieka zdro-
wotna. O ich wyborze zdecydowaly przede wszystkim takie czynniki, jak: udziat
w kreowaniu PKB i zatrudnienia, potencjal rozwojowy oraz innowacyjny sektoréw,
a takze dynamika zmian w kwalifikacjach i kompetencjach pracownikéw.

Zakres problemowy projektu obejmowat trzy szczegélowe obszary badawcze.
1. Diagnoza aktualnego stanu oraz perspektyw zmian w podazy i popycie na kwa-

lifikacje i kompetencje w badanych sektorach gospodarki.

Po stronie podazy badaniem objeto instytucje edukacji formalnej i pozaformal-

nej, dostosowujace programy ksztalcenia do potrzeb poszczegdlnych sektoréw.

3 Sektor to grupa przedsiebiorstw wytwarzajaca produkty i $wiadczaca ustugi o podobnym prze-
znaczeniu lub bedacych substytutami, zaspokajajace okreslone potrzeby klientéw.
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Przeanalizowano takze rozwigzania prawne oraz praktyki dotyczace potwier-
dzania kompetencji w poszczegélnych sektorach i zawodach. Po stronie popytu
ustalone zostaly wielkosc¢ i struktura zapotrzebowania na kwalifikacje i kom-
petencje w ujeciu sektorowym. W ramach tego obszaru badawczego zostalo
takze przeprowadzone badanie wptywu publicznych i niepublicznych instytucji

z otoczenia biznesu na podaz i popyt na kwalifikacje i kompetencje.

2. Analiza zawoddéw i stanowisk pracy kluczowych dla badanych sektoréw
w celu okreslenia kwalifikacji i kompetencji specyficznych w poszczegélnych
sektorach.

W ramach kazdego sektora zdiagnozowano dwie grupy zawodéw lub stanowisk:

+ 10 zawodéw lub stanowisk specyficznych dla danego sektora, o zréznico-

wanym poziomie wymagan kwalifikacyjnych i kompetencyjnych, oraz

« 10 stanowisk ,miedzysektorowych”, o charakterze uniwersalnym, zwigza-

nych z nastepujacymi rodzajami dzialalnosci: marketingiem, sprzedaza,
ksiegowoscia, logistyka, zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Analiza ta zidentyfikowala kwalifikacje i kompetencje charakterystyczne dla

wybranych sektoréw gospodarki. Pozwolila takze ustali¢ zbieznos¢ wybranych

zawodow i stanowisk z klasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodowego.

3. Sporzadzenie mapy kompetencji sektorowych w ujeciu podazowo-popytowym.
W ramach tego obszaru badawczego zostala zbadana zbiezno$¢ pomiedzy
lokalizacja instytucji edukacyjnych, ksztatcacych na potrzeby danego sektora,
a rozkltadem firm w tym sektorze.

W badaniu przyjeto spdjny aparat pojeciowy w zakresie rozumienia podsta-
wowych kategorii, takich jak: zawéd/stanowisko, kwalifikacje, kompetencje oraz
powiazane z nimi kategorie, takie jak: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spo-
teczne.

Zawéd to zbidr zadan (zesp6! czynnosci) wyodrebnionych w wyniku spolecz-
nego podzialtu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami, wymaga-
jacych odpowiednich kwalifikacji, zdobytych w wyniku ksztalcenia lub praktyki
(MPiPS, 2010).

Kwalifikacje to zestaw efektéw uczenia sie, zgodnych z ustalonymi standar-
dami, ktérych osiagniecie zostalo formalnie potwierdzone przez upowazniong do
tego instytucje (Stawinskiiin., 2011, s. 40).

Kwalifikacje i kompetencje sektorowe zostaly scharakteryzowane w jezyku
efektéw uczenia sie, zgodnych z deskryptorami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Tak
opracowany opis stanowi bezposrednia informacje dla instytucji edukacyjnych
i srodowisk branzowych, potrzebng do programowania procesu rozwoju.

Efekty uczenia sie, okreslane jako kompetencje, s3 tym, co osoba uczaca
sie wie, rozumie i co potrafi wykona¢ w wyniku uczenia sie. Efekty te ujete sa
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w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych (Stawinskiiin.,

2011, s. 31).

Wiedza to zbiér uzasadnionych sagdéw (opiséw faktéw, teorii oraz zasad poste-
powania), bedacych wynikiem poznawczej dziatalnosci czlowieka. Wiedza jest
przyswajana w procesie uczenia sie. Jest takze podstawg dziatan w obszarze pracy
i organizacji spoteczenistwa (Stawinski i in., 2011, s. 65).

Umiejetnosci oznaczaja zdolno$é¢ do stosowania wiedzy i korzystania
z know-how w celu wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw (Stawinski
iin., 2011, s. 58).

Kompetencje spoleczne to udowodniona (w pracy, nauce oraz w rozwoju osobi-
stym) zdolno$¢ stosowania wiedzy i wykorzystywania umiejetnoséci z uwzglednie-
niem zinternalizowanego systemu warto$ci. Kompetencje spoteczne okreéla sie,
bazujac na kategoriach odpowiedzialno$ci i autonomii (Stawinskiiin., 2011, s. 37).

Dla osiggniecia celéw badawczych kompetencje podzielono na:

+ specyficzne, obejmujace okreslony zakres wiedzy, do$wiadczenia, umiejet-
nodci, zdolnoéci i uzdolnienia, ktére s3 wymagane do wykonywania zadan
zawodowych na okreslonym stanowisku pracy i w ramach danego zawodu, np.
znajomos$¢ systeméw operacyjnych;

« transferowalne, stanowigce ogét predyspozycji determinujacych skuteczne
dziatanie w réznych kontekstach zawodowych oraz pozwalajgcych na pel-
ne wykorzystanie potencjalu kwalifikacyjnego i do$wiadczenia zawodowego
(Turek, Wojtczuk-Turek, s. 19). Ich cecha jest transferowalnos$¢, czyli mozli-
wo$é ,przeniesienia” i zastosowania w innych (nowych) sytuacjach zawodo-
wych lub osobistych.

Do realizacji zadann zawigzanych z projektem wykorzystano trzy rodzaje
narzedzi badawczych: desk research, badania jakosciowe, przeprowadzone w for-
mie indywidualnych wywiad6éw poglebionych (IDI - individual in-depth interview)
oraz w formie grupowych wywiadéw zogniskowanych (FGI - focus group interview).

Analiza desk research pozwolita ustali¢:

+ liste instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej, dzialajacych na potrzeby
danego sektora;

. liste przedsiebiorstw i instytucji z otoczenia biznesu w sektorze;

+  zbieznoé¢ lub rozbieznos¢ lokalizacji instytucji edukacyjnych, ksztalcacych na
potrzeby sektora, z rozkladem terytorialnym firm w tym sektorze;

+ liste zawodéw i stanowisk specyficznych oraz uniwersalnych (miedzysektoro-
wych);

+ profile wymagan w wybranych zawodach, na wybranych stanowiskach, na
podstawie ofert pracy, Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci oraz Standardéw
kwalifikacji i kompetencji zawodowych.
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Zasadnicza cze$¢ procesu badawczego stanowilo badanie IDI, ktérego pod-
stawowym celem bylo zdobycie pogtebionej wiedzy dotyczacej struktury podazy
i popytu na kompetencje i kwalifikacje w poszczegélnych sektorach. Chodzito
takze o okre$lenie specyficznych i transferowalnych kwalifikacji i kompetencji
w ramach sektora. Prébe badawcza stanowili reprezentanci pieciu grup: a) instytu-
¢ji edukacji formalnej wszystkich pozioméw, b) instytucji edukacji pozaformalnej
(uczelnie prowadzace studia podyplomowe, firmy szkoleniowe i organizacje bran-
zowe), ¢) kluczowych przedsiebiorstw z danego sektora, d) instytucji z otoczenia
biznesu (organizacje administracji rzagdowej i samorzadowej, organizacje praco-
dawcéw, organizacje branzowe walidujace kompetencje), e) pracownicy zajmujacy
konkretne stanowiska i ich bezposredni przelozeni. W ramach badania przepro-
wadzono tacznie 409 wywiadéw, w tym 96 w sektorze bankowym, 86 w sektorze
informatycznym, 82 w telekomunikacji, 78 w sektorze farmaceutycznym oraz 67
w sektorze opieki zdrowotnej. Na ich podstawie opracowano:
 mape kwalifikacji sektorowych,

« liste kwalifikacji specyficznych,
«  liste kwalifikacji transferowalnych miedzy dwoma lub wiecej sektorami,
+  profile wymagan kompetencyjnych dla wybranych zawodéw i stanowisk pracy.

Badanie IDI pokazalo, ze istnieje potrzeba dalszej eksploracji zagadnienia spe-
cyfiki kwalifikacji i kompetencji w odniesieniu do typowych stanowisk w sektorze,
zmierzajacej do uporzadkowania zebranego materiatu, do powigzania kompeten-
¢ji z zadaniami zawodowymi lub z procesami biznesowymi, do pozyskania dodat-
kowych informacji oraz do identyfikacji kompetencji kluczowych w sektorze.
W zwigzku z tym jako cele szczegétowe badan wyrézniono:

« okredlenie kluczowych dla wykonywania zadan zawodowych i/lub realizacji
proceséw biznesowych kompetencji w odniesieniu do wybranych stanowisk,

+ uszczegblowienie opisu poszczegblnych kompetencji w odniesieniu do zadan
zawodowych.

W ramach projektu przeprowadzono 25 wywiadéw FGI, w ktérych responden-
tami byli pracownicy duzych i wielkich firm, zajmujacy rézne stanowiska w danej
branzy - kierownicy liniowi, odpowiedzialni za wybrane do badania stanowiska,
oraz pracownicy HR.

Podsumowanie
Koniecznoscia staje sie dzi§ wlasciwe ksztaltowanie kwalifikacji i kompe-

tencji obecnych i przysztych pracownikéw, odpowiadajace aktualnym oraz przy-
sztym potrzebom gospodarki i spoleczenstwa, szczegdélnie w warunkach duzej
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zmienno$ci obserwowanej na rynku pracy. Wymaga to dysponowania prawdzi-
wymi informacjami na temat zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje
wedlug zawodéw i specjalnosci, a takze prognozowania zmian w pozadanych kom-
petencjach kluczowych. Brak takiej wiedzy wywoluje bowiem liczne dysfunkcje
w organizacji procesu rozwoju kapitatu ludzkiego, co z kolei skutkuje bezrobociem
strukturalnym, nadwyzka wyksztalcenia, a takze negatywnie wptywa na jakos¢
potencjalu kompetencyjnego oraz powoduje niedobér poszukiwanych pracowni-
kow.

W zwigzku z tym pozadanym dzialaniem jest cykliczne badanie wyma-
gan zawodowych wobec dynamicznie zmieniajacych sie realiéw rynku pracy
w poszczegélnych dziedzinach gospodarki. Zaprezentowany w niniejszym arty-
kule projekt badawczy dostarcza wskazéwek metodologicznych dla prawidlowego
diagnozowania popytu na prace.

Sektorowe badania kwalifikacji i kompetencji, majace charakter progno-
styczny, wyprzedzajacy, postuza celom programowania edukacji na wszystkich
etapach ksztalcenia. Przyczynia sie takze do optymalizacji procesu doboru i roz-
woju zawodowego pracownikéw w organizacji.
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Summary

Sectoral Research on Supply of and Demand
for Qualifications and Competences

The purpose of this article is to justify the need of conducting regular
research on supply of and demand for qualifications from a sectoral perspective.
The main reason is the need to improve the level of employability. The required
condition for achieving this result is, among others, the creation of the sectoral
qualifications frameworks. The SQF is a tool of communication of competence
expectations for participants in the labour market, which will allow to adapt
the system and education programs to the needs of the labour market, create
better comparability of certificates and diplomas on a European scale, and set
the conditions for the recognition of competences acquired through non-formal
learning and informal learning. Sectoral Qualifications Frameworks are necessary
to build a system of National Qualifications Frameworks, as part of a European
Area of Lifelong Learning consistent with the European Qualification Framework.
The development of such tools requires objective and realistic information about
the supply and demand for skills and competences. The article presents the
assumptions of a research project whose aim was to characterize the supply of
and demand for skills and competences in five intentionally selected sectors.
Scientific research, entitled ‘The balance of skills and competences in the selected
sectors’, was conducted within years 2012-2014 by Department of Human Capital
Development employees of the Warsaw School of Economics, commissioned by
the Institute for Educational Research. It is a pilot project in Poland. The project
idea may serve as an inspiration to continue research in other sectors of the Polish
economy.

Keywords: incompatibility of competences potential, employability, system
of Polish qualifications frameworks, sectoral qualifications frameworks,
qualifications, competences.
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Pesome

OTpaCAeBbIe NCCACAOBANIA NIPEAAOKEHMA U CIIpOCA Ha KBaAI/I(l)I/IKaIU/II/I
N KOMIIE€ETEHI N

Llenbio HacTOAIEN CTaTbU ABNAETCA OOOCHOBAaHME TMOTPEOHOCTM B IPOBENEHUNU
PETYIAPHBIX OTPACIEBBIX MCCIEOBAHMII TIPENIOXKEHNS M CIpoca Ha KBanMpUKALUNL.
OCHOBHOIT ITOBOJ, — 9TO HEOOXOAMMOCTD YIYUIINTh COCTOSIHIE MOFO0pa KagpoB. YC/IOBYEM
TOCTIDKEHUA 3TOTO 3PdeKTa ABIACTCA, MEXJY HMPOUMM, CO3[JaHME OTPACTIEBBIX pPaMOK
kBanudukanmit. OPK - MHCTPYyMeHT BBIpa)KeHMs OKMIAHMII YYaCTHMKOB pPBIHKA TpyZHa
OTHOCHTETBHO KOMIIeTEHIIVIT, KOTOPBII IPeJOCTaBUT BO3MOXKHOCTD afjalITallV} CHCTEeMbI
obpasoBaHMA M TporpaMM OOydYeHUA K INOTPeOHOCTAM pBIHKA TpyfAa, OO/IerdeHus
CIIPaBHUMOCTH BblflaBaeMbIX B EBpolie cBMIeTENILCTB U IUIIIOMOB, a TAKXKe CO3/IaCT YCTIOBMA
IULSI IPU3HAHUS KOMITETEHIINIL, IPMOOPETEHHBIX B X0fe BHe()OPMaIbHOrO i HehOPMaIbHOTO
obyuenusa. OTpacneBble paMKM KBanuUKaNWii HEOOXOZMMBI 1A (OPMUPOBAHMA
CUCTEMbI HAL[MOHA/IBHBIX PaMOK KBalM(UKAINIL, KaK 4acTV eBPOIECKOrO IPOCTPAHCTBA
[IOCTOSIHHOTO 00yueHust B TedeHue Bceit xusHu (European Area of Lifelong Learning) n
cooTBeTcBYyOIMX EBpomeiickum pamkaM KBanmudukaruit. PaspaboTka Takoro MHCTpyMeHTa
TpebyeT 0OBEKTUBU3UPOBAHHOI, peanbHOl HUPOPMALMN O NPEJIOKEHUN U CIIpoce Ha
KBa/MpUKALUIN 1 KOMIIETEHIINIL. B cTaTbe IpefcTaB/IeHbl MOTOKEH S MCCIE[OBATE/IHCKOTO
IIPOEKTA, Ie/IbI0 KOTOPOTO sABJANACh XapaKTePUCTUKA MpPeNIoKeHUs U CIpoca Ha
KBaMU(UKAIMM U KOMIIETEHIIMU B IISATU CO3HATENbHO BBIOPAHHBIX cekTopax. HayduHoe
UCCTIefloBaHNe IOf, 3ariaBueM bananc xeanuduxauyuii u xomnemeHnyuuti 6 6vlOPAHHBIX
cexmopax” Obl1o mposefieHo B 2012-2014 romax corpypHukamu Kacdenpbl passuTis
yenmoBeveckoro kanurana BKIII B Bapiase no sakasy VIHCTUTYTa McCIegoBaHMil B 0671acTH
o6pasosaust. [Ipoekt HOCKUT TUIOTHBI XapakTep B [Tonbine. Ero KOHIIENINs MOXKET CTaTh

CTUIMYJIOM K IIPOJO/IDKEHNIO I/ICCJ'IeI[OBaHI/HZ B OY€PENHBIX CEKTOPaX TIOIbCKOM 9KOHOMUKIA.

KnroueBble cmoBa: HECOOTBETCTBME KOMIIETEHIIVIOHHOTO IOTEHIINANA, HOfO0OP KaapoB,
CUCTeMa IIONIbCKMX paMOK KBajauduKauuil, oTpacieBble paMKU KBanauQuKamii,
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