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Szanowni Paristwo,

Uwazam za niezwykle cenng inicjatywe pos$wiecenie uwagi przez redakcje
niniejszego kwartalnika problemom dysfunkdji i patologii zarzadzania. Zajmujac
sie od lat wraz z zespotem kolezanek i kolegéw Katedry Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi Uniwersytetu Lédzkiego ta problematyka, docieramy do przyktadéw
dysfunkcjonalnej rzeczywistosci, odnoszacej sie do dwéch obszaréw sprawowania
wladzy, tj. paiistwa i samorzadu oraz wszelakiego rodzaju organizacji z kazdej
sfery dziatalnosci. Interesuja nas dziatania rzadzacych z réznych szczebli organi-
zacyjnych, odpowiadajacych za funkcjonowanie ,,swoich organizacji”. Szczegdlne
zastrzezenie budza zachowania kadry kierowniczej, prowadzace do kreowania
wadliwej polityki personalnej, pogarszajacej tym samym kondycje psychiczng
ifizyczng pracownikéw. Wlasnie tej problematyce poswiecone sg ciekawe artykuty
autorstwa Moniki Stawiarskiej-Lietzau i Magdaleny Euzniak-Piechy, Dariusza
Turka i Alicji Winnickiej-Wejs. W pierwszym z nich autorki omawiaja zalezno-
$ci zachodzace miedzy, patologicznym typem osobowosci menedzera i kultura
organizacyjng. Udowadniaja w jaki spos6b typ osobowosci patologicznej (niestety
typowy dla wielu korporacji) oddzialywuje na tworzenie toksycznego srodowiska
pracy, wywolujacego konsekwencje psychologiczne wsréd cztonkéw organizacji. O
pracoholizmie, mobbingu i wypaleniu zawodowym oraz ich konsekwencjach dla
zdrowia pracownikéw moéwi artykut Alicji Winnickiej-Wejs. Funkcjonowaniu pato-
logicznego $rodowiska pracy wywotanego przez menedzeréw towarzyszy patolo-
giczny klimat organizacyjny. Stad tez wspoélpracujacym udzielajg sie patologiczne
zachowania, tj. schadenfreude (uciecha z cudzego nieszczescia). Tym zachowaniom
iich oddzialywaniom na zdrowie pracownikéw poswiecony jest artkul autorstwa
Dariusza Turka. Kolejne rozwazania dotykajace dysfunkcji organizacji odnosza sie
do elementéw funkcji personalnej. Identyfikacja dysfunkcji, wystepujacych w pro-
cesie szkolenia i przeciwstawienie ich dobrym praktykom charakterystycznym
dla spotecznie odpowiedzialnego przedsiebiorstwa zostata zaprezentowana takze
w ciekawym artkule autorstwa Sylwii Wigniewskiej.

W niniejszym kwartalniku przedstawiono réwniez interesujace wyniki badan
autorstwa Macieja Macko, Zorana Su$anj, Any Jakopec, dowodzace zachodzenia
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zwigzkéw miedzy stylem kierowania (wywolujacym zaangazowanie pracowni-
kéw) a przywigzaniem do organizacji. O dysfunkcjonalnym charakterze polityki
personalnej, wystepujacej w badanym przedsiebiorstwie (studium przypadku)
oraz jej skutkach w wymiarze spotecznym i ekonomicznym traktuje artykut autor-
stwa Katarzyny Gadomskiej-Lili.

Tradycyjnie w kwartalniku znalazlo sie miejsce dla doktorantéw. Danuta
Rynkiewicz i Greta Kanownik zajety stanowisko wobec rozwoju innowacji otwar-
tych i zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia w ochronie zdrowia.

Jestem przekonana, ze prezentowane tresci wzbogaca istniejacy dorobek
w sferze diagnozowania i reformowania patologicznej rzeczywistosci w naszych
organizacjach.

Sktadam szczegdlne podziekowania prof. zw. dr hab. Marcie Juchnowicz za Jej
zaangazowanie w rozwdj naszej dyscypliny.

Prof. zw. dr hab. Zdzistawa Janowska



