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Wydziat Zarzqdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Warunki otoczenia wymagaja od przedsigbiorstw pozostawanie w stanie ciaglej zmiany
i rozwoju. W turbulentnym otoczeniu to wtasnie zasoby ludzkie stanowig o przewadze
przedsiebiorstwa. Zatrudnialno$é jest bardzo waznym zagadnieniem w dzisiejszej gospo-
darce opartej na wiedzy. Dzigki ciggltemu jej zwiekszaniu do gospodarki dostarczany jest
najwazniejszy zasob, jakim sa ludzie i ich kompetencje. Jej zwiekszanie jest celem szkot
wyzszych iinstytucji naukowych. Tematyka ta jest jednak rozwazana w duzej mierze pod
katem czynnikéw osobistych oraz sektora edukacyjnego. Celem artykutu jest oméwienie
pojecia zatrudnialno$ci z punktu widzenia biznesu oraz wyeksponowanie roli przedsie-
biorstw w likwidowaniu luki kompetencyjnej.

Stowa kluczowe: zatrudnialno$¢, luka kompetencyjna, biznes, wspélpraca.

Wprowadzenie

Pojecie zatrudnialnoéci nie jest pojeciem nowym. Funkcjonuje ono w literatu-
rze (employability) oraz licznych badaniach juz od wielu lat. Obecnie popularnos¢
tej tematyki mozna tlumaczy¢ sytuacja na rynku pracy oraz zwiekszonym zapo-
trzebowaniem na utalentowanych pracownikéw. Zatrudnialno$é jest réwniez
jednym z priorytetéw procesu bolonskiego, a w gospodarce opartej na wiedzy to
pracownicy i ich zdolnosci pozwalajg przedsiebiorstwu na osiggniecie przewagi
rynkowej, co prowadzi do jego ciaglego rozwoju i powiekszania zasiegu dziatal-
nosci. Pojecie zatrudnialnoéci jest rozpatrywane, w duzej mierze, jako dotyczace
ludzi mlodych oraz absolwentéw uczelni wyzszych, poszukujacych pierwszego
miejsca zatrudnienia. Nie jest to jednak jedyny aspekt. Celem artykulu jest
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omoéwienie pojecia zatrudnialnoéci z punktu widzenia biznesu oraz wyekspono-
wanie roli przedsiebiorstw w likwidowaniu luki kompetencyjne;j.

Pojecie zatrudnialno$ci w kontekscie sfery biznesu

Zatrudnialno$¢ rozumiana jest w réznych aspektach. Czes¢ autoréw odnosi
zatrudnialno$¢ do cech osobistych, takich jak postrzeganie szans na znalezienie
dobrej pracy lub lepszej od obecnej, gdy jest sie juz zatrudnionym (Berntson,
2008). Kilku autoréw uwaza zatrudnialno$¢ za potaczenie osobistych kryteriéw
i podejmowanych akgji, ktére pozwalajg na znalezienie pracy (Fugate, 2004). Inni
rozwazaja zatrudnialnos¢ jako szanse na znalezienie pracy (Forrier, Sels, 2003).

Innym aspektem jest spojrzenie na zatrudnialno$¢ jako mozliwos¢ podjecia
pracy przez absolwentéw (Harvey, 2001). W definicji tej pojawia sie aspekt ukon-
czenia studiéw, a wiec udzial szk6t wyzszych i instytucji szkoleniowych w procesie
zwiekszania zatrudnialno$ci absolwentéw (Harvey, 2001).

Prowadzone badania pokazuja, ze pracodawcy poszukuja ludzi o szerokich
kompetencjach (Dearing, 1997 za: Baker, 2014) oraz ze cenia umiejetnoséci osobi-
ste bardziej niz wiedze (Saunders, Zuzel, 2010). W powyzszych definicjach zaob-
serwowac¢ mozna kolejny aspekt zatrudnialnosci, jakim sa pracodawcy.

Najwiekszy nacisk definicje te kladg na poszukujacego pracy, utozsamiajac
zatrudnialno$¢ jako ceche osoby, ktérej wysoka charakterystyka daje przewage
na rynku pracy oraz szanse wyboru zajecia satysfakcjonujacego zaréwno pod
wzgledem finansowym, jak i mozliwosci rozwoju kariery. Drugim aspektem,
mniej widocznym, sa edukacja i szkolenia, czyli dziatania uczelni wspierajace
absolwentéw, szczegdlnie w pierwszych miesigcach po ukoniczeniu studiéw, oraz
monitorowanie ich karier. Z tym aspektem zwigzane s3 tez instytucje zajmujace
sie szkoleniami biznesowymi, zaréwno twardymi (umiejetnosci techniczne), jak
i miekkimi (umiejetnosci spoteczne).

Aspektami nieujetymi w powyzszych definicjach s3: uregulowanie rynku
pracy, demografia, struktura czy ogélna sytuacja gospodarcza (Rada UE, 2012).

Przytoczone definicje nie wskazywaly takze na wplyw $rodowiska bizneso-
wego, a w szczegdlnosci wymagan pracodawcéw, na ksztaltowanie sie zatrud-
nialnosci. To przedsiebiorstwa i instytucje kreuja popyt na prace i przedstawiaja
wymagania, jakie musza spelniaé¢ przyszli pracownicy. Sa wiec znaczacym czyn-
nikiem wplywajacym na zatrudnialnosc.

Zatrudnialno$¢ jest zalezna od trzech aspektéw: szkolnictwa wyzszego, czyn-
nikéw osobistych, a takze wymagan potencjalnych pracodawcéw. Wspomniane
wyzej zagadnienia mozna podzieli¢ na dwie grupy: przygotowanie do podjecia
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pracy (system szkolnictwa wyzszego i czynniki osobiste) oraz spelnianie wymaga-
nia potencjalnych pracodawcéw. W praktyce poziom przygotowania mtodych ludzi
do podjecia pracy nie spelnia wymagan stawianych przez pracodawcéw.

Rysunek 1. Aspekty skladajace sie na pojecie zatrudnialnosci

Sektor biznesu

Sektor edukacji B
. umiejetnosci
» wyszktalcenie « poziom
formalne -

umiejetnosci

» kursy i szkolenia

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Problematyka luki kompetencyjnej

Obecna sytuacja na rynku pracy w Polsce wskazuje na rynek pracy przedsie-
biorcy. To przedsiebiorcy moga dyktowaé warunki i wybiera¢ tylko najlepszych
kandydatéw. Mimo takiej sytuacji wielu z nich zwraca uwage na problemy w zatrud-
nianiu nowych pracownikéw. Wiele instytucji prowadzacych badania w swoich
raportach wskazuje na powéd tych trudnosci, ktérym jest niewystarczajacy poziom
kompetencji nowych pracownikéw. Tworzy to zjawisko luki kompetencyjnej. Niejest
to pojecie nowe, badania nad nim prowadzone s3 juz od dluzszego czasu. Moze by¢
ona identyfikowana jako posiadanie przez potencjalnych pracownikéw wyzszych
lub nizszych kompetencji, niz wymagane przez pracodawcéw, jednak, biorac pod
uwage jedynie raporty, mozna zawezic te sytuacje do niewystarczajacego poziomu
kompetencji posiadanych przez potencjalnych pracownikéw. Zjawisko luki kompe-
tencyjnej dotyczy zaréwno umiejetnosci miekkich, jak i twardych, co oznacza braki
nie tylko w wiedzy absolwentéw i umiejetnosci jej wykorzystania w praktyce, ale
takze w kompetencjach spotecznych, takich jak komunikacja czy praca w zespole.
Obie te kompetencje uwazane s3 za kluczowe w gospodarce opartej na wiedzy.
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Rynek pracy w Polsce w kontekscie zatrudnialno$ci

Zglaszane przez przedsiebiorcéw problemy z zatrudnieniem nowych pra-
cownikéw zostaly zauwazone przez wiele instytucji badajacych rynek pracy.
Skupiajac sie na rynku polskim, nalezy przyjrzeé sie raportom PKPP Lewiatan
(2010). Nieliczni pracodawcy deklaruja odpowiedni doptyw oséb o wysokich czy
nawet satysfakcjonujacych kwalifikacjach, co powoduje konieczno$¢ ponoszenia
wiekszych naktadéw na edukacje i przygotowanie pracownika do wykonywania
obowiazkéw juz po zatrudnieniu.

Umiejetnoséci deficytowe zostaly takze zauwazone w badaniu Uczelnia
Przyjazna Pracodawcom (IPISS, 2011). Wykorzystana technika CAWI, polegajaca
na wypelnieniu ankiety zamieszczonej na stronie internetowej, pozwolila zebra¢
dane od 597 pracodawcéw i na tej podstawie okreslono umiejetnosci deficytowe
pracownikéw. Zaliczono do nich umiejetno$¢ taczenia teorii z praktyka, obstugi
klienta, rozwigzywania probleméw oraz organizacji pracy czy dzialania zespolo-
wego. Wszystkie te atuty zostaly wskazane przynajmniej przez co pigte badane
przedsiebiorstwo, a prawie polowa dostrzegla brak umiejetnosci taczenia teorii
z praktyka.

Na braki w umiejetnosciach spotecznych uwage zwraca réwniez Bilans
Kapitatu Ludzkiego (Gérniak, 2014). Ich niski poziom, a takze braki w umiejet-
nosciach twardych, zostaty wskazane jako problem w prowadzeniu prawie 70%
proceséw rekrutacyjnych. Wskaznik ten byl nieco wyzszy niz w poprzednich
latach.

Raport Manpower (2014) wskazuje na to, ze w ujeciu globalnym (badane byly
kraje z catego $wiata) okoto 20% pracodawcéw wskazuje brak umiejetnosci miek-
kich jako gléwnga przyczyne probleméw z pozyskaniem pracownikéw. Jeszcze
wiekszy odsetek, bo az 25%, jako najwiekszy problem wskazuje brak doswiadcze-
nia potencjalnych pracownikéw (IPISS, 2010a; PARP 2014).

Na podstawie przytoczonych wyzej raportéw mozna sformutowaé nastepujace
wnioski:

1) istnieje niedobdér umiejetnosci interpersonalnych/spotecznych/miekkich na
rynku pracy,

2) opuszczajacy mury uczelni studenci nie s3 w stanie osiaggna¢ wymaganego
przez pracodawcéw poziomu kompetencji miekkich,

3) kompetencje miekkie sg uwazane za kluczowe i jednoczesnie trudne do zna-
lezienia na rynku pracy, a wiec za krytyczne dla efektywnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa,
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4) oprécz umiejetnosci miekkich bardzo wazne dla pracodawcéw jest doswiadcze-
nie w branzy i umiejetnosc¢ przelozenia wiedzy teoretycznej na praktyke.
Cztery powyzsze wnioski z pewno$cia nie wyczerpuja informacji, jakie mozna

uzyska¢ dzieki wspomnianym wyzej raportom. Pozwalaja one natomiast skupi¢

sie na wyraznie widocznym problemie, jakim jest luka kompetencyjna, czyli roz-
biezno$¢ pomiedzy kompetencjami posiadanymi przez potencjalnych pracowni-
kéw oraz poziomem wymaganym przez pracodawcéw.

Problematyka zatrudnialnoSci z punktu widzenia
przedsiebiorcow

Zjawisko luki kompetencyjnej, a w rezultacie probleméw z zatrudnialnoscia
0s6b mlodych, niesie ze sobg liczne konsekwencje. Z punktu widzenia potencjal-
nych pracownikéw wyrazajg sie one zaréwno w aspekcie spolecznym, jak i ekono-
micznym. Do probleméw spotecznych mozna zaliczy¢:

1) frustracje z powodu trudnosci ze znalezieniem pracy, odrzucania wystanych
aplikacji lub pracy na nieatrakcyjnym stanowisku,

2) spadek motywacji do podejmowania nowych wyzwan,

3) problemy natury psychologicznej (depresje, nerwice).

Problemy sfery ekonomicznej reprezentowane sa poprzez:

1) spadajace przychody poszczegdlnych gospodarstw domowych, w szczegdlnosci
tych nowo zatozonych przez mlode osoby,

2) obnizajacy sie poziom zycia mtodych ludzi,

3) brak mozliwo$ci napedzania gospodarki.

Jednak problem z zatrudnialno$cia niesie ze soba konsekwencje nie tylko dla
potencjalnych pracownikéw. Mozna problem ten rozwazaé takze z punktu widze-
nia przedsiebiorcéw. Jego konsekwencjami sa miedzy innymi:

1) przedluzony proces rekrutacyjny,

2) odroczone wdrozenie do pracy, przez co opdznia sie czas, w ktérym nowo zre-
krutowany pracownik zacznie przynosi¢ zyski dla przedsiebiorstwa,

3) zwiekszenie ponoszonych kosztéw dostosowania do stanowiska pracy poprzez
szkolenia, opieke mentora lub inng forme edukacji w lub poza miejscem pracy,

4) spadajacymi nastrojami 0s6b zatrudnionych z powodu koniecznosci wykony-
wania dodatkowych obowiazkéw.
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Edukacja i jej wplyw na zatrudnialno$¢

Poziom nauki oraz wyksztalcenie obywatelijest waznym wskaznikiem rozwoju
w kazdym kraju (Kulkarni, Chachadi, 2014). Prezentowany wysoki poziom nauk,
w szczegb6lnodci technicznych, prowadzi do wzrostu gospodarczego w ramach
nowoczesnych technologii. Wyksztalceni absolwenci oraz centra rozwojowe czy
placéwki naukowe dzieki swoim zasobom sa w stanie dokonywa¢ odkry¢ zmienia-
jacych znaczaco systemy produkeji. Dla przykltadu mozna wskaza¢ nowoczesne
materialy produkcyjne, bardziej trwale tworzywa, technologie IT czy tez nowo-
czesne systemy zarzadzania. Wyksztalcenie obywateli wplywa na ich sytuacje
spoleczna. Wyzsze wyksztalcenie polaczone z szerokimi kompetencjami zapewnic
moze stale zatrudnienie oraz, z punktu widzenia nauk spolecznych, bezpieczen-
stwo i stabilno$¢ rodziny. Nie pozostaje to takze bez wplywu na gospodarke
— wzrasta poziom konsumpcji. Dlatego mozna zauwazy¢, ze wyksztalcenie oraz
nabywanie kompetencji, w szczegélnosci tych preferowanych przez przysztych
pracodawcéw, jest najwazniejszym elementem prowadzacym do zwiekszania
kapitatu osobistego, a co za tym idzie — zatrudnialnosci. Jest to réwniez w duzej
mierze odpowiedzialno$¢ spoczywajaca nie tylko na uniwersytetach (Parvuy, Ipate,
Mitran, 2014), ale takze na przedsiebiorstwach.

Idealna perspektywa bylaby wspdlpraca biznesu i szkolnictwa wyzszego
w celu zapewnienia jak najlepszej jakos$ci przekazywania mtodym ludziom kompe-
tencji potrzebnych do znalezienia i utrzymania satysfakcjonujacego zatrudnienia.
PKPP Lewiatan (2010b) opracowala raport dotyczacy wspélpracy przedsiebiorstw
z sektorem edukacji. Duzy nacisk potozono w nim na wspélprace z sektorem
szkoleniowym. Do aktywno$ci najczesciej podejmowanych przez pracodawcédw
naleza szkolenia organizowane przez wyspecjalizowane jednostki zewnetrzne.
Rozwiazanie takie generuje znaczne koszty oraz w zdecydowanej mierze odbywa
sie poza miejscem pracy, co powoduje oderwanie pracownikéw od obowigzkdéw
i zmniejszenie efektywnosci przedsiebiorstwa. Sposobem na rozwigzanie pro-
blemu kosztéw i spadku efektywnosci moga by¢ szkolenia wewnetrzne przygoto-
wywane przez kompetentnych pracownikéw. Moga sie one odbywa¢ z mniejsza
przerwa w dziataniach na stanowisku pracy oraz nie generuja kosztéw zwigzanych
z wynajeciem zewnetrznej instytucji szkoleniowej. Posiada réwniez walory moty-
wacyjno-rozwojowe w postaci docenienia grupy pracownikéw o wiekszej wiedzy
i umozliwienia im rozwoju poprzez uczenie innych. Wspélpraca z uczelniami
panistwowymi czy prywatnymi szkolami wyzszymi ogranicza sie do organizacji
praktyk i stazy zawodowych (PKPP Lewiatan, 2010b). Przedsiebiorstwa w znacz-
nej mierze nie sg zainteresowane zmianami w systemie edukacji (tylko niewielka
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grupa ankietowanych wskazala na ten aspekt jako wazny). Organizacja praktyk
oraz stazy jest dla pracodawcéw korzystna zaréwno pod wzgledem kosztowym, jak
i strategicznym. Praktykant lub stazysta wykonuje zadania powierzone mu przez
zleceniodawce praktyk najczesciej nieodptatnie lub tez za wynagrodzeniem niz-
szym od 0séb, ktdre sg zatrudnione na state na odpowiednim stanowisku. Wigze
to sie czesto z mniejszg efektywnoscig praktykanta oraz konieczno$cia poswiece-
nia okreslonych zasobéw na wdrozenie w miejscu pracy. Réwniez pod wzgledem
strategicznym przedsiebiorstwa osiggaja wymierne korzysci. S3 one w stanie
budowac¢ swéj wizerunek dobrego pracodawcy wséréd obiecujacych studentéw oraz
przyciaggac do siebie najwieksze talenty na samym poczatku ich kariery studenc-
kiej. Dzialania takie okreslane s3 mianem employer brandingu (EB). Jednak organi-
zacja praktyk i stazy nie pozwala na znaczniejsza ingerencje w proces ksztattowa-
nia kompetencji mtodych ludzi, a jedynie na wskazanie mozliwosci. Z tego wzgledu
ciekawymi inicjatywami sa podejmowane na r6znych uniwersytetach programy
majace na celu zacie$nienie wiezi pomiedzy pracodawcami a sektorem edukacji.

Wspélpraca biznesu i Srodowiska akademickiego na przykladzie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Uniwersytet ekonomiczny w Krakowie podejmuje szeroka wspédlprace z wie-
loma przedsiebiorstwami, zapewniajac swoim studentom pole do rozwoju i zdo-
bywania nowych umiejetnosci, w celu zwiekszenia zatrudnialnosci po okresie
ukoniczenia studiéw.

Tabela 1. Programy powstale we wspélpracy przedsiebiorstw i uniwersytetéw

Programy skierowane

Programy skierowane do studentéw )
gramy do starszych studentéw oraz absolwentéw

praktyki wakacyjne

programy ambasadorskie

akademie biznesowe

programy menedzerskie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wakacje to dla studentéw nie tylko czas odpoczynku, ale takze rozwoju.
Srednie i duze przedsiebiorstwa oraz globalne korporacje organizuja programy
praktyk trwajace od 2 do 3 miesiecy. Programy te sa przygotowywane przez dziaty
HR we wspélpracy z liderami poszczegélnych projektéw, co zapewnia studentom
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wartoéciowy rozwéj oraz mozliwos¢ sprawdzenia swojej wiedzy teoretycznej
w praktyce. Oferty praktyk kierowane sa do studentéw miedzy drugim a czwar-
tym rokiem studiéw podczas odbywajacych sie na uczelniach lub w miastach tar-
gbw pracy. Jest to forma wspélpracy z sektorem edukacji czesto wybierana przez
$rodowisko biznesowe.

Znacznie ciekawszym programem jest program ambasadoréw, kierowany
do studentéw ze wszystkich lat studiéw. Jest to forma dziatan EB, w ktérych to
student, bedacy ambasadorem, przedstawia program praktyk przedsiebiorstwa
poprzez organizacje wydarzen, stoisk czy marketing wirusowy. Jako czlonek
zespolu ambasadoréw student bioracy udzial w programie wspétpracuje z dziatem
HR lub EB w ustalaniu strategii promowania praktyk na uniwersytetach. Podczas
kazdego ze spotkan zespotu ambasadoréw przedsiebiorstwo zapewnia mozliwos¢
kontaktu i zapoznania sie z pracg oséb zatrudnionych, wiele szkoler i warsztatow,
a takze wyjscia integracyjno-motywacyjne. Studenci maja mozliwo$¢ wykorzy-
stania swojej wiedzy w praktyce, w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania swoim
czasem, marketingu czy organizacji. Sa to umiejetnosci, na ktérych deficyt wska-
zuja przedsiebiorcy. W roku 2014 mozna bylo zaobserwowaé na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie dzialalno$¢ ambasadoréw takich pracodawcéw jak:
ING, KPMG, Deloitte, PWC, E&Y, DANONE, PZU, Capgemini czy MARS.

Rysunek 2. Podziat Akademii biznesowych ze wzgledu na branze

Inne
6 programoéw

Finanse i consulting
6 programoéw

Produkcyjne
2 programy Banki

4 programy

IT
3 programy

Media
3 programy

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Akademie biznesowe s3 to programy przygotowane w $cistej wspélpracy
Uniwersytu Ekonomicznego z przedsiebiorstwami. Programy te pokazuja prak-
tyczny aspekt zdobywania wiedzy dzieki spotkaniom z praktykami, warsztatom,
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wizytom studyjnym oraz zadaniom projektowym. Studenci Uniwersytetu
Ekonomicznego maja mozliwo$¢ wziecia udzialu w 24 akademiach bizneso-
wych, z ktérych kazda odnosi sie do kierunku wykladanego na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Do przedsiebiorstw prowadzacych swoje programy
nalezg m.in. firmy audytorskie (PWC, KPMG, Deloitte), banki (ING, Raiffeisen),
przedsiebiorstwa produkcyjne (Bahlsen, Indesit) czy tez przedstawiciele mediéw
(Grupa RMF, TVN).

Studenci ostatnich lat studiéw licencjackich i magisterskich maja mozliwos¢
wziecia udzialu w programach menedzerskich oferowanych przez globalne kor-
poracje. Programy takie gwarantuja zatrudnienie na okres od 2 do 4 lat, podczas
ktérych bioraca w nich udzial osoba ma mozliwoé¢ praktycznego zapoznania
sie z funkcjonowaniem korporacji. Przez pierwszy rok realizowane sa krétkie
(dwu-, trzymiesieczne projekty) umozliwiajgce zapoznanie sie ze sposobem pracy
w réznych dzialach. Kolejnym etapem jest realizacja dwéch dtuzszych (najczesciej
polrocznych) projektéw w wybranych przez siebie komérkach przedsiebiorstwa.
Po tym okresie osoba bioragca udzial w projekcie jest zatrudniana na stanowi-
sku, ktére jest wynikiem oceny pracy podczas kazdego etapu programu. Podczas
realizacji projektéw studentom lub absolwentom zapewniana jest opieka zespotu/
dziatu zarzgdzania talentami, szeroki wachlarz szkolen oraz, bardzo czesto, moz-
liwo$¢ realizowania projektu w placéwce w innym kraju.

Podsumowanie

Pojecie zatrudnialnosci jest zwigzane z trzema sferami. W gléwnej mierze
pojecie to odnosi sie do sfery osobowej, okreslajac szanse na znalezienie satys-
fakcjonujacego zatrudnienia lub tez jego zmiany na lepsze. Duzy wplyw na
zatrudnialno$¢ ma sfera edukacyjna, w sktad ktérej wchodza szkoly wyzsze oraz
instytucje edukacyjne (np. szkoleniowe). Wazna jest takze sfera biznesu, ktéra
kreuje zapotrzebowanie na prace i okresla pozadane kompetencje oséb ubiegaja-
cych sie o zatrudnienie, co wplywa bezposrednio na zatrudnialnoé¢. Na polskim
rynku pracy mamy obecnie do czynienia z problemem luki kompetencyjnej, czyli
zbyt niskim poziomem kompetencji posiadanych przez mlodych ludzi w sto-
sunku do wymagan przedsiebiorstw. Luka kompetencyjna jest powodem spadku
zatrudnialno$ci. Przedsiebiorstwa sa $wiadome swojej roli w procesie zwiekszania
zatrudnialnoéci. Nie odbywa sie to poprzez obnizenie poziomu wymaganych kom-
petencji, ale poprzez aktywne wlaczanie sie w proces ksztalcenia przysztych kadr.
Zgodnie z raportem PKPP Lewiatan (2010) przedsiebiorcy nie przywiazuja duzej
wagi do zmiany systemu edukacji. Staja sie oni jednak jego elementem poprzez
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organizacje programéw, ktére pomagaja studentom w osiggnieciu wiekszej
zatrudnialnosci. Oprécz najpopularniejszych, praktyk i stazy, przedsiebiorstwa
wspoélpracuja z uczelniami, tworzac programy, ktére poza swoim gléwnym celem,
jakim jest rozwoéj przyszlych kadr, zawierajg elementy EB. Programy opisane na
przykladzie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie obrazuja wspélna dziatal-
nos¢ przedsiebiorstw i uniwersytetéw dla zwiekszenia zatrudnialnoéci studen-
téw. Obserwujgc obecna sytuacje na rynku pracy, mozna prognozowac wzrost tej
wspélpracy.
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Summary
Corporate Impact on Employability Creating

Environmental conditions require permanent development from companies. In
the turbulent environment, it is human resources that are important for
acquiring business advantage. Employability is a very important topic in today’s
knowledge-based economy. By its continuous increase the economy is filled with
the most important resource — human capital. The goal of all universities and
scientific institutions is to improve it. Employability, however, is considered
largely in terms of personal factors and the education sector. The aims of this
article are both to discuss the concept of employability from a business perspective
and to indicate the possible ways of participation of enterprises in the creation of
highly skilled labor force.

Keyword: employability, competency gap, business, cooperation.

Pesrome

YuacTue npepnpuHUMaTeAenl B CO3AAHUU BO3MOXKHOCTeN
TPYAOYCTPOJICTBA BBIITYCKHUKOB BBICIINX Y4€OHBIX 3aBeAEHUI

Oxpyxaolue Hac YCIOBMA TPeOYIOT 0T (pUpM IOCTOAHHBIX U3MEHEHUII M Pa3BUTHAL.
B TypO6yneHTHOIT OKpy)Kalollell cpefie MMEHHO YelIoBedecKye PecypChl CBUIETETbCTBYIOT
0 IpeuMyIecTBe HpefnpuATusa. TpygoycTpoiCcTBO B YCIOBUAX 3KOHOMMKMU SABIAETCA
OYeHb BaXKHOII TPOO/IeMOIi, OCHOBAHHOIT Ha 3HAHMIX. Birarofapst pocty TpymoycrpoiicTsa
B 9KOHOMUKY IIOIIa/Ial0T CaMbleé Ba>KHbIe PECYPChI, KOTOPbIMIU ABAAIOTCA Yel0OBeYeCKUe
pecypchl u ux KomnereHuuu. IloBbllleHNre TPy#OyCTPOJCTBA ABAAETCA L€/IbI0 BBICIIMX
y‘l€6HI)IX 3aBe,11€HI/H7[ I HAYIHO-MCCIIENOBATE/IbCKMX MHCTUTYTOB. OHHaKO 9TOT BOIIPOC
paccMaTpuBaeTCs C TOUKY 3PeHM IMYHBIX PaKTOPOB U ceKTopa o6ydeHus. llenblo ctaTbu
SIBIISIETCSI 0OCY K IeHe IOHATUS TPYLOYCTPOICTBA C TOYKM 3peHs O1I3HeCa U BbIIBIKEHNS

Ha TIePBBIII [IIAH POIN MPEANPUSITIIL B yCTPAHEHUN IPOGETIOB B KOMIIETEHTHOCTIL.

CrroBa-KII0YN: TPYAOYCTPOIICTBO, TPOOEIIBI B KOMIIETEHTHOCTH, OM3HEC, COTPYFHIYECTBO.



EDUKACJA EKONOMISTOW I MENEDZEROW | 1 (35) 2015 |
| ROBERT SzYDrO | Udzial przedsiebiorcéw w kreowaniu zatrudnialnosci absolwentéw
szkét wyzszych | 143-154

154 Robert Szydlo

Mgr Robert Szydlo

Doktorant na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Jego zainteresowania badawcze dotycza tematyki zarzadzania zasobami ludz-
kimi, w szczegdlnosci rozwoju pracownikéw i szkolen oraz organizacji pozarzado-
wych i ich wplywu na rozwéj mtodych ludzi.



