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Szanowni Paristwo

Problemy zwigzane z edukacja zawsze wywoluja silne emocje. W ostatnich
latach wprowadzono wiele zmian w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego,
a debaty o przyszlosci polskich uczelni staja sie coraz bardziej otwarte i zataczajg
coraz szersze kregi w $rodowisku naukowcéw, doktorantéw, studentéw, a tez
i praktykéw. Wybijajacym sie tematem dyskusji, wskazujacym na wiele wcigz nie
rozwigzanych probleméw szkét wyzszych, jest jakos¢ ksztalcenia, ktérej poswie-
cony byt poprzedni numer Edukacji Ekonomistéw i Menedzeréw. Biezacy numer
kwartalnika stanowi kontynuacje tych zagadnien, a takze sygnalizuje kolejne
dylematy podmiotéw szkolnictwa wyzszego oraz innych instytucji edukacji for-
malnej i pozaformalnej, jak réwniez konieczno$¢ uruchamiania w tych warunkach
zachowan przedsiebiorczych, tak aby sprosta¢ wcigz nowym wyzwaniom.

Do zagadnienia zarzadzania jakoscia w polskich uczelniach bezposrednio
odnosi sie w swoim artykule Jakub Brdulak. W tym kontekscie weryfikuje rozu-
mienie pojecia jakosci, przedstawia wybrane problemy zwigzane z dziatalnoscia
akredytacyjng w Polsce oraz wskazuje na konkretne korzysci wynikajace ze spraw-
nego funkcjonowania wewnetrznych systeméw zapewniania jakosci na przykta-
dzie wybranych uczelni zagranicznych.

Dostrzeganie znaczenia aktywnosci edukacyjnej w warunkach pozauczelnia-
nych nie tylko dla pracownikéw i menedzeréw, ale tez dla srodowiska akademic-
kiego - studentdéw, odbywajacych ten specyficzny rodzaj praktyki —jest przejawem
przedsiebiorczodci organizacji bioragcych udzial w konkursie Lider Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. Anna Rogoziniska-Pawelczyk przedstawia liczne przyklady
dobrych praktyk edukacyjnych w kontekscie stosowanych definicji i konotacji
najlepszych praktyk oraz XV edycji konkursu Lider ZZL.

Jako$¢ wyksztalcenia, ktéra rzutuje na posiadane kompetencje pracowni-
cze, stanowi punkt wyjscia w procesach przystosowawczych do realiéw spo-
teczno-gospodarczych oraz wymagan bedacych konsekwencja postepujacych
zmian. Sylwia Morawska i Przemystaw Banasik poszukuja odpowiedzi na dwa
wazne pytania odnoszace sie do wspélczesnych probleméw w branzy sadownic-
twa: Czy kadra zarzadzajaca jest przygotowana do realizacji wyzwan zwigzanych
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z usieciowieniem wymiaru sprawiedliwo$ci? oraz: Jakimi narzedziami powinien
dysponowac nowoczesny wymiar sprawiedliwosci, aby skutecznie przygotowywac
kadre zarzadzajacg do zmian w tym obszarze? Na role metafor w komunikacji biz-
nesowej — jako wazne narzedzie nie tylko opisu rzeczywistosci gospodarczej, ale
tez rozwoju kapitatu ludzkiego, budowania relacji, kreowania tozsamosci organi-
zacji, a wreszcie propagowania wiedzy ekonomicznej w systemie edukacji: formal-
nej, pozaformalnej i nieformalnej — zwraca uwage w swoim artykule Magdalena
Bielenia-Grajewska. Autorka przedstawia ciekawe przyklady postugiwania sie
jezykiem metafor, koncentrujac sie na domenie zlota.

Zakres oraz skala wsparcia finansowego oferowanego studentom w kontek-
$cie uwarunkowan decyzji edukacyjnych to jedno z waznych wyzwan zarzadza-
nia jakosciag szkét wyzszych w wymiarze kosztowym. Te problematyke w swoim
artykule poruszajg Krzysztof Czarnecki i Tomasz Zajac. Wyniki prezentowanych
badan potwierdzajg teze, ze przy wyborze kierunku studiéw i uczelni nawet kan-
dydaci o niskiej pozycji spotecznej w niewielkim stopniu biora pod uwage pomoc
materialng w postaci stypendiéw studenckich. Wiodaca role w decyzjach eduka-
cyjnych pelnig wyobrazenia o perspektywach zawodowych, a wiec o kandydowa-
niu na studia decyduje aspekt inwestycyjny.

Efekty proceséw edukacyjnych — wyksztalcenie i jego wplyw na oczekiwana
dtugosé zycia — analizuje Marek Kunasz, wyrézniajac kryterium kraju zamieszka-
nia w UE (w panistwach tzw. starej i nowej Unii) oraz plci. Okazuje sie, ze nie tylko
stan zdrowia, ale i inwestycja w kapital ludzki, okreslajaca rozwdj i jakos¢ tego
kapitalu, ma zwigzek ze wzrostem oczekiwanej dtugosci zycia.

Wyrazem dostrzegania przez studentéw szans, jakie daje ksztalcenie w uczelni
ekonomicznej, jest doskonalenie kompetencji komunikacji miedzykulturowej,
ktéra z perspektywy wymagan potrzeb rynku pracy pozwala na skuteczne funk-
cjonowanie w wielokulturowym spoteczenistwie i biznesie. Przeglad badan na ten
temat prezentuje Anna J. Piwowarczyk. Jak wynika z przeprowadzonej analizy,
osiggniecie wysokich standardéw edukacyjnych ijakosci ksztalcenia ekonomistéw
i menedzerdéw jest mozliwe poprzez dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
miedzykulturowego $rodowiska pracy i zycia osobistego. Zagadnienie miedzy-
kulturowosci w kontekscie ksztalcenia porusza takze Paulina Malesa. W swoim
artykule analizuje problem z perspektywy zmian demograficznych i zwigzanych
z nimi migracji, struktury studentéw polskich i zagranicznych ksztalcacych sie
w Polsce, a takze szansy na innowacyjno$¢ i dynamizm w szkolnictwie wyzszym.

W biezacym numerze znajdg Panstwo takze recenzje wybranych pozycji
ksigzkowych. Alicja Mi$ — wybitna specjalistka z zakresu zarzadzania kapitatem
ludzkim - w syntetycznym skrdcie przedstawia nie tylko tresé¢, ale tez walory
poznawcze i dydaktyczne podrecznika pod red. Marty Juchnowicz: Zarzgdzanie
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kapitatem ludzkim. Procesy — narzedzia — aplikacje, ktéry jest wspélnym przedsie-
wzieciem pracownikéw Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego SGH. Piotr Kara$
prezentuje ksigzke pt. Nowe koncepcje zarzgdzania ludzmi, autorstwa Joanny
M. Moczydlowskiej i Karola Kowalewskiego, jako Zrédlo inspiracji do stworzenia
organizacji, a w niej miejsc pracy dla zaangazowanych, utalentowanych i lojalnych
pracownikéw. Czytelnikom zainteresowanym projektowaniem i wdrazaniem
zmian w zakresie ,,srebrnej gospodarki” Iwona Zakrzewska rekomenduje ksigzke
Zarzgdzanie pracownikamiw dojrzatym wieku. Wyzwania i problemy autorstwa Izabeli
Kolodziejczyk-Olczak.
Zycze Panistwu ciekawej i pozytecznej lektury.
Dr Lidia Jabtonowska
Redaktor tematyczny



