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Zmiany w pracy a przeksztalcenia

.o

w edukacji

Jozet Orczyk

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

W artykule zwrécono uwage na zmiany w pracy jako zrodlo przeobrazen w systemie edu-
kacji. Trudnosci wyrazajace sie niedopasowaniem struktury ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy wynikaja jednak z autonomii rozwoju edukacyjnego i ,skokowego” charakteru
reform przy jednoczesnym ewolucyjnym charakterze zmian w strukturach zatrudnienia.
Przemiany w pracy wskazuja, ze w dalszej przyszlosci coraz wiekszy odsetek pracujacych
bedzie poszukiwal pracy dajacej szanse samorealizacji, jak tez majacej walory socjalizu-
jace. Stawia to przed edukacja w Polsce nowe zadania, ktérych realizacja bedzie wymagata
istotnych zmian w poszczegélnych segmentach systemu ksztalcenia.

Stowa kluczowe: praca, edukacja, zatrudnienie, ksztatcenie dualne, nadwyzka wyksztatcenia.

Wprowadzenie

Ostatnie dyskusje dotyczace roli systemu edukacyjnego w przygotowaniu
pracownikéw gospodarki prowadza czesto do wzajemnego obwiniania sie przed-
stawicieli przedsiebiorcéw i szkét za powstanie sytuacji, w ktérej réwnoczesnie
wystepuja duze nadwyzki kandydatéw do pracy cechujacych sie formalnym
wyksztalceniem, a jednoczesnie na rynku pracy s3 trudnosci z pozyskaniem kom-
petentnych pracownikéw. Inaczej méwiac, pracodawcy obwiniajg system szkolny,
a przedstawiciele tego systemu narzekaja nie tylko na brak odpowiednich infor-
magji, ale i warunkéw do ksztalcenia zawodowego. Jednym z nich jest mata liczba
przedsiebiorcéw sktonnych do finansowania i podejmowania szkolenia zawodo-
wego nie tylko pracownikéw, ale takze stazystéw i praktykantéw’.

" Tekst ten zostal oparty na wczeéniejszych opracowaniach autora (patrz bibliografia) i wyraza
w sposob syntetyczny, cho¢ wybidrczy, jego poglad na ewolucje relacji praca i edukacja.
1 Notuje sie w Polsce pewne préby poprawy poprzez zmiany przepiséw w zakresie stazy.
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Prébujac wyjasnic przyczyny i skale tej sytuacji, ktéra wystepuje nie tylko
w Polsce, ale i w innych krajach Europy, warto wzig¢ pod uwage odrebng dyna-
mike zmian strukturalnych w sferze pracy, jak i edukacji. Zmiany w sferze pracy
majg charakter procesu, natomiast w sferze edukacji charakter skokowych reform
i instytucjonalnej inercji. Kluczowe znaczenie w sferze zmian strukturalnych
w pracy ma postep technologiczny i jego implementacja w organizacji. Proces
przeksztalcania struktury pracy laczy sie ze stopniowymi zmianami stosunkéw
miedzyludzkich. Staja sie one zwlaszcza w sferze produkcji wyrazem nie tyle
zmian wydajnosci pracy, ile wyrazem sytuacji na rynku pracy (potrzebny zakres
posiadanych kwalifikacji jako wyraz wartosci pracownika dla pracodawcy).

Zmiany w sferze pracy — ewolucja

Podejmowanie pracy (szczegélnie produkcyjnej) obok wartosci autotelicznych
zawsze wigzalo sie w spolecznosciach z pewnym przymusem bezposrednim lub
posrednim, niezaleznie jak go okreslimy (np. poczucie obowiazku, etyka pracy
itp.). Przymus pracy przybieral w poszczegdlnych etapach rozwoju cywilizacji
ré6zne formy (fizyczne, prawne, ekonomiczne). Zmienialo sie jednak ich znacze-
nie, cho¢ nie mozna méwic¢ o zaniku najbardziej bezposrednich form przymusu.
Tendencja jest jednak wyraZna — coraz mniejsze znaczenie przymusu bezposred-
niego na rzecz coraz bardziej wyszukanych form przymusu posredniego, ktéry ma
by¢ wyrazem dostrzezenia wzajemnych zaleznosci oraz faktu, ze znaczenie danej
pracy zalezy gléwnie od mozliwosci samorealizacji i od wplywu, jaki wywiera na
mozliwos$ci dzialania czy warunki zycia innych ludzi. Rozszerza sie dzieki temu
poczucie wspélnoty — niesie to nie tylko zobowigzania, ale i gwarancje zabezpie-
czenia formalnych warunkéw i efektéw pracy (przez panistwo).

Upowszechnienie zatrudnienia jako dominujacej formy realizacji pracy
w XIX w. uswiadomito celowo$¢ podniesienia poziomu komunikacji miedzyludz-
kiej, wzrostu znaczenia kwalifikacji i kompetencji formalnych jako warunku
realizacji wydajnej pracy. Te i inne czynniki spowodowaly rozbudowe szkolnictwa
réznych szczebli, w tym rozwéj szkolnictwa zawodowego. Stalo sie ono warunkiem
koniecznym wzrostu wydajnosci pracy stanowiagcej podstawe sity i znaczenia
danego panstwa. Wplyw na wzrost znaczenia edukacji miat tez paralelny rozwéj
panstw narodowych (administracja) i coraz wyrazniej uswiadamiana potrzeba
ksztaltowania lojalnych obywateli identyfikujgcych swéj los i aktywnos¢ z danym
uktadem spoteczno-gospodarczym?.

2 Uczenie sie pracy w pierwszych dwéch okresach historycznych nastepowato wytacznie w czasie
pracy. Za jeden z wyrazéw procesu coraz wiekszego wpltywu jednostki na ksztaltowanie swojego losu
mozna uzna¢ wyodrebnienie szkolnictwa publicznego.
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Rozbudowa szkolnictwa na poziomie podstawowym i §rednim zostata oparta
na systemie klasowo-lekcyjnym. Stworzony wczesniej okazal sie on wyjatkowo
przydatny dla przygotowania pracownikéw zatrudnianych do wykonywania
standardowych prac zaré6wno w przedsiebiorstwach, jak i w administracji. Obok
tego rozwijal sie nadal w wielu krajach system sformalizowanego przygotowania
zawodowego bezposrednio na stanowiskach pracy. Ta symbioza dwéch systemoéw
(zatrudnienia i edukacji) zaczela jednak w drugiej polowie XX w. zdradza¢ objawy
niedopasowania strukturalnego. Coraz czesciej notowano zjawisko tzw. nadwyzki
kwalifikacyjnej przy jednoczesnym niedoborze pracownikéw do prac prostych
(panstwa zachodnie korygowaly to imigracja pracownikéw zatrudnianych w nie-
cieszacych sie prestizem zawodach w sferze produkgji i ustug).

Przestanki zmian

Sytuacja Polski w okresie PRL stanowila realizacje koncepcji rozwoju opar-
tego na wzro$cie produkcji wytwarzanej gtéwnie przez prace wykwalifikowanych
robotnikéw. Po zmianie systemowej, ktéra taczyla sie z istotng zmiang wielkosci
i struktury zatrudnienia, nastgpilo radykalne zmniejszenie skali ksztalcenia
zawodowego w szkolach zasadniczych i $rednich. Instytucjonalny wyraz znalazto
to w reformie systemu szkolnego z roku 1998. Inaczej méwiac, radykalne zmiany
w szkolnictwie nie zostaly zsynchronizowane z procesem zmian w strukturze
zatrudnienia. Dotyczylo to przede wszystkim konieczno$ci przygotowania zawo-
dowego do wykonywania prac produkcyjnych w $rednich i malych przedsiebior-
stwach. Zatozono, ze absolwenci szké6t ogélnoksztatcacych w trakcie pracy uzyskaja
niezbedne do jej wykonywania kompetencje. Nie doceniono pewnej odmiennosci
ksztaltowania zachowan i specyfiki umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem
pracy w tego rodzaju zawodach?®. Wynikato to réwniez z minimalizowania roli edu-
kacji nizszego szczebla, jako pelnigcej swoista role sortera, tak jak to ma miejsce
np. w Niemczech, i niedocenieniu (choéby przejsciowo) modelu edukacji dualne;j.
Wdrazanie obecnie w Polsce elementéw modelu dualnego napotyka jednak nadal
wiele ograniczen. Naleza do nich:

+ niedostateczne partycypowanie przedsiebiorcéw zaréwno w samym procesie
ksztalcenia, jak i jego finansowaniu,

+ konieczno$¢ przygotowania do wdrazania nowych technologii i organizacji
pracy, a z tym wiele polskich przedsiebiorcéw nadal ma klopoty nie tylko for-
malne,

3 Jednym z powodéw niskiego bezrobocia w Wielkopolsce byl niewatpliwie znacznie szerszy niz
w innych wojewddztwach zakres ksztalcenia zawodowego prowadzonego przez rzemieslnikéw.
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+ trudnoéci godzenia specjalistycznego charakteru nabywanych umiejetnosci

z dalszymi karierami uczniéw jako absolwentéw,

+ poziom i finansowanie ksztalcenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych tak,
aby uczyli zawodu w polgczeniu z potrzebami przedsiebiorstw.

Wydaje sie, ze pewne sukcesy w tym zakresie juz mamy. Wzrosto zaintere-
sowanie izb i zrzeszen pracodawcéw problemem kwalifikacji absolwentéw zwia-
zanych z jakoscig i aktualnos$cig edukacji nabywanej u pracodawcéw. Konieczne
jest przede wszystkim zwiekszenie finansowania zakresu szkolenia zawodowego
przez pracodawcdw, a nie traktowanie przez nich uczniéw i stazystéw jako tanich
pracownikéw.

Nadwyzka absolwentéw szkét wyzszych

Szczegbélnym wyrazem zmian edukacyjnych w Polsce stal sie m.in. skokowy
wzrost liczby studentéw i absolwentéw szkét wyzszych. Spowodowato to powsta-
nie swoistej nadwyzki wyksztalcenia przy jednoczesnym niedoborze pracownikéw
do wykonywania prac prostych*.

Dynamika wzrostu liczby absolwentéw szkét wyzszych po 2000 r. znacznie
wyprzedzita mozliwosci ich zatrudnienia i racjonalnego ekonomicznie wykorzy-
stania ich formalnych kwalifikacji. Nie bez znaczenia dla zwiekszenia bezrobocia
absolwentéw byto rosnace niedopasowanie struktury kwalifikacyjnej absolwentéw
do mozliwosci zatrudnienia, jak tez dywersyfikacja w egzekwowaniu standardéw
ksztalcenia w r6znych uczelniach. Ten ostatni element to efekt uboczny tworzenia
nowych szké6t wyzszych, braku selekcji w przyjmowaniu na studia i pobtazliwosci
w zakresie egzekwowania poziomu wiedzy i umiejetnosci.

Warto tez zwré6ci¢ uwage na inny fakt — zmniejszenie udzialu studentéw sta-
cjonarnych wéréd ogétu studiujacych. Ponadto coraz czesciej méwi sie o celowosci
taczenia réwniez tej formy studiéw, zwlaszcza w wypadku studiéw zawodowych,
z pracg. Studia dla pracujacych w Polsce juz obecnie majg gtéwnie charakter przy-
stosowawczy lub korekcyjnyiuzupelniajacy. S wyrazem pewnej spotecznej inercji,
jesli chodzi o warto$¢ dyplomu, jak i potrzeby wykazania indywidualnej umiejet-
noéci uczenia sie i motywacji do pozyskiwania nowych kompetencji. W rezultacie

4 Warto jednak mie¢ na uwadze, ze nadwyzka wyksztalcenia moze tez mie¢ miejsce w wypadku
niewykorzystywania potencjatu kwalifikacyjnego juz zatrudnionych pracownikéw. Istotne w tym
ostatnim aspekcie jest tez odréznienie rzeczywistego niewykorzystania na skutek niedopasowania
kwalifikacji do potrzeb stanowiska pracy lub tez odczucia braku uznania przez pracodawce posiadane-
go formalnie dyplomu, braku szans rozwoju (s3 to sprawy zwigzane z jakoscia i struktura ksztalcenia
a struktura zatrudnienia).
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nasilito sie w Polsce zjawisko wypierania z miejsc pracy oséb nizej kwalifiko-

wanych przez osoby z wyzszym wyksztalceniem. Czesto poziom wyksztalcenia

pracownika nie wiaze sie z potrzebami stanowiska pracy i przeksztalceniami
organizacji i stosunkéw pracy.

Niezaleznie od tego warunkiem koniecznym dalszego rozwoju edukacji
zawodowej na poziomie wyzszym jest istnienie lub tworzenie licznych miejsc
pracy umozliwiajacych rzeczywiste fgczenie pracy z edukacja. Wymaga to dalszej
dywersyfikacji form realizacji studiéw, stworzenia dla duzej czesci studentéw
innej ich organizacji, rozlozenia ich na dluzszy okres, bardziej jednoznacznego
okreslania i weryfikowania standardéw egzaminacyjnych itp. Wyrazem realizacji
tego warunku stajg sie coraz wyrazniej studia podyplomowe.

Mozliwosci wymiany kadr juz pracujacych sa bowiem bardzo ograniczone.
Ograniczenia te, podobnie jak w innych krajach, spowodowane s3 nastepujacymi
czynnikami:

+ istniejacymi normami, ktére preferuja juz zatrudnionych,

« szerokim procesem podnoszenia formalnych kwalifikacji przez dotychczas
zatrudnionych,

+ znacznym wzrostem intensyfikacji wykorzystania juz pracujacych.
Funkcjonowanie rynku pracy, a doktadniej méwiac jego coraz wieksza dywer-

syfikacja (tworzenie nowych zawodéw i zmienno$¢ zakresu pracy), powoduja,
ze prace mogg znalez¢ rézne grupy absolwentéw. Wplyw na to majg zaréwno
czynniki jakosciowe, jak i sytuacyjne. Potencjal pracy danej osoby taczy sie nie
tylko z kierunkiem ukoniczonych studiéw, typem szkoly, ale i pewnymi cechami
osobistego przygotowania, np. uzyskaniem dodatkowych kompetencji (np. jezyko-
wych). Czynniki sytuacyjne, jak miejsce ukoniczenia studiéw, ich forma, kwestia
znajomosci itp. tez majg istotne znaczenie.

Efekty istnienia nadwyzki edukacyjnej, jesli chodzi o absolwentéw szkét wyz-
szych w Polsce, w sposéb bardzo syntetyczny przedstawi¢ mozna jako zestawienie
potencjalnych zalet i zagrozen, ktére te nadwyzke generuja lub poteguja.

Potencjalne zalety istnienia nadwyzki edukacyjne;j to:

+ stwarzanie potencjalu dla przyspieszenia procesu zmian cywilizacyjnych
i ksztaltowania spoleczenstwa wiedzy, zwiekszanie szans samorealizacji,

«  wplywanie posrednio na warunki inwestycyjne i modernizacyjne w gospodarce
i administracji,

« w konkurencyjnej gospodarce stwarzanie warunkéw do mobilnoéci i wymusza-
nie dalszego podnoszenia lub zmiany kwalifikacji pracujacych czy poszukuja-
cych nowych kompetencji, utatwianie wprowadzania elastycznych form pracy,

+ sklanianie do zmian dywersyfikacyjnych w szkolnictwie wyzszym,

- zwiekszanie szans zatrudnienia kobiet, zwlaszcza w sferze ustug.
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Zestaw zalet wskazuje nie tylko na to, Ze maja one charakter potencjalny, ale
tez na to, ze trudno jest wyraznie okresli¢ ich znaczenie ekonomiczne. Wystepuja
w procesie zmian, sg mniej lub bardziej istotnym sktadnikiem ich dynamiki, ale
nie bezposrednim powodem. Przykladem niewykorzystania tych zalet stal sie
wzrost stalej migracji zagranicznej absolwentéw wraz z wszystkimi ujemnymi
konsekwencjami tego faktu.

Nieco inna jest sytuacja, jesli chodzi o mankamenty czy potencjalne klopoty,
ktoére niesie ze sobg istnienie w Polsce nadwyzki absolwentéw studiéw wyzszych.

Potencjalne zagrozenia to:

+ zwiekszenie uczucia frustracji i alienacji zwigzanego z niemoznoscig znale-
zienia pracy zgodnej z oczekiwaniami, obnizanie sie stopnia wykorzystania
potengjatu kwalifikacyjnego — konsekwencja sa préby podejmowania prac pro-
stych, czesto nisko platnych i zwigzana z tym deprecjacja wyksztalcenia jako
warto$ci spotecznej,

+  zwatpienie w mozliwo$¢ uzyskania dzieki wyksztalceniu podstaw rzeczywi-
stych kwalifikacji, a nie tylko dyplomu ukoniczenia szkoly wyzszej, rozziew
pomiedzy formalnymi wynikami ksztalcenia a mozliwoscia uzyskania pracy,
gdzie zasadnicze znaczenie maja znajomosci i dyspozycyjnosc,

+ ujemny wplyw na liczbe urodzen,

+ rosnaca $wiadomo$¢ niewykorzystywania mozliwosci rozwoju informatyczne-
go przez starsza generacje, luka edukacyjna pomiedzy starsza a nowa genera-
cja, utrudniajaca procesy decyzyjne w zakresie wdrazania nowych technologii,

+ zmniejszenie zainteresowania wyzszym wyksztalceniem - aspekty jakos$ciowe
studiéw nie przekltadaja sie na szanse zdobycia pracy,

« zwiekszenie sie dywersyfikacji szans zatrudnienia absolwentéw — w Polsce
mate i §rednie firmy poszukujg innego rodzaju pracownika niz duze korporacje
czy administracja.

Istotg préb rozwigzywania wymienionych probleméw jest nie tylko docenianie
ich wzajemnych relacji, ale i $wiadomo$¢ ich uktadu sytuacyjnego i jego zmienno-
§ci w czasie.

Warto przypomnie¢, ze po roku 2000 stalo sie widoczne zmniejszenie liczby
tworzonych miejsc pracy w sektorze pierwszym i drugim przy jednoczesnym
wzrodcie zapotrzebowania na pracownikéw w sferze ustug, ktérzy powinni by¢
inaczej przygotowani. Praca w ustugach ma swoja wyrazna specyfike, wymaga
uksztaltowania innego potencjatu kwalifikacyjnego, zwlaszcza w sferze zacho-
wan. Niepewno$¢ i zmienno$¢ zakresu pracy, zwlaszcza w ustugach, powoduje
konieczno$¢ dysponowania pewng nadwyzka kwalifikacyjna jako podstawa utrzy-
mania i uzyskania pracy. Jest pytaniem, czy studia drugiego stopnia w obecnym
zakresie i skali przyczyniaja sie do rzeczywistego wytworzenia tej nadwyzki
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kwalifikacyjnej, czy nie sa tylko forma uzupelnienia kwalifikacji i uzyskania
tytutu magistra.

Studia pierwszego i drugiego stopnia a praca

Wprowadzenie studiéw dwustopniowych miato przyspieszy¢ proces zmian
w szkolnictwie wyzszym. Niestety, zmarnowano wiele czasu, koncentrujac uwage
na formalnych cechach edukacji, a nie na jakosci procesu ksztalcenia, wyodrebnie-
niu jego specyfiki. Wyrazne uksztaltowanie odmiennosci studiéw drugiego stop-
nia jest tu nadal niespelniong koniecznoscia. Masowe studia I stopnia powinny
rozwijac sie jako przygotowanie do samodzielnej realizacji zadan, natomiast studia
drugiego stopnia mialyby nie tyle charakter elitarny, co bardziej uniwersalny,
teoretyczny, akcentujacy analize proceséw zmian dlugoterminowych, generacyj-
nych. Waznym kryterium procesu ksztalcenia drugiego stopnia powinien sta¢ sie
odmienny niz pierwszego stopnia system rekrutacji i finansowania. Narzucanie
studiom drugiego stopnia charakteru zawodowego prowadzi do ich stopniowej
deprecjacji. Ich celem powinno stac sie przygotowanie pracownikéw zdolnych ana-
lizowac i projektowad nowe rozwigzania, opracowywac warianty strategii oraz roz-
poznawa¢ warunki jej realizacji, czyli ocenia¢ i ksztaltowac cele dziatalnosci eko-
nomicznej czy spolecznej. W obecnym ksztalcie studia drugiego stopnia stajg sie
coraz czesciej skrécong replika studiéw pierwszego stopnia, a nie ich kontynuacja
i transformacja. Inaczej méwiac, nie ksztaltuja podstaw do rozwoju pracy twdrcze;j.

Jest pytaniem, czy szkolnictwo wyzsze w Polsce ma tylko przystosowywac
sie do potrzeb gospodarowania wiedza, czy tez powinno w wiekszym stopniu
antycypowa¢ zmiany struktury w zakresie ksztalcenia. To pytanie tylko z pozoru
ma charakter retoryczny. Gospodarowanie wiedzg wymaga bowiem umiejetnoéci
stosowania wiedzy teoretycznej w praktyce, dostrzegania zaleznosci przyczy-
nowo-skutkowych w r6znych warunkach, a co najwazniejsze uksztattowania woli
i motywacji do osiggania sukcesu. Takie zmiany s3 mozliwe tylko w warunkach
cigglego powiazania pracy z edukacja. Powigzania zaktadajacego nie tylko wdraza-
nie do istniejacej pracy, jej doskonalenie, ale kreowanie zmian, innowacji, dostrze-
ganie ich uwarunkowan i konsekwencji. Zakres i formy tego powigzania moga
by¢ bardzo rézne, na pewno nie obejma wszystkich studentéw czy absolwentéw
w jednakowym stopniu. Wymaga to swiadomosci efektéw dywersyfikacji ksztal-
cenia na poziomie wyzszym i to nie tylko uwzgledniajacego tradycyjne struktury,
ale wyrazniej akcentujacego specyfike celéw ksztalcenia. Konieczne s3 tu zmiany
jakosciowe, a te jest znacznie trudniej realizowac¢ niz ilo§ciowe. Przejscie z etapu
ilosci na standardy jako$ciowe wymaga innych procedur, istotnych zmian w sferze
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ksztalcenia, a zwlaszcza wyraznego okreslenia odmiennosci celéw i pomiaru ich
realizacji w odniesieniu do poszczegdlnych etapéw edukacji na poziomie wyzszym
(pierwszy stopien, drugi stopien, studia doktoranckie).

W jakim zakresie zalezno§¢, a w jakim paralelno§é rozwoju?

Wydaje sie, ze kwestia biezacych trudnosci zwigzanych ze skalg bezrobocia
przystania znaczenie zmian strukturalnych, ktére dokonuja sie w Polsce, jesli
chodzi o przeksztalcenia zakresu pracy i kwalifikacji. Zmiany dokonuja sie we
wszystkich rodzajach pracy, tymczasem uwaga koncentruje sie nadal na pracy
produkcyjnej i to gtéwnie w pewnych jej segmentach. Na przysztos¢ pracy w Polsce
bedj jednak coraz wyrazniej, w warunkach wzrostu wydajnosci pracy produkcyj-
nej, wpltywaé dwa dalsze rodzaje pracy. Pozytywne zmiany poziomu zycia beda
powiazane z praca samodzielng i tworcza (i to nie tylko ze wzgledu na efekty, ale
i udzial w jej realizacji). Jeszcze wieksze znaczenie dla poziomu zycia moze mie¢
docenianie relacji miedzyludzkich i praca nad wzrostem zaufania spotecznego jako
warunku rozwoju.

Dynamikaiskala zmian zwigzanych ze zmianami strukturalnymijest i bedzie
w najblizszych dziesigtkach lat wypadkowa:

+ adaptacji i wdrazania czynnikéw technologicznych, ich przetozenia na wydaj-
nosc oraz strukture pracy,

+ istotnych zmian demograficznych, ktére wymusza zmiany w strukturze zatrud-
nienia, podniosg koszty pracy materialnej i zwieksza znacznie potrzeby w sfe-
rze ustug,

+ istotnego wzrostu potencjatu kwalifikacyjnego ludnosci w wieku produkcyj-
nym - jego wykorzystania,

+ przeksztalcenia instytucjonalnych stosunkéw pracy i rozwoju trzeciego rodza-
ju pracy,

+  zwiekszenia popytu ludnosci na rézne rodzaje ustug, w tym edukacji jako celu
autotelicznego.

Podstawg zmian strukturalnych w zatrudnieniu w nadchodzacych latach
nadal bedzie wzrost wydajnosci pracy w sektorach produkcyjnych. W sytuacji
Polski w niedalekiej juz przyszlosci stanie sie to mozliwe tylko w wypadku wzro-
stu znaczenia i jakosci pracy o charakterze innowacyjnym. To za§ wymaga zmian
organizacyjnych i alokacyjnych. Polska nalezy do krajéw o stosunkowo niskim
poziomie innowacji wlasnych, stad szczegélnie istotne staje sie tempo i jakosc ich
wdrazania. Istotnym walorem jest fakt, ze w okresie tzw. aktywnoéci zawodowej
w Polsce bedzie jeszcze przez kilkadziesiat lat grupa ludnosci o stosunkowo wyso-
kim poziomie kwalifikacji i motywacji.
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W opracowaniu przyjeto hipoteze, ze rozwdj spoteczno-gospodarczy to ewolu-
cyjne zmiany (cho¢ o réznym natezeniu) znaczenia w strukturze realizacji poszcze-
gblnych rodzajéw pracy. Przyjmujac, ze waznym czynnikiem jest wydajno$é pracy
i zwigzany z nig poziom dochodu narodowego na mieszkarnca, mozna sprébowac
okresli¢ pewne przedzialy w ramach, w ktérych nastepuje przyspieszenie zmian
mierzonych udziatem oséb wykonujacych okreslony rodzaj pracy. Koncepcja ta ma
pewne cechy determinizmu, gdyz zaklada osiggniecie wydajnosci pracy produk-
cyjnej umozliwiajacej zwiekszenie liczby wykonujacych pozostale rodzaje pracy.
Determinizm ten jest jednak ograniczony do momentu osiggniecia pewnej masy
krytycznej, potem traci na znaczeniu z chwila, kiedy osiagnieta zostata wydajnos¢
pracy w produkcji zapewniajacej mozliwos$¢ wykonywania na szersza skale dwéch
pozostalych rodzajéw pracy. Problemem pozostaje przelozenie zmian w liczbie
i udziale pracujacych w produkcji na liczbe i udzial pracujacych w ramach coraz
bardziej rozbudowanego strukturalnie sektora ustug.

Chodzi tu nie tylko o proste zalezno$ci materialne, ale o dostrzezenie pew-
nego wspoélnego ukladu wartosci i oceny realizowanej pracy z punktu widzenia
nie tylko kryteriéw ekonomicznych czy statecznosciowych, ale przy wzieciu pod
uwage wplywu na tzw. dobrostan spoleczny, tj. warunki zycia i poczucie mozli-
wosci rozwoju.

Niezaleznie od tej wizji zmian istotne wydaje sie uéwiadomienie sobie, ze
w okresie kilku nastepnych lat nadal bedzie dominowalo w dyskusjach o edukacji
przekonanie o koniecznos$ci zajmowania sie gtéwnie przygotowaniem kadr dla
potrzeb pracy produkcyjnej. Przyjety przez Polske model edukacji ulega obecnie
do$¢ istotnej modyfikacji, wraca na droge ewolucji. Chodzi o to, aby w zakresie
ksztalcenia ogélnego dokona¢ w wybranych segmentach jego uzawodowienia
poprzez blizsze zwiazki z praktyka. Trzeba przyznad, ze czyni sie to do$¢ wszech-
stronnie. Istotg tego staje sie przywrdcenie praktykom naleznej roli w przygoto-
waniu zawodowym. Jest to po czesci wdrazanie tzw. modelu niemieckiego, ktéry
zaklada spory udzial przedsiebiorstw w przygotowaniu absolwentéw wszelkich
szczebli edukacji. Wydaje sie celowe przypomnienie, ze:

+ nie da sie tego modelu ksztalcenia wprowadzi¢ w sposéb skokowy, zmiany
powinny mieé charakter ewolucyjny, a ich monitorowanie powinno przektada¢
sie na dynamike wdrazania do pracy okreslonego odsetka uczniéw i studentéw,

+  polscy pracodawcy sa w niewielkim procencie przygotowani i chetni do wdro-
zenia tego niemieckiego modelu (szczegélnie, jesli chodzi o finansowanie),

+ powstaja ciggle nowe zawody, do ktdérych nie da sie przygotowaé poprzez
doswiadczenie — konieczne jest ksztalcenie ludzi, ktérzy sami beda tworzy¢
i doskonali¢ swoja aktywnos¢,

+  wystepuja trudnosci godzenia specjalistycznego charakteru nabywanych umie-
jetnosci z dalszymi karierami uczniéw jako absolwentéw,
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+ nalezy podnies$¢ poziom i zmodyfikowa¢ finansowanie ksztalcenia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych tak, aby uczyli zawodu w polaczeniu z potrzebami
przedsiebiorstw,

+ edukacja pracownikéw w wypadku wielkich korporacji staje sie coraz bardziej
autonomiczna i jest coraz wazniejszym elementem integracji z korporacja.
Najwazniejsze jest uswiadomienie spoteczenistwu i jego przedstawicielom, ze

zmiana czy wzrost kompetencji lub transfer do nowej pracy staje sie stopniowo

koniecznoscig, jak i to, ze edukacja szkolna bedzie w duzym stopniu wptywata na
kierunek i tempo adaptacji do zmian.

Podsumowanie

Edukacja szkolna niezaleznie od szczebla traci na znaczeniu jako zrédto infor-
macji, natomiast powinna wyrazniej zyskiwa¢ jako czynnik socjalizacji (i to nie
tylko grupy uczacej sie, ale i z nauczycielami czy profesorami), jako wazny element
ksztaltowania umiejetnosci przetwarzania, analizy i oceny wiarygodnosci infor-
macji, czyli wiedzy. Internet stwarza mozliwo$¢ indywidualizacji uzyskiwania
informacji, szybkiego kontaktu, wymiany rezultatéw analizy i wzajemnego roz-
woju. Inaczej méwiac, zwieksza ogromnie potencjal, ale sam wiedzy nie tworzy,
cho¢ zwieksza istotnie ryzyko ujawnienia jej braku czy niedoskonatosci.

Doswiadczenie wskazuje, ze wykorzystanie wiedzy jest najpelniejsze
w wypadku wysokiego kapitalu spotecznego, czyli istnienia wczesniejszych wie-
z6w, swoistego zaufania, ktére uksztattowalo sie w szkole czy w uczelni. To polskie
szkoly czy uczelnie w warunkach masowosci ksztalcenia, skracania etapéw edu-
kacji, niestety w duzym stopniu zagubily. Trzeba podja¢ starania, aby to chociaz
cze$ciowo odtworzy¢, ale i stworzy¢, wykorzystujac nowe warunki komunikacji
i integracji spotecznej. Edukacje i zmiany w jej systemie trzeba traktowac jako
ciagla pochodng zmian warunkoéw jej realnego wykorzystywania w sferze pracy,
bo ona jest nie tylko warunkiem poprawy bytu, ale i istnienia spoleczenistwa.
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Summary
Changes in the Workplace and Transformation in Education

The article discusses changes in the workplace as a source of transformation
in the education system. Difficulties understood as a mismatch between the
education structure and the labor market needs stem from the autonomy of
educational development and an abrupt character of reforms with, at the same
time, an evolutionary character of employment changes. Changes in the workplace
indicate that in the distant future more and more percentage of working people will
be looking for jobs that could give them greater opportunities for self-realization,
or jobs that could provide social values. As a result education in Poland will be
challenged with tasks whose accomplishment will require substantial changes in
particular segments of the education system.

Keywords: work, education, employment, dual education, overeducation.

Pesome

ViameHeHus B chepe TpyAa u mpeobpa3oBaHus B obAacTu
oOpa3oBaHusA

B crarpe obpamjaercs BHMMaHNe Ha U3MeHEHUs] B cdepe TPyHa KaK MCTOYHUK
npeo6pasoBaHmii B cucreMe obpasoBanus. TpyLHOCTH, OTPakaioliecs: B HECOOTBETCTBUN
CTPYKTYpbl 06pa3oBaHys MOTPeOHOCTSAM PBIHKA TPYAa, BBITEKAIOT, OHAKO, U3 aBTOHOMIU
pasBuTHs 06PA30BAHNS U HEYCTOIIMBOTO XapaKTepa pedopM, B TO BpeMsi KaK M3MeHEeHNsI
B CTPYKType 3aHATOCTM HOCAT 9BOMIOLMOHHBIN Xapakrep. VsMmeHeHus B cdepe Tpyzma
[IOKa3bIBAIOT, YTO B fajIbHelIIIeM 6yayineM Bce 60blIast 4acTh PpabOTHUKOB OYIeT MCKATh
paboTy, Halol[yI0 BO3MOXKHOCTb KaK caMOpeann3alny, Tak M COLMann3anin. 9To CTaBUT
obpaszoBanye B Ilonblue Iepes HOBBIMU 3ajjadaMM, peannsaliiss KOTOPbIX HOTpeOyeT

3HAYMTENbHBIX USMEHEHU B OTHOE/IbHbIX CETMEHTAX CUCTEMBbI O6paSOBaHI/IH.

KnroueBbie cimoBa: TpyQ, O6pa3OBaHI/Ie, 3aHATOCTb, JIBOI;IHaH CUCTEMA O6pa30BaHI/I}I,

n36bITOUHOE 0OpasoBaHue.
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