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Opracowanie wpisuje sie¢ w aktualny nurt badan nad aktywnoscia oséb dojrzalych i moz-
liwoscig stymulowania jej wydluzania. Celem pracy jest ocena postaw wobec wiasnej
aktywnosci zawodowej 0séb w wieku 50+, a w szczegélnosci ich uwarunkowan. Analiza
ma charakter teoretyczno-empiryczny. W czesci teoretycznej odwoluje sie do spotecz-
nych teorii starzenia sie, jak réwniez wynikéw badan nad uwarunkowaniami aktywnosci
zawodowej w wieku okotoemerytalnym. Czesé empiryczna stuzy wskazaniu czynnikéw
ksztaltujacych sklonnos¢ do kontynuowania aktywnosci zawodowej przez zatrudnionych
w wieku 50+. Wéréd najwazniejszych determinant wydtuzania wlasnych karier zawodo-

wych plasuje sie kapital ludzki pracownikéw.

Stowa kluczowe: aktywnos¢ zawodowa, osoby 50+, aktywne starzenie sie, postawy, regresja logi-

styczna

Wprowadzenie

Spoteczenistwo w Polsce starzeje sie, starzeja sie tym samym zasoby pracy. Nie
stanowi to oczywiscie wytacznie polskiej specyfiki — podobne procesy obserwuje
sie w wielu krajach, zwlaszcza europejskich. Rodzi to konsekwencje zaréwno
w skali makro-, mezo-, jak i mikroekonomicznej: dla finanséw publicznych, sys-
temu opieki zdrowotnej, polityki spotecznej, rynku pracy, jak i funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych. W tej sytuacji istotng role postrzega sie w wydluza-
niu okresu aktywnosci zawodowej przez osoby w wieku okotoemerytalnym. Jak
wynika z licznych opracowan, na ktére powoluje sie w niniejszej pracy, emerytura
postrzegana jest jako wynik §wiadomego procesu podejmowania decyzji. Na decy-
zje te mozna oddzialywac poprzez odpowiednie instrumenty polityki, niemniej
jednak czynniki indywidualne odgrywaja kluczowa role. Decyzje emerytalne sa
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wynikiem splotu okolicznoéci i warunkéw, w ktérych funkcjonuje jednostka,

determinujacych przyjmowane przez nig postawy wobec wlasnego zatrudnienia.
Postawy rozumiane sa w niniejszej pracy zgodnie z definicja S. Nowaka (1973,

s. 23) jako sklonnos¢ cztowieka do postepowania w okreslony sposéb wobec sie-

bie, wobec innych, wobec $wiata. Postawy okreslaja pozytywny, negatywny lub

obojetny stosunek do okreslonego czlowieka czy etapu wlasnego zycia. Istotnymi
punktamiw zyciu kazdego czlowieka sa te, w ktérych koriczymy jedng aktywnosé¢,

a zaczynamy kolejng. Jak akcentuje sie w teorii cyklu zycia, o ktdrej bedzie mowa

w kolejnym punkcie opracowania, wspoétczesnie rézne aktywnosci (edukacyjna,

zawodowa, rodzinna) realizowane sa réwnolegle, niemniej jednak moment przej-

$cia na emeryture najczesciej znacznie zmienia ich strukture. Warto zatem zadac
sobie nastepujace pytania:

1. Jakie postawy przyjmuja ludzie wobec wlasnej aktywnosci zawodowej w okoto-
emerytalnym okresie ich zycia?

2. Co decyduje o tym, ze é6w punkt zwrotny wybierany jest wczesniej lub p6zniej?
Jakie czynniki ksztaltuja postawy oséb po 50. roku zycia wobec wlasnej aktyw-
nosci zawodowe;j?

Niniejsze opracowanie ukierunkowane jest na dostarczenie odpowiedzi na
powyzsze pytania. Celem pracy jest ocena postaw wobec wiasnej aktywnosci
zawodowej 0s6b w wieku 50+, a w szczegdlnosci ich uwarunkowan.

Postawy wobec aktywnosci zawodowej w §wietle spotecznych
teorii starzenia sie

Odpowiadajac na pierwsze z postawionych pytan, odwola¢ sie nalezy do
spolecznych teorii starzenia sie. Zgodnie z jedna z najpopularniejszych, teoria
wycofania sie (disengagement theory), wylaczenie sie z zycia spotecznego stanowi
naturalng potrzebe rozwojowa czlowieka w pdznej fazie dorostosci (Cumming,
2004). Wraz z osigganiem coraz wyzszego wieku seniorzy powoli, lecz ustawicznie,
wycofuja sie z konfiguracji dotychczas pelnionych funkcji spotecznych, charakte-
rystycznych dla $redniego wieku. Rozpowszechnione przekonanie, iz starszy wiek
faczy( sie powinien z przej$ciem na zasluzona emeryture, nawet zdrowe i chetne
do kontynuacji kariery zawodowej osoby sklania do spelnienia oczekiwan spo-
tecznych dotyczacych przejscia na emeryture (Kolodziejczyk-Olczak, 2014, s. 50).

Teoria aktywnosci (activity theory) zaktada z kolei wysoki poziom zaangazowa-
nia zyciowego jednostki. Warunkiem udanej starosci jest dlugotrwata aktywnos¢,
a jej brak moze by¢ przyczyna probleméw zdrowotnych i gorszego samopoczucia
psychicznego (Neugarten, Havighurst, Tobin, 1968). Formalne rozwiniecie teorii
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aktywnosci stanowi teoria cigglosci (continuity theory). Zaklada ona, zZe ludzie
chetnie wykorzystujg zasoby wypracowane przez cate dorosle zycie, przy czym
obserwuje sie kontynuacje wzoréw zachowan niezaleznie od wieku, w réznych
fazach zycia. Starzejac sie, jednostka utrwala swoje zachowania, zwiazki, prefe-
rencje, styl zycia tak dtugo, jak to jest mozliwe (Atchley, 1989). Okres emerytalny
wiaze sie jednak z ograniczeniami w kontynuacji dotychczasowego stylu zycia
— kiedy zatem przestaje on by¢ mozliwy, jednostka podejmuje kroki zwigzane
z adaptacja (Szopa, Slezak, 2013).

Teoria modernizacji (modernization theory), upowszechniona przez
D.O. Cowgilla (Cowgill, Holmes, 1972), zaklada, ze wskutek przemian cywili-
zacyjnych uruchomionych przez rozwdj technologii, ochrony zdrowia, postepu
gospodarczego, urbanizacji i masowej edukacji, nastepuje obnizanie sie statusu
0s6b starszych. Zmniejszanie sie poziomu ich aktywnosci zawodowej zwigzane
jest przede wszystkim z dezaktualizacja kwalifikacji zawodowych i spotecznych
wymaganych w pracy. Postep technologiczny i szybkie wdrazanie zaawansowa-
nych nowinek technicznych automatycznie zmniejszaja konkurencyjnosé star-
szych wiekiem pracownikéw (Choi, 1996).

Teoria etykietowania (labelling theory) oparta jest na przekonaniu, ze jed-
nostka kreuje swoja tozsamo$¢ na podstawie interakcji z innymi ludzmi w $ro-
dowisku spolecznym, postrzega siebie przez pryzmat tego, jak ja widza inni.
W efekcie, w zaleznosci od tego, do jakiej kategorii zakwalifikowano jednostke,
jak ludzie ja postrzegaja i w jakie reakcje z nig wchodzg, to z kolei wplywa na
tozsamo$¢ i zachowanie jednostki. Tym samym zachowanie os6b starszych moze
by¢ wynikiem reakcji spotecznych w ich najblizszym otoczeniu. Utrata rél spo-
tecznych pozbawia osoby starsze informacji zwrotnej o nich samych, tworzac
préznie i poczucie uzaleznienia od zrédel zewnetrznych przypisywania etykiet,
co czesto kreuje obrazy oséb starszych jako bezuzytecznych. Jednostki, ktére
akceptuja takie stereotypowe etykiety, przyjmuja pozycje zalezna (Szopa, Slezak,
2013). Podobne zalozenia ma teoria spolecznej kompetencji i wytamywania sie
(Kolodziejczyk-Olczak, 2014, s. 50). Niekorzystne z punktu widzenia jakosci zycia
i satysfakcji zyciowej zachowania senioré6w moga by¢ opisane za pomoca modelu
sprzezenia zwrotnego pomiedzy kompetencjami spolecznymi oséb starszych
a kryzysami wieku zaawansowanego. Ageistowskie podejscie i sformulowania
obecne w miejscu pracy samoczynnie przekladaja sie na nizsza sktonnos¢ osoby
starszej do kontynuowania pracy zawodowej z uwagi na wiare w prawdziwosc
opinii otoczenia. W grupie tej wymienia sie réwniez teorie stratyfikacji wieku (age
stratification theory), ktéra zaklada, ze wiek stanowi podstawe do réznicowania
ludzi, okreélajac role spoleczne, a takze status jednostek i szacunek innych ludzi.
Czlonkowie kohorty urodzeni w okreslonym przedziale czasu, dzielg nie tylko
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te same wydarzenia historyczne, ale i podobne doswiadczenia zyciowe (Szopa,
Slezak, 2013). Do teorii etykietowania zalicza sie tez teorie wymiany (exchange
theory). Wedlug jej zalozen spoleczenstwo sklada sie z aktoréw spolecznych,
ktérzy daza do okreslonych celéw przez procesy interakeji z innymi podmiotami
(Dowd, 1975). Z wiekiem zmniejsza sie warto$¢ posiadanych zasobéw (dochéd,
oszczednosci, kapital ludzki, w tym zwlaszcza zdrowie), tym samym uszczuplaja
sie mozliwosci dokonywania wymiany z innymi jednostkami, co owocuje spad-
kiem uczestnictwa oséb starszych w zyciu spolecznym i powolnym wycofywaniem
sie z interakcji z innymi (Putnam, 2002). Przez senioréw odczuwany jest lek przed
nieekwiwalentng wymiana (np. koniecznoscig uzyskiwania pomocy przy wykony-
waniu pracy zawodowej).

W badaniach ekonomicznych i spotecznych nad starzeniem sie podkresla sie
réwniez znaczenie teorii cyklu zycia (life course theory) (Elder, 1998). Model cyklu
zycia wigze wiek chronologiczny czlowieka z jego ekonomicznym zachowaniem.
Inny jest udzial w rynku pracy, poziom dochodéw, skltonnos¢ do oszczedza-
nia, zachowania konsumpcyjne, awersja do ryzyka. Z tego wzgledu cykl zycia
podzielony zostal na trzy fazy: przedprodukcyjng, produkcyjna i poprodukcyjna
(Jurek, 2012, s. 59). Podkresla sie przy tym zréznicowanie wzorcéw starzenia sie
w zaleznos$ci zaréwno od czynnikéw indywidualnych (charakterologicznych, oso-
bowosciowych, dostepu do zasobéw indywidualnych, rodzinnych i spotecznych),
jak i otoczenia. Cykl zycia ulegt znacznym zmianom, m.in. w wyniku przedluza-
jacego sie trwania zycia. Wydtuzaniu ulega czas trwania poszczegélnych etapéw
zycia (zmienia sie moment przej$cia miedzy nimi), zwieksza sie tez zr6znicowanie
przebiegu poszczegdlnych karier (zwlaszcza edukacyjnej, rodzinnej i zawodowej).
Wydtuza sie okres edukacji, aktywnos$¢ zawodowa zaczyna sie pézniej. Istotng
cecha wspoélczesnych karier zawodowych jest takze zmniejszenie stabilnosci
zatrudnienia, towarzyszace globalizacji gospodarki, jak réwniez uzaleznienie
bycia aktywnym zawodowo od gotowosci do zmiany, mobilnosci — podnoszenia
kwalifikacji, zmiany miejsca pracy, zawodu (Szukalski, 2012, s. 87). Zmienia sie tez
postrzeganie mozliwosci Iaczenia r6znych karier, coraz powszechniej traktuje sie
je jako komplementarne. Wspdlczesny model cyklu zycia przewiduje réwnolegte
realizowanie - oprécz kariery edukacyjnej, zawodowej, rodzinnej i odpoczynku,
réwniez pozarodzinnych sieci spotecznych i wolontariatu.

W wyniku ewolucji podejécia do kwestii starzenia sie, w latach 80. XX w. szcze-
gblnego znaczenia nabrata koncepcja aktywnego starzenia sie (active ageing). Jako
przetomowy w tym zakresie uwaza sie artykut JW. Rowe’a i R.J. Kahna (1987),
dzieki ktéremu zaczeto odchodzi¢ od postrzegania starosci jedynie w kategoriach
zagrozenia, wskazujac na réznorodnosé populacji oséb starszych i jej potencjatu
dla wzrostu gospodarczego. Wspélczesnie koncepcja aktywnego starzenia sie
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osadzona jest w definicji zaproponowanej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
jako proces optymalizacji szans zwigzanych ze zdrowiem, uczestnictwem i bez-
pieczenistwem, majacy na celu poprawe jakosci zycia os6b starszych (WHO, 2002).
Koncepcja aktywnego starzenia sie opiera sie na teorii aktywnosci. Z perspektywy
polityki unijnej, ,aktywne starzenie sie oznacza pomaganie osobom starszym
w kontynuowaniu zatrudnienia i dzielenia sie swoim doswiadczeniem. Chodzi o to,
zeby ludzie starsi w dalszym ciggu odgrywali aktywna role w spoleczenstwie i zeby
spelniajac sie, zyli niezaleznie i w jak najlepszym zdrowiu” (Europejski..., 2013, s. 5).
Zgodnie z koncepcjg aktywnego starzenia sie, odwolujaca sie do cyklu zycia, nie ma
mozliwoéci osiggania udanej staro$ci bez odpowiednich staran na wczeéniejszych
etapach zycia, przebieg starosci jest tylko konsekwencja wczeséniejszych wyboréw
i zachowan (Szukalski, 2012, s. 101). Jak stusznie podkresla J. Ilmarinen (2006,
s. 115) waznym ,warunkiem wstepnym pomyslnego starzenia sie” jest udane zycie
zawodowe, aczkolwiek istotna jest nie tylko produktywno$¢ pracy, ale szerzej rozu-
miana produktywnos$¢ spoleczna (Hinterlong i in., 2001, s. 7).

Uwarunkowania indywidualne aktywno§ci zawodowej
— przeglad badah

Jak podkreslano, w wiekszo$ci opracowan emerytura (zwlaszcza wczesniej-
sza) postrzegana jest jako wynik swiadomego procesu podejmowania decyzji
(Wang, Schultz, 2010). Starsi pracownicy podejmuja decyzje emerytalne oparte na
informacjach z obszaru zawodowego, jak i pozazawodowego (Van Droogenbroeck,
Spruyt, 2014). Decyzje te podyktowane s3 czynnikami, ktére klasyfikuje sie
zwykle w dwie grupy — pull, tj. okolicznosci wciggajace w bierno$¢ zawodowsa
i push, tj. wypychajace z rynku pracy (Walker, 1985; Van Oorschot, Jensen, 2009;
Phillipson, Smith, 2005; Maitland, 2010). Czynniki pull tkwig przede wszystkim
w systemie emerytalnym. Na poziomie indywidualnym znaczenie maja z tej per-
spektywy przede wszystkim uwarunkowania finansowe, zapewniajace dotychcza-
sowy standard zycia (stan oszczedno$ci, inwestycje, dodatkowe ubezpieczenia),
ale réwniez che¢ zmiany trybu zycia, mozliwo$¢ odpoczynku i podrézowania bez
konieczno$ci ubiegania sie o urlop (Krzyzowski, 2011). Z kolei do czynnikéw push,
lezacych po stronie rynku pracy, zalicza sie przede wszystkim: przepisy ochra-
niajagce w szczegdlny sposéb starszych uczestnikéw rynku pracy, uzaleznienie
wynagrodzenia od stazu pracy (seniority wages), wzrost wymagan dotyczacych
kwalifikacji, spowodowany przede wszystkim rozwojem nowoczesnych tech-
nologii i globalizacja, mniejsza elastyczno$¢ pracownikéw (Funk, 2004, s. 24).
Wéréd czynnikéw push szczegdlne miejsce zajmuje ageizm oraz powigzane z nim
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stereotypowe postrzeganie starszych pracownikéw (Krzyzowski, 2011; Unwin
i in., 2015), co jest szczegélnie problematyczne w sytuacji koniecznosci znale-
zienia nowej pracy. Kolejny czynnik typu push dotyczy mozliwoéci zatrudnienia
starszych pracownikéw na lokalnym rynku pracy — w sytuacji ogdélnych trudnosci
na rynku pracy starsi pracownicy wybiorg raczej emeryture.

D. Hof4cker (2015) wprowadza nieco inng klasyfikacje, wyrdzniajac czynniki
instytucjonalne, a wéréd nich - oprécz pull i push factors (zgodnie z ww. charakte-
rystyka) — réwniez stay factors, tj. polityke aktywnego starzenia sie (obejmujaca
przede wszystkim wsparcie zatrudnialnos$ci starszych uczestnikéw rynku pracy
poprzez rézne dziatania aktywnej polityki rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne).
Druga grupe tworza determinanty na poziomie organizacji, trzecig za§ uwarun-
kowania na poziomie indywidualnym. W niniejszej pracy rozwazania koncentruja
sie na ostatniej grupie.

Sposréd czynnikéw indywidualnych kluczowa determinantg skorzystania
zwcze$niejszej emerytury jest wiek (Nilsson, Hydborn, Rylander, 2011). Znaczenie
odgrywa réwniez pleé. Generalnie rzecz biorac, swojg aktywnosé zawodowa wcze-
$niej koncza kobiety niz mezczyzni, co jest pochodna nizszego w wiekszosci krajéw
wieku emerytalnego kobiet niz mezczyzn. Z drugiej strony, mezczyzni korzystaja
z — dostepnych im cze$ciej niz kobietom — uprawnient do wczesniejszej emerytury,
co powoduje, ze efektywny wiek emerytalny obu plci jest podobny. Jesli chodzi
o kobiety, dezaktywizacja jest p6zniejsza dla tych o wyzszych wynagrodzeniach,
niemniej jednak wyzszy taczny dochéd rodziny zwieksza jej prawdopodobienistwo.
W wypadku mezczyzn znaczenie ma praca w pelnym wymiarze — stanowi to czyn-
nik opdzniajacy dezaktywizacje zawodowsa. Charakterystyki meza majg wiekszy
wplyw na decyzje emerytalne kobiet niz na odwrét (Kallestrup-Lamb, 2011).
Zgodnie z teoria cyklu zycia proces przechodzenia na emeryture jest ksztaltowany
przez spoleczne interakcje z rodzing. Malzonkowie czesto wspdlnie podejmuja
decyzje o przejiciu na emeryture i czesto wspdlnie (w tym samym czasie) podej-
muja takie dzialania (Weyman, Meadows, Buckigham, 2013, s. 25). Istotne jest
réwniez znaczenie obowigzkéw opiekunczych wobec cztonkéw rodziny i innych
0s6b, ktére z jednej strony generuja bariery w dostepie do zatrudnienia i trud-
noéci z utrzymaniem miejsca pracy, z drugiej za$ stanowia zrédlo satysfakeji
pozazawodowej — dla wielu oséb obowiazki opiekunicze dziadkéw powoduja, ze
roénie ich che¢ do dezaktywizacji zawodowej'. Istotne znaczenie ma réwniez
sytuacja materialna gospodarstw domowych - z jednej strony, jesli jest dobra,

1 Zob. np. Balcerzak-Paradowska (2008); Sadowska-Snarska (2011); Hochman, Lewin-Epstein
(2013); Kotowska, Wéycicka (2008); Perek-Biatas, Stypiniska (2010); McNair (2011, s. 25); Krynska i in.
(2013, 5.173).
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ludzie chetniej korzystajg z mozliwosci przejscia na emeryture, aby miec czas na
realizacje marzen, spedzanie czasu z rodzing itp., z drugiej za$ - trudna sytuacja
materialna moze stanowi¢ czynnik sktaniajacy do pozostania w zatrudnieniu, za$
dla poszukujacych pracy bedzie kolejnym czynnikiem typu pull (De Preter, Van
Looy, Mortelmans, 2013; Van Droogenbroeck, Spruyt, 2014). Wiele os6b konty-
nuuyje prace jedynie z powoddéw finansowych, w przekonaniu, ze nie moga sobie
pozwoli¢ na emeryture (Silcock, 2012). Niemniej jednak dla niektérych powodem
jest to, ze lubia swoja prace, czuja sie w niej spelnieni badz postrzegajg aktywnos¢
zawodowa jako droge stuzacg utrzymaniu ogélnej aktywnosci zyciowej. Dotyczy
to przede wszystkim specjalistéw, ktérych praca nie wymaga duzego wysitku
fizycznego (Maitland, 2010).

Niezwykle istotny jest réwniez kapitat ludzki, rozumiany jako zaséb wiedzy,
umiejetnosci, zdrowia, energii (Domanski, 1993). Wedlug teorii kapitatu ludz-
kiego, kazdy czltowiek wyposazony jest przez nature, wychowanie i wyksztalcenie
w okre$lone kwalifikacje, ktére rosng wraz ze wzrostem naktadéw na edukacje. Im
wyzszy poziom wyksztalcenia, tym wieksze umiejetnosci zawodowe i mozliwosé
zarobkowania (Becker, 1964), réwniez w wieku okotoemerytalnym. Osoby o wyz-
szych umiejetnosciach i wyzszym poziomie wyksztalcenia chetniej kontynuuja
prace zawodowa?, za$ obnizenie kapitatu ludzkiego przez zty stan zdrowia zwiek-
sza ryzyko dezaktywizacji zawodowej®. Obnizajace aktywnos¢ zawodowa oddzia-
tywanie stabej kondycji zdrowotnej dotyczy zwlaszcza pracownikéw wykonuja-
cych prace manualne, niespecjalistyczne, nisko ptatne i wykonywane w trudnych
warunkach (Maitland, 2010). W wypadku pracownikéw umystowych istotny jest
natomiast stres w pracy (Van Droogenbroeck, Spruyt, 2014). Na przyspieszenie
decyzji o emeryturze przez osoby o stabszym stanie zdrowia ma réwniez wplyw
silniejsze przekonanie o tym, ze bedzie si¢ ono pogarsza¢ w kolejnych latach.
Wyzszy poziom wyksztalcenia przyczynia sie do kontynuowania pracy réwniez
po osiggnieciu wieku emerytalnego. M. Kroll (2003) stusznie zauwaza, ze przy-
spieszone zmiany technologiczne i organizacyjne powoduja, iz starsi pracownicy
zderzaja sie z ryzykiem dezaktualizacji zdobytej wiedzy i kompetencji. Istotng
luke kompetencyjng starszych uczestnikéw rynku pracy stanowia zwlaszcza stabe
umiejetnosci ICT (Batorski, 2011).

Istotne znaczenie ma réwniez pozycja zawodowa oséb w wieku 50+ — dluzsza
aktywno$¢ zawodowa planujg zwlaszcza menedzerowie i specjalisci oraz pracujacy

2 Zob. np. Silcock (2012); Gurria (2008); Sinclair i in. (2013); Kautonen i in. (2012); Weyman,
Meadows, Buckigham (2013, s. 25); Grabowska (2014).

3 Potwierdzaja to liczne badania - zob. np. Lis, Magda (2014); Krynska i in. (2013, s. 173-174);
Contreras, Martellucci, Thum (2013, s. 25-27); Rzechowska (2010, s. 44); Niedzielny, Waleczna (2009);
Naegele, Bauknecht (2013, s. 28-29); Szubert, Sobala (2005).
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na wlasny rachunek, zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony, cieszacy
sie uznaniem ze strony wspétpracownikéwiprzetozonych (Silcock, 2012; Contreras
iin., 2013). Z drugiej strony, w $wietle diagnozy spolecznej w latach 2009-2013
wsréd oséb w wieku przedemerytalnym najwiekszy spadek aktywnosci zawodowej
wystapil u wyzszych urzednikéw i kierownikéw (Kotowska i in., 2014, s. 32).

Aktywno$¢ zawodowa powigzana jest réwniez z mobilnoscig pracownikéw —
zawodowg, geograficzng i wirtualng — ktéra w tej grupie wieku nie jest najwyzsza
(Schwarz-Woelzl, DePutter, 2015; Schwarz-Woelzl i in., 2014). Dla wielu oséb
w wieku 50+ aktualne miejsce pracy jest jedynym, jakie do tej pory mieli.

Postawy wobec wlasnej aktywnosci zawodowej os6b w wieku 50+
— wyniki badafh wlasnych

Zrédta danych i metody

Analizy empirycznej postaw wobec wlasnej aktywnosci zawodowej oséb
w wieku 50+ dokonano na podstawie wynikéw ogélnopolskiego badania pt.
Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce (dalej:
Diagnoza 50+), przeprowadzonego w 2012 r. w ramach projektu ,Wyréwnywanie
szans na rynku pracy dla oséb 50+”. W niniejszej pracy wykorzystano wyniki
reprezentatywnego badania ludnosci w wieku 45-69 lat (n = 3200; $redni btad
estymacji 1,8%). Badanie to zrealizowano technika CAPI*.

Badajac postawy oséb w wieku 50+ wobec wlasnej aktywnosci zawodo-
wej, ograniczono sie do zatrudnionych (w ramach umowy o prace lub umowy
cywilno-prawnej). W $wietle wynikéw Diagnozy 50+, postawy te sg raczej pasywne
niz proaktywne. Spoéréd zatrudnionych w wieku 50+ 56% mysli o mozliwie wcze-
snej dezaktywizacji zawodowej (dotyczy to 55% mezczyzn i 58% kobiet), 28% (nie-
zaleznie od plci) nie chce przej$¢ na emeryture tak szybko, jak to bedzie mozliwe.
Co trzeci zatrudniony 50+ planuje by¢ aktywny zawodowo takze po osiggnieciu
wieku emerytalnego lub po uzyskaniu uprawnien emerytalnych, jesli tylko zdro-
wie na to pozwoli. Bioragc pod uwage postawy wobec pracy, zaznaczy¢ nalezy, ze
w $wietle wynikéw Diagnozy 50+ sklonnos¢ do kontynuowania aktywnosci zawo-
dowej jest wyzsza u 0séb, ktére nie postrzegaja pracy jedynie w perspektywie zré-
dla dochodu, a dla ktérych praca to konieczny warunek poczucia wlasnej wartosci

4 Projekt ten wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Szczegblowe informacje na temat metodyki badan Diagnozy 50+ mozna znalez¢
w: Krzewinska, Wiktorowicz (2013).



EDUKACJA EKONOMISTOW I MENEDZEROW | 1(39) 2016 |
| JusTYNA WIKTOROWICZ | Postawy wobec aktywnosci zawodowej 0séb 50+. Ujecie indywidualne
| 123-140

Postawy wobec aktywnosci zawodowej oséb 50+. Ujecie indywidualne 131

i przydatnosci spotecznej, wzbogacania wiedzy i rozwijania réznych umiejetnosci,
najwazniejszy obszar kontaktéw z ludzmi.

Dokonujac oceny postaw oséb w wieku 50+ wobec wlasnej aktywnosci zawo-
dowej podjeto prébe wskazania czynnikéw wydtuzania ich karier zawodowych.
Przyjete zostalo przy tym podejicie prospektywne — analizowano nie sam status
na rynku pracy (co zreszta przy populacji ograniczonej do zatrudnionych nie
mialoby racji bytu), a ich skltonnos¢ do kontynuowania aktywnosci zawodowe;j.
W tym celu dokonano estymacji modelu regresji logistycznej, w ktérym zmienna
wynikowa y jest binarna, przyjmujac wartos¢ 1 dla oséb w wieku 50+, ktére nie pla-
nuja przej$c¢ na emeryture tak szybko, jak to bedzie mozliwe, y = 0 dla pozostatych
0s6b w wieku 50+. W roli zmiennych objasniajacych wykorzystano 31 czynnikéw
indywidualnych (czes$¢ z nich odnosi sie do warunkéw pracy, a zatem posrednio
pozwala na ocene czynnikéw organizacyjnych, pojedyncze zmienne posrednio
mierza lokalna sytuacje na rynku pracy).

Po pierwsze, ujeto podstawowe cechy demograficzne — wiek (piecioletnie grupy
wieku), ptec¢ i stan cywilny (zamezni vs. pozostali). Po drugie, uwzgledniono stan
zdrowia mierzony poprzez odpowiedz na pytanie ,Jak ocenia Pan/i swéj stan
zdrowia (jak na swoj wiek)?”, na pieciostopniowej skali Likerta (odpowiedzi od
sbardzo zty” do ,bardzo dobry”). Istotne byly réwniez pozostale sktadowe kapi-
tatu ludzkiego - poziom wyksztalcenia, kompetencje informatyczne, jezykowe
i,miekkie” (odpowiedz na pytanie ,Jak ocenia Pan/i swoje umiejetnosci w zakre-
sie obstugi komputera, postugiwania sie przynajmniej jednym jezykiem obcym,
a takze komunikacyjne i wspélpracy w grupie, organizowania pracy wlasnej
i innych os6b, rozwigzywania konfliktéw?”). Kazda z tych szesciu zmiennych
mierzona byla na pieciostopniowej skali porzagdkowej (odpowiedzi od ,brak” do
,bardzo wysoko”). Uwzgledniono réwniez posiadanie prawa jazdy (jakiejkolwiek
kategorii). Dodatkowo, analizowano uwarunkowania rodzinne oséb w wieku 50+,
wlaczajac zmienng binarng, przyjmujaca wartos$c 1 dla oséb, ktére majg obowigzki
opiekunicze (wobec wnukéw, rodzicéw w podesztym wieku, trwale chorych czy
niepelnosprawnych). Uwzgledniono réwniez zestaw zmiennych charakteryzuja-
cych dotychczasowe $ciezki kariery oséb w wieku 50+ — posiadanie doswiadczenia
w prowadzeniu wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej (zmienna binarna), taczny staz
pracy (w latach), mobilnoé¢ — mierzong liczba miejsc pracy w calym zyciu i po
45. roku zycia, jak réwniez uczestnictwem w ksztalceniu ustawicznym (w ciggu
ostatnich dwéch lat). Mobilno$¢ wirtualna jest w duzym stopniu pochodng
kompetencji informatycznych. Ogélne uwarunkowania lokalnego rynku pracy
mierzono poprzez klase wielkosci miejscowosci zamieszkania — dostepnosé do
miejsc pracy jest znacznie lepsza w duzych miastach niz na wsi oraz w miastach
matych i §redniej wielkoéci, a zatem wypychanie z rynku pracy jest tym silniejsze,
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im mniejsza miejscowo$¢ zamieszkania (jako grupe referencyjna przyjeto wies).
Kolejna grupa czynnikéw mierzy posrednio uwarunkowania organizacyjne. Jako
zmienne objasniajace przyjeto zadowolenie z réznych aspektéw wykonywanej
pracy — wynagrodzen, stabilnosci zatrudnienia, organizacji i fizycznych warun-
kéw pracy, rodzaju wykonywanych zadan, mozliwosci godzenia pracy zawodowej
z obowigzkami domowymiirodzinnymi, stosunkéw z przelozonym i ze wspédtpra-
cownikami, uznania ze strony przelozonego, uczestniczenia w szkoleniach zawo-
dowych. Kazda z tych dziewieciu zmiennych mierzona byla na pieciostopniowe;j
skali Likerta (odpowiedzi od ,bardzo niezadowolony” do ,bardzo zadowolony”).
Zmienne mierzone na skali Likerta potraktowano w pracy jako quasi-ilo$ciowe
(Olsson, 1979; Lubke, Muthén, 2004). Przypomnijmy, ze w regresji logistycznej
parametr stojacy przy zmiennych ilociowych informuje, ilokrotnie, $rednio
rzecz bioragc, zmieni sie szansa na kontynuowanie aktywnosci zawodowej wraz
ze wzrostem zmiennej objasniajacej o jednostke, za$ dla zmiennych jakosciowych
- ilokrotnie rézni sie to prawdopodobienistwo w grupie badanej wzgledem grupy
odniesienia (grupy referencyjnej) (Sweet, Grace-Martin, 2003, s. 161). Oceny tej
dokonuje sie przy zalozeniu ceteris paribus. Skonstruowane zostaly dwa modele,
rézniace sie sposobem pomiaru kapitatu ludzkiego — model 1 uwzglednia kompe-
tencje (pomijajgc wyksztalcenie), model 2 — wyksztalcenie (pomijajgc kompetencje).

Wyniki

Sposréd przyjetych wstepnie 31 czynnikéw istotne znaczenie odgrywa siedem
zmiennych, wéréd ktérych znajduja sie zaréwno czynniki stricte indywidualne
(stan zdrowia, kompetencje/poziom wyksztalcenia, aktywnos¢ edukacyjna), jak
i posrednio mierzone uwarunkowania instytucjonalne i organizacyjne (tabela
1). Po pierwsze, istotny dla sklonnosci do kontynuowania zatrudnienia jest stan
zdrowia (p < 0,001**) — w poréwnaniu z osobami o stabym stanie zdrowia szansa
kontynuowania aktywnosci zawodowej jest ok. dwa razy wieksza w wypadku
zatrudnionych oceniajacych swoje zdrowie przecietnie i az ok. sze$ciokrotnie wyz-
sza u 0s6b w dobrej kondycji zdrowotnej. Generalnie rzecz biorac, wyniki badania
potwierdzaja istotng role kapitalu ludzkiego dla wydluzania okresu aktywnosci
zawodowej (przy czym jednoczesne uwzglednienie w modelu zaréwno kompeten-
cji, jak i poziomu wyksztatcenia powoduje nieistotnos¢ drugiej z tych sktadowych
kapitatu ludzkiego). Jesli pod uwage wezmie sie poziom wyksztalcenia, widac
wyraznie, ze badane prawdopodobienistwo jest tym wieksze, im poziom wyksztal-
cenia jest wyzszy — w poréwnaniu z osobami z wyksztalceniem gimnazjalnym lub
nizszym szansa ta jest $rednio ok. dwuipé6tkrotnie wyzsza dla oséb z wyksztalce-
niem zasadniczym zawodowym, trzykrotnie — dla majacych wyksztalcenie srednie
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i czteroipétkrotnie dla tych z wyksztalceniem wyzszym. Réwniez im wyzsze
kompetencje, tym szansa ta jest wyzsza, przy czym istotne okazaly sie — na tle
pozostalych - tylko kompetencje informatyczne, zwiekszajace sklfonnosé¢ do kon-
tynuowania zatrudnienia (przy samoocenie wyzszej o 1 pkt, prawdopodobienstwo
to roénie $rednio 1,2-krotnie). Wazny jest przy tym nie tylko stan kompetencji,
ale tez dalsze ich rozwijanie — zaangazowanie w ksztalcenie ustawiczne zwieksza
badane prawdopodobiefistwo prawie dwukrotnie (tabela 1).

Tabela 1. Wyniki estymacji modelu sktonnosci do kontynuowania aktywnosci
zawodowej przez zatrudnionych w wieku 50 i wiecej lat - wyniki estymacji
modeli regresji logistycznej

Model 1 Model 2
Zmienne objasniajace
OR p OR p
Miejsce zamieszkania® <0,001* <0,001*
miasto, ponizej 50 tys. mieszk. 1,951 0,011 1,924 0,013
miasto, 50—200 tys. mieszk. 1,553 0,130 1,512 0,158
miasto, powyzej 200 tys. mieszk. 2,875 <0,001 2,829 <0,001
Poziom wyksztalcenia? 0,027*
zasadnicze zawodowe 2,556 0,095
$rednie 3,042 0,047
wyzsze 4,502 0,009
Samoocena zdrowia® <0,001* <0,001*
przecietna 1,827 0,303 1,829 0,303
wysoka 6,178 0,001 6,362 0,001
Aktywnosé edukacyjna4 1,756 0,046* 1,749 0,048*
Kompetencje informatyczne 1,162 0,009*
Zadowolenie z wynagrodzenia 1,250 0,006* 1,250 0,006*
Z:;l,zxév;)‘t;ﬁ z uczestniczenia w szkoleniach 1,280 0,010* 1,270 0,014
Stata 0,007 | <0,001* 0,004 | <0,001*
Test Hosmera i Lemeshowa 0,155 0,259
R? Nagelkerkego 0,254 0,201
Jakosc¢ klasyfikacji 71,3% 74,0%
N 641 641

2 co najwyzej gimnazjalne, 3 zty stan zdrowia, ¢ brak aktywnosci edukacyjnej;

OR - iloraz szans; p — prawdopodobienistwo w tescie Walda; * zaleznoé¢ istotna statystycznie (a = 0,05).

Uwaga: Grupa referencyjna: ! wies,

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych indywidualnych Diagnozy 50+ (przy zastosowaniu oprogramowa-
nia IBM SPSS Statistics 22.0).
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Znaczenie ma réwniez miejsce zamieszkania — podobnie jak wskazujg obejmu-
jace Polske wyniki analiz na podstawie danych SHARE (Chton-Domirniczak, 2014),
wieksza szanse na kontynuowanie pracy maja mieszkajacy w miastach, zwlaszcza
najwiekszych (jest ona prawie trzykrotnie wieksza niz na wsi). Nie ma przy tym
prostej relacji wzrostu prawdopodobienstwa ze wzrostem wielkosci miasta (prawi-
dlowos¢ ,zaburzajg” srednie miasta, zamieszkiwane przez 50-200 tys. oséb, choé
i w ich wypadku szansa ta jest wieksza niz na wsi). Znaczenie odgrywaja réwniez
warunki zatrudnienia. Sktonnos$¢ do kontynuowania aktywnosci zawodowej jest
tymwyzsza, im wyzsze zadowolenie z wynagrodzen oraz mozliwoéci uczestniczenia
w szkoleniach zawodowych (a wiec stwarzanych mozliwosci rozwoju). Potwierdza
to réwnoczesnie znaczenie motywacji zewnetrznej dla wydtuzania okresu aktyw-
noéci zawodowej. Oszacowane modele maja dobre wlasnosci klasyfikacyjne -
pozwalaja na poprawne przewidywanie sktonnosci do kontynuowania aktywnosci
zawodowej (mierzonej zero-jedynkowo) w ponad 70%. Potwierdza to, ze wskazany
zestaw czynnikéw w znacznej mierze warunkuje postawy zatrudnionych 50+ wobec
dalszej pracy zawodowej. Dodajmy, ze stan zdrowia, poziom wyksztalcenia, aktyw-
no$¢ edukacyjna i wielko$¢ miejscowosci zamieszkania stanowia istotne czynniki
sktonnoéci do kontynuowania aktywnosci zawodowej réwniez w wypadku szerzej
zdefiniowanej subpopulacji Polakéw — pracujgcych w wieku 45-69 lat (dodatkowo,
wéréd istotnych czynnikéw znalazly sie: ple¢, obowiazki opiekuncze, a takze
obecna sytuacja zawodowa). W modelach tych, konstruowanych réwniez na pod-
stawie wynikéw Diagnozy 50+, w roli zmiennych objasniajacych pominieto czynniki
organizacyjne, jak réwniez ocene kompetencji (Wiktorowicz, 2014).

Podsumowanie

Podejscie do wlasnej aktywnosci zawodowej jest rézne, co potwierdza réz-
norodno$é¢ spotecznych teorii starzenia sie. Stojacy przed decyzja o przejsciu na
emeryture moga wpisywac sie w przypisywane osobom w ich wieku role spoleczne,
czemu sprzyjaja silne w spoleczenstwie stereotypy. Nie nadgzajac za nowinkami
technologicznymi, nie uzupelniajac kwalifikacji, zmniejszaja swoja konkurencyj-
noé¢ na rynku pracy. Dla innych emerytura stanowi naturalng potrzebe rozwo-
jowa czlowieka, albo wrecz przeciwnie — kontynuowanie pracy jest nieodzownym
warunkiem aktywnosci zyciowej. Zmienia sie tez przebieg karier, a to, jakie
postawy wobec wlasnej aktywnosci zawodowej mamy w wieku okoloemerytal-
nym, wynika z podejscia do réznych karier w trakcie calego zycia. W ostatnich
latach na znaczeniu zyskuja coraz bardziej te koncepcje, ktére postrzegaja sta-
rzenie sie spoteczenstw nie tylko jako zagrozenie - teoria cyklu Zycia oraz teoria
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aktywnosci. W nich wlasnie osadzona jest koncepcja aktywnego starzenia sie,
wdrazana w polityce unijnej, powoli rozwijajaca sie réwniez w naszym kraju.
Koncepcja ta stawia na wydluzanie aktywnosci zawodowej starszych pracowni-
kéw — zyjacych dtuzej, cieszacych sie znacznie lepszym zdrowiem, lepiej wyksztal-
conych, czesciej aktualizujacych swoje kompetencje, bardziej otwartych na $wiat
niz poprzednia generacja. Niemniej jednak podejscie do wlasnej aktywnosci zawo-
dowej jest zr6znicowane, tak jak niejednorodna jest populacja os6b w wieku 50+.
W niniejszej pracy analizie poddano uwarunkowania sklonnosci do kontynuowa-
nia aktywnos$ci zawodowej przez osoby zatrudnione (pominieto tym samym pra-
cujacych na wlasny rachunek, rolnikéw, bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo).
Sktonnos¢ do kontynuowania zatrudnienia jest w najwiekszym stopniu determi-
nowana przez kapital ludzki — poziom wyksztalcenia, kompetencje, stan zdrowia.
Sktonno$¢ ta jest tym wyzsza, im lepsza kondycja zdrowotna i im wyzszy poziom
wyksztalcenia. Sposréd analizowanych kompetencji istotny jest korzystny wplyw
umiejetnosdci informatycznych. Co wiecej, aktualizowanie kompetencji poprzez
uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym réwniez zwieksza to prawdopodobien-
stwo. Zgodnie z teoriag kapitatu ludzkiego, pracownicy spelniajacy ww. warunki
charakteryzuja sie wyzsza produktywnoscia, co stwarza tez lepszy klimat w miej-
scu pracy dla kontynuowania przez nich kariery zawodowej, opézniaja oni tym
samym swoje decyzje o przej$ciu na emeryture. Zrealizowane badanie potwierdza
tez znaczenie czynnikéw organizacyjnych, w tym zwlaszcza mozliwosci rozwoju
zawodowego oraz odpowiedniej polityki wynagrodzen. Starsi pracownicy pytani
wprost o okolicznosci, ktére sktonilyby ich do kontynuowania pracy, wskazywali
przede wszystkim wlasnie na wyzsze wynagrodzenie oraz zmiany organizacji
pracy, w tym elastyczne formy rozwigzania w zakresie czasu i organizacji pracy
(Krynskaiin., 2013, s. 23). Dzialania w tym zakresie przewidziane s3 w dokumen-
tach programowych w Polsce (program rzadowy ,Solidarnos¢ Pokolerr. Dziatania
dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej os6b w wieku 50+”), na ich efekty przyj-
dzie nam jednak jeszcze poczekac.
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Summary

Attitudes Towards Economic Activity of People Aged 50+.
Individual Approach

The paper is part of the current trend in socio-economic research in the area
of the economic activity of mature people and the possibility of stimulating
its extension. The aim of the study is the assessment of the attitudes towards
economic activity of people aged 50+, and in particular their circumstances. The
analysis is both theoretical and empirical. The theoretical part refers to the social
theories of ageing, as well as the results of research on determinants of economic
activity in the near-retirement age. The empirical part is identifying the factors
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influencing the propensity to continue economic activity by employees aged 50+.
Among the most important determinants of extending working life human capital
of workers tops the ranking.

Keywords: economic activity, people 50+, active ageing, attitudes, logistics
regression
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