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Szanowni Panstwo,

Prezentowany wielotematyczny numer kwartalnika Edukacja Ekonomistéw
i Menedzerow obejmuje szeroki zakres zagadnienn rozpatrywanych na gruncie
nauk o zarzadzaniu. Ich réznorodno$¢ stanowi odpowiedz na rozmaite pytania
badawcze stawiane przez teoretykdw, jak i aktualne problemy podnoszone przez
praktykow. Stad wsréd proponowanego zestawu artykuléw naukowych znalazty
sie zaréwno teksty o charakterze przegladowym oraz koncepcyjnym, jak i prace
przedstawiajace dokonania empiryczne oraz rekomendacje praktyczne.

Numer otwiera artykul Matgorzaty Sidor-Rzadkowskiej poswiecony pro-
blematyce personal branding z perspektywy zarzadzania kapitalem ludzkim.
Zaproponowane ujecie uzasadnia m.in. zmiana relacji aczacej pracownika i pra-
codawce oraz nietrwaloé¢ zatrudnienia, a takze rozwdj technologii umozliwiajgcy
nieograniczony dostep informacji do potencjalnych kandydatéw do pracy, ktére
stanowia warunek wstepny kwalifikowania do procesu rekrutacji. Tak wiec budo-
wanie marki osobistej wydaje sie niezbedne, szczegélnie w kontekscie odchodze-
nia od tradycyjnego podejscia do rozwoju zawodowego. Autorka omawia definicje
tego pojecia, przyczyny zainteresowania tg tematyka, a nastepnie prezentuje
zasady tworzenia i rekonstruowania marki.

Do zagadnienia kariery nawigzuje takze artykul Katarzyny Bieganskiej, ktéra
charakteryzuje zjawisko przelomu w karierze i kresli szerokie spektrum jego
uwarunkowan, poczawszy od czynnikéw indywidualnych az po $rodowiskowe.
Istotg zrozumienia przelomu w karierze jest uwzglednienie okreslonych kryte-
riéw pozwalajacych na jego odréznienie od zwyklej zmiany miejsca zatrudnienia:
zmiana typu pracy, zmiana statusu zatrudnienia, etap kariery zawodowej, czesto-
tliwos¢ i dobrowolno$¢ wprowadzanej zmiany.

W perspektywie funkcjonowania na rynku polskim duzej liczby przed-
siebiorstw rodzinnych szczegélnie aktualna i budzaca zainteresowanie jest
problematyka sukcesji, ktérej uwage w swoim artykule poswiecita Elzbieta
Roszko-Wéjtowicz. Sukcesja ukazana jest jako zlozony proces, dotyczacy prze-
kazywania wlasnosci, wladzy, jak i wiedzy w firmie rodzinnej. Autorka dokonuje
przegladu i syntezy najwazniejszych dokonan w obszarze badan nad przedsie-
biorczo$cia rodzinng, wlaczajac w zakres refleksji takze kwestie kontrowersyjne,
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zwigzane z problemami natury osobistej i biznesowej, pojawiajacymi sie w kon-
tekscie wlasnosci i wladzy.

Kolejnym waznym tematem, majacym praktyczny wymiar, s3 negocjacje —
zagadnienie podjete przez Agate Jaskolska. I chociaz problematyka ta doczekala
sie juz wielu opracowan, to w proponowanym przez autorke ujeciu zdecydowanie
wnosi elementy nowe. Nalezy do nich autorski model struktury procesu przygo-
towant do negocjacji (etap ten niestusznie czesto jest pomijany), ktérego walory
aplikacyjne stanowia zachete do implementacji jego poszczegélnych elementéw.

Z punktu widzenia rozwoju postaw przedsiebiorczych i kompetencji zawodo-
wych (w tym kompetencji spotecznych) pozadanych na rynku pracy istotne zna-
czenie odgrywa system edukacji, do ktérego odnosi sie w swoim artykule Beata
Detyna. Autorka stara sie odpowiedzie¢ na pytanie, czy studia dualne, stanowiace
atrakcyjna, aczkolwiek jeszcze nie powszechng forme ksztalcenia zintegrowanego,
majg szanse by¢ studiami przysztosci? W artykule zawarto rozwazania na temat
istoty i znaczenia tego typu studiéw w procesie ksztalcenia zawodowego.

Dzial tematyczny kwartalnika poswiecony prezentacji badan empirycznych
zawiera pie¢ artykuléw. Pierwszy z nich, autorstwa Magdaleny Luzniak-Piechy,
Magdaleny Kaczkowskiej-Serafinskiej oraz Agnieszki Lenton, poswiecony jest
zagadnieniu mentoringu. To powszechnie stosowane i uznane narzedzie wspiera-
jace dzialania z zakresu aktywizacji i wykorzystania potencjatu intelektualnego
czlonkéw organizacji zostalo ukazane z nowej perspektywy, mianowicie jako
mentoring odwré6cony, gdzie mlodszy pracownik odgrywa role osoby wspiera-
jacej starszego pozycja i stazem pracownika. Problematyka mentoringu zostata
ukazana szeroko, takze jako narzedzie employer branding oraz budowania kultur
organizacyjnych. Tekst dopelnia studium przypadku, stanowigce interesujaca ilu-
stracje i egzemplifikacje praktycznego wdrozenia zasad mentoringu odwréconego
w jednej z najbardziej wpltywowych rzadowych organizacji w Londynie — Greater
London Authority (GLA).

Kolejne opracowanie dotyczy kapitalu intelektualnego powiatu. Zagadnienie
to w oryginalnej perspektywie, z wykorzystaniem koncepcji metafor organizacji
Garetha Morgana, ukazali Jan Fazlagi¢ oraz Marek Marszalek. Propozycja wiacze-
nia do opisu koncepcji kapitatu intelektualnego metod jakosciowych ma stuzy¢ nie
tylko poszerzeniu charakterystyki jednostek samorzadu terytorialnego, ale takze
stworzeniu plaszczyzny do poszukiwania konsensusu w zakresie interpretacji
samego pojecia kapitatu intelektualnego.

Analize percepcji 16l menedzeréw medycznych, 1aczac podejscie jakosciowe
z ilo$ciowym, w swoim opracowaniu przeprowadzita Malgorzata Striker. Badania
zrealizowane wsréd pracownikéw medycznych pracujacych w publicznych szpi-
talach dowodza istnienia dwoistosci roli ordynatora oddziatu oraz wskazuja na
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réznice w postrzeganiu tego zagadnienia wérdd lekarzy i pielegniarek jako wyraz
odmiennych oczekiwan wzgledem o0séb pelniacych funkcje kierownicze.

Kontynuacje podejscia jakosciowego w polaczeniu z ilosciowym odnajdujemy
w artykule Michata Adama Lesniewskiego, ktéry przedstawia znaczenie $wiado-
mosci ekorozwojowej w konkurencyjnosci miekkiej przedsiebiorstw oraz czynniki
(twarde i miekkie) jg ksztaltujace. Prezentowana koncepcja stanowi nawigzanie
do niezwykle waznej i aktualnej problematyki rozwoju zréwnowazonego. Efektem
przeprowadzonych przez autora analiz jest opracowanie modelu przenikania $wia-
domosci ekorozwojowej.

Ostatni glos w tej czesci dzialu tematycznego zabiera Marlena Piekut, ktéra
dokonuje analizy komponentu wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domo-
wych (wydatki na odziez i obuwie) w Polsce na podstawie danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego. Autorka przedstawia wyniki analizy wydatkéw polskich
gospodarstw, wyjasniajac ich zréznicowanie i formutujac determinanty.

Zycze Panistwu inspirujacej i pozytecznej lektury.

Dr Agnieszka Wojtczuk-Turek



