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Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu

Studia dualne to wspoéliczesnie niezwykle atrakcyjna, chociaz w Polsce jeszcze nie
powszechna forma ksztalcenia zintegrowanego. Czy sa to studia przyszlosci? W artykule
zawarte zostaly rozwazania na temat istoty i znaczenia tego typu studiéw w procesie
ksztalcenia, ktére powinno by¢ zdeterminowane potrzebami wspétczesnego rynku pracy.
Autorka dokonuje przegladu ofert polskich uczelni wyzszych w zakresie prowadzenia stu-
diéw dualnych. Celem artykutu jest przedstawienie niezbednych warunkéw uruchomienia
i prowadzenia tej formy ksztalcenia, a takze potencjalnych korzysci ptynacych dla intere-
sariuszy (studentéw, pracodawcéw, uczelni jako instytucji). Studia dualne przedstawiono
jako forme rozwoju postaw przedsiebiorczych oraz kompetencji zawodowych studentéw
(w tym niezwykle cenionych na rynku pracy kompetencji spotecznych). Autorka zacheca
uczelnie wyzsze, ktére nie oferujg jeszcze studiéw dualnych, aby rozwazyly mozliwos¢
ich uruchomienia na wybranych kierunkach. W artykule proponuje sie, aby proces uru-
chamiania tej formy ksztalcenia rozpocza¢ od przeprowadzenia badan diagnozujacych.

Stowa kluczowe: organizacja i zarzadzanie w szkolnictwie wyzszym, kompetencje zawodowe, ksztal-
cenie zawodowe, ksztalcenie zintegrowane, przedsiebiorczo$¢, studia dualne

Wprowadzenie

Studia dualne to dla studentéw niepowtarzalna szansa na zdobycie doswiad-
czenia jeszcze w trakcie studiéw dzieki polaczeniu nauki zawodu i pracy w cenio-
nych przedsiebiorstwach. Wymogi wspédlczesnego rynku sprawiajg, ze sama
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wiedza to czesto zbyt mato, aby zosta¢ zatrudnionym lub zalozy¢ wlasng dzia-
talnosé¢ gospodarcza (Detyna, 2013a). Dlatego studenci potrzebuja dopelnienia
w postaci dluzszych i efektywniejszych praktyk zawodowych (Detyna, 2013b).
Na pogodzenie nauki i pracy pozwala m.in. projekt ksztalcenia zintegrowanego
w formie studiéw dualnych. Ten innowacyjny model zapewnia nie tylko prak-
tyczne przygotowanie do zawodu, ale jest forma rozwijania wsréd studentéw
postaw przedsiebiorczych i niezwykle cenionych przez pracodawcéw kompetencji
spolecznych. Cecha charakterystyczng studiéw dualnych jest znaczna przewaga
zajeé praktycznych w poréwnaniu do studiéw prowadzonych wylacznie w trady-
cyjnej formie.

Celem artykulu jest przedstawienie niezbednych warunkéw uruchomienia
i prowadzenia studiéw dualnych, a takze potencjalnych korzysci ptynacych dla
interesariuszy (studentéw, pracodawcéw, uczelni jako instytucji). W artykule
zawarto rozwazania na temat istoty i znaczenia tego typu studiéw w procesie
ksztalcenia zawodowego. Studia te przedstawiono jako forme rozwoju postaw
przedsiebiorczych i niezwykle istotnych na rynku pracy kompetencji spotecznych.
Autorka dokonuje przegladu ofert polskich uczelni wyzszych w zakresie prowadze-
nia studiéw dualnych i zacheca uczelnie wyzsze, aby rozwazyty mozliwosé¢ ich uru-
chomienia na wybranych kierunkach. W artykule proponuje sie takze, aby proces
uruchamiania tej formy ksztalcenia poprzedzony byt badaniami diagnozujacymi
- rozpoznaniem potrzeb studentéw i potencjalnych pracodawcéw (partneréw
w realizacji programoéw ksztalcenia na studiach dualnych).

Studia dualne jako forma ksztalcenia zintegrowanego

Studenci dualni zdobywaja fachowa wiedze i praktyczne umiejetnosci pod
okiem specjalistéw z partnerskich przedsiebiorstw. W toku ksztalcenia maja
okazje pozna¢ najnowsze technologie i oprogramowanie stosowane w wybranych
firmach (uslugowych i przemystowych). Czes¢ przedmiotéw prowadzona jest
w uczelni, a cze$¢ w firmach (Bura, Baraniska i Cieslik, 2014). W warunkach czysto
akademickich uzyskanie takich samych efektéw ksztalcenia jest praktycznie nie-
mozliwe (ograniczenia sprzetowe, kadrowe, finansowe itp.). Podczas realizacji licz-
nych praktyk i stazy studenci maja mozliwos¢ doskonalenia swoich umiejetnosci
jezykowych (w polskich warunkach s3 to najczesciej jezyki: angielski i niemiecki)
w zalezno$ci od preferencji pracodawcy (Gérski, 2011). Czynnikiem motywujagcym
wielu studentéw do aktywnosci zawodowej, w tym do rekrutowania sie na studia
dualne, jest takze otrzymywanie wynagrodzenia za praktyki i staze zgodnie z tre-
$cig umowy zawartej z przedsiebiorstwem (Detyna, 2014). Kwota ta w wiekszo$ci
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przypadkéw nie jest nizsza od réwnowartosci miesiecznego czesnego na uczelni.
Zwykle wyrdzniajacy sie studenci tuz po studiach zdobywaja prace w przedsiebior-
stwach, w ktérych realizowali proces ksztalcenia (traktowani sg priorytetowo).

Nabér na studia dualne odbywa sie zazwyczaj w drugim semestrze. Chetni
przechodza standardowe procesy rekrutacji, jakie obowigzuja w firmach part-
nerskich. Warunkiem rozpoczecia procedury i ewentualnego podpisania umowy
stazowej jest terminowe zlozenie przez zainteresowane osoby stosownej doku-
mentacji (np. CV, listu motywacyjnego, karty osiggnie¢ za zakonczone semestry
nauki) oraz w wielu przypadkach pozytywny wynik rozmowy kwalifikacyjne;.
Niektére firmy przeprowadzaja testy jezykowe i rozmowy rekrutacyjne. Na caty
okres studiéw student wigze sie z jedna firma i to ona decyduje o zakresie obo-
wiazkéw, zasadach i warunkach odbywania praktyk oraz stazy.

Z badan Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS) przeprowadzonych
w 2013 roku wynika, ze ,0émiu na dziesieciu Polakéw uwaza, ze edukacja w uczel-
niach wyzszych ma charakter masowy”, a warto$¢ dyplomu ukoniczenia studiéw
wyzszych w ostatnich latach wyraznie sie zdewaluowata (CBOS, 2013). W prak-
tyce okazuje sie takze, ze sama wiedza to czesto zbyt mato, aby absolwent znalazt
ciekawga i zgodna z ukoniczonym kierunkiem prace (Dziedziczak-Foltyn, 2011).
Niestety, forma studiéw dualnych nie jest jeszcze powszechnairelatywnie nieliczne
polskie uczelnie maja ja w swojej ofercie edukacyjnej (Kabaj, 2012a). Studia w tej
formie stanowia niewatpliwie szanse dla mtodych ludzi, aby w relatywnie krétkim
okresie studiéw zdoby¢ cenione przez pracodawcéw doswiadczenie zawodowe.

Studia dualne w Polsce i Europie

Ksztalcenie zintegrowane w formie studiéw dualnych cieszy sie duza popu-
larnosciag w calej Europie. W Niemczech studia o takim profilu prowadzone sg od
blisko 50 lat — obecnie okoto 80% studiéw inzynierskich (Matuska, Dierks, 2009).
Najwiekszg popularnoscia ciesza sie tam studia na takich kierunkach, jak: archi-
tektura, architektura krajobrazu, architektura wnetrz, automatyka i robotyka,
bioinzynieria, biotechnologia, budownictwo, chemia, dietetyka, elektrotechnika,
fizjoterapia, geoinformatyka, gerontologia spoteczna, informatyka, informatyka
stosowana, inzynieria biomedyczna, inzynieria chemiczna, inzynieria ladowa,
inzynieria mechaniczna, inZzynieria procesu, inzynieria produkcji, logistyka,
mechanika i budowa maszyn, mechatronika, nauki o zdrowiu, ochrona $rodo-
wiska, odnawialne Zrédla energii, ogrodnictwo, pielegniarstwo, poltoznictwo,
praca spoteczna, prawo podatkowe, produkcje mediéw, rolnictwo, rolnicze nauki
ekonomiczne, technologia medyczna, terapia zajeciowa, transport, turystyka,
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zarzadzanie i wiele innych. W wielu opracowaniach niemiecki model ksztalce-
nia dualnego podawany jest jako wzdr. Jest to niewatpliwie przyklad udanego
partnerstwa publiczno-prywatnego, angazujacego partnerdéw z trzech pozio-
mow: federalnego z landami, regionalnego oraz poziomu szkét i przedsiebiorstw
(Dziedziczak-Foltyn, Brzezinski, 2013).

Od wielu lat ksztalcenie dualne sprawdza sie¢ w krajach skandynawskich,
Szwajcarii, Austrii, Holandii, Czechach i na Wegrzech (Lechman, 2012). Réwniez
w Polsce coraz wiecej uczelni wiacza te forme do swojej oferty, wychodzac naprze-
ciw wspélczesnym oczekiwaniom pracodawcéw i samych studentéw. W Polsce
pierwsza uczelnia, ktéra w ofercie edukacyjnej zawarla ksztalcenie zintegrowane,
byla Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. J.A. Komenskiego w Lesznie (od
pazdziernika 2011 roku ksztalcita w systemie dualnym 41 studentéw kierunku
inzynierskiego ,Elektrotechnika”). Kolejng - Miedzynarodowa Wyzsza Szkola
Logistyki i Transportu we Wroctawiu. Termin ,studia dualne” zostal wprowa-
dzony w Ustawie z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z dnia 5 wrzeénia 2014 roku, poz. 1198), co
przynosijeszcze powolne, ale juz widoczne efekty popularyzacji studiéw dualnych.

Obecnie zaczynaja pojawiac sie w Polsce oferty przedsiebiorstw, ktére swoim
pracownikom proponuja studia dualne. Przykladem jest sie¢ sklepéw Lidl. Firma
oferuje jednoczeénie studia i zdobywanie dodwiadczenia w Niemczech w ramach
platnych praktyk. Nabér na prestizowe studia w Niemczech, w systemie dualnym
(w pelni finansowane przez firme) prowadzi réwniez BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Sp. z o.0.

Wybrane oferty polskich uczelni wyzszych
w zakresie studiéw dualnych

Oferty z polskich uczelni wyzszych nie sa zbyt liczne, o czym $wiadczy
ponizsze zestawienie (tabela 1). Niektére osrodki akademickie dopiero w roku
akademickim 2015/2016 wlaczyty do oferty edukacyjnej studia dualne. Dowodzi
to jednak, ze uczelnie szukajg sposobéw na efektywne ksztalcenie swoich studen-
téw, ktérzy bez trudu znajda ciekawg i zgodna z zainteresowaniami (ukonczonym
kierunkiem) prace.
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Niezb¢dne warunki uruchomienia i prowadzenia
studiéw dualnych

Wsréd niezbednych warunkéw uruchomienia i prowadzenia studiéw dualnych
mozna wymieni¢ warunki formalne (np. prawne, finansowe, organizacyjne), jak
i nieformalne, miedzy ktérymi jest niezbedna pewna réwnowaga (rysunek 1).
Kluczowymi warunkami nieformalnymi sa czesto zaangazowanie i $wiadomogé
wagi studiéw zintegrowanych w ksztaltowaniu efektywnego systemu szkolnic-
twa wyzszego (Swiadomos¢ zaréwno po stronie pracodawcéw, jak i uczelni). Lista
wybranych warunkéw (w tym niezbednych naktadéw) prowadzenia studiéw zin-
tegrowanych obejmuje m.in.:

« uwarunkowania prawne (ktére obecnie pozwalaja uczelniom na prowadzenie
tego typu studiéw);

«  cheé podjecia nowego wyzwania na rzecz rozwoju przedsiebiorstwa (po stronie
partnera biznesowego) — zaangazowanie kierownictwa firmy;

+ che¢ podjecia nowego wyzwania na rzecz rozwoju uczelni (po stronie jednostki
prowadzacej studia na danym kierunku) — zaangazowanie wladz uczelni;

.+ zainteresowanie po stronie studentéw — wola podjecia studiéw dualnych (na
rzecz samorozwoju i doskonalenia praktycznych umiejetnosci zawodowych);

« poglebiona wspélpraca z partnerami strategicznymi — przedstawicielami $ro-
dowisk spoleczno-gospodarczych (przedsiebiorstw prywatnych, samorzadéw
lokalnych, jednostek samorzadowych itp.), podpisanie stosownych uméw i ich
realizacja;

+  zasoby kadrowe po stronie uczelni i partnera przyjmujacego studentéw dual-
nych na praktyki i staze (m.in. umiejetno$¢ wspoétpracy i zaangazowanie pra-
cownikéw bedacych opiekunami studentéw, nauczycielami zawodu, pracowni-
kami administracji oraz kadry zarzadzajacej uczelnia);

« zasoby finansowe uczelni oraz przedsiebiorstw wspoélpracujacych w ramach
projektu studiéw dualnych (mozliwo$¢ wynagradzania studentéw za staze
i praktyki zawodowe);

+  przygotowanie stosownych programéw ksztalcenia na studiach dualnych;

+ elastycznosé¢ w podejéciu do konstruowania programéw ksztalcenia tak, aby
byly one jak najlepiej dostosowane do potrzeb rynku pracy (zgtaszanych przez
pracodawcéw i studentéw);

+ wypracowanie systemu nadzoru nad zapewnieniem jako$ci ksztalcenia na stu-

diach dualnych;
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+ prowadzenie stosownej dokumentacji (réwnolegle z dokumentacjg prowa-
dzona dla studiéw standardowych), np. uméw stazowych, kart zaliczenia
przedmiotéw;

+  wymiana kluczowych informacji pomiedzy interesariuszami — dobra komunikacja.

Rysunek 1. Niezbedne warunki uruchomienia i prowadzenia studiéw dualnych:
formalne i nieformalne

WARUNKI FORMALNE:
prawne,
finansowe,
kadrowe,
organizacyjne itp.

=

WARUNKI NIEFORMALNE:
$wiadomosé,
zaangazowanie,
umiejetnos¢ wspdlpracy,
elastycznosé.

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Potencjalne korzysci dla interesariuszy

Do gléwnych przestanek wdrozenia dualnego systemu ksztalcenia zawodo-
wego w Polsce mozna zaliczy¢ m.in.:
+ niska efektywnos¢ zatrudnieniowg systemu ksztalcenia zawodowego;
+ relatywnie malg aktywno$¢ zawodowa uczniéw szkét zawodowych i studentéw
studiéw dziennych;
+ czesto negatywne opinie pracodawcéw o jakosci i przydatnosci ksztalcenia
zawodowego;
+  czesto przestarzale wyposazenie warsztatéw i pracowni szkolenia praktyczne-
go (Kabaj, 2012b);
+ stabg aktywnos$¢ absolwentéw uczelni wyzszych w obszarze zakladania i pro-
wadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej.
Potencjalne korzysci plynace z tej formy ksztalcenia powinny by¢ z czasem
odczuwalne przez wszystkich interesariuszy: studentéw studiéw dualnych, pra-
codawcéw oraz uczelnie wyzsze (tabela 2).
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Aktywno$¢, zaangazowanie i wspoélprace pomiedzy wszystkimi interesa-
riuszami (wWewnetrznymi i zewnetrznymi) mozemy przedstawi¢ symbolicznie
w postaci kola zebatego, ktérego elementy tworza skuteczny i efektywny system
- w przypadku studiéw dualnych system ksztalcenia zintegrowanego (rysunek 2).
W procesie realizacji wspélnych celéw kazdy z tych elementéw jest niezbedny
i przyczynia sie do osiggniecia swoistego efektu synergii.

Rysunek 2. System wspélpracy pomiedzy interesariuszami studiéw dualnych

Zaangazowanie
uczelni
wyzszej

zaangazowanie

pracodawcéw
— partneréw

Zaangazowanie
studentéw

dualnych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Studia dualne jako forma rozwoju postaw przedsi¢biorczych
i kompetencji spotecznych

Niezwykle cenng korzyscig dla studentéw — gléwnych beneficjentéw studiéw
dualnych - jest wplyw ksztalcenia zintegrowanego na rozwdj postaw przedsie-
biorczych, a takze cenionych na rynku pracy kompetencji spolecznych (tabela 3).
W tym kontekscie warto podkresdli¢, ze przedsiebiorczosc jest jedng z kluczowych
kompetencji wymienianych przez Komisje Europejska w kontekscie uczenia sie
przez cale zycie. Stanowi ona podstawe rozwoju gospodarczego, a co sie z tym
wigze — rozwoju spoleczenstw (Marszalek, 2012).
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Tabela 3. Wplyw studiéw dualnych na rozwdj postaw przedsiebiorczych

i kompetencji spotecznych wéréd studentéw

Przejawy rozwoju postaw przedsiebiorczych oraz kompetencji spolecznych
wsréd studentéw studiéw dualnych

Rozwéj postaw przedsiebiorczych

- studenci biorg odpowiedzialno$¢ za swéj rozwdj i przygotowanie do wykonywania
zawodu lub prowadzenia innej aktywnosci zyciowej,

—sa zaangazowani w rozwdj swoich kompetencji zawodowych i osobistych — wykazuja
inicjatywe w tym zakresie,

—-wykazuja sie postawa przedsiebiorcza zwigzang z podejmowaniem samodzielnych
decyzji - dobrowolnym i $wiadomym podpisaniem umowy z konkretnym
pracodawca,

-sa $wiadomi roli do$wiadczenia zawodowego w ksztaltowaniu praktycznych
umiejetnosci, niezbednych w podejmowaniu aktywnosci zarobkowej (zaktadaniu
i prowadzeniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej, a takze znalezieniu i utrzymaniu
pracy w wybranej przez siebie organizacji),

—dla rozwoju swoich kompetencji gotowi sg do podejmowania ryzyka (zwigzanego np.
z wyborem niewtasciwego pracodawcy, branzy itp.),

—-maja $wiadomos¢, ze uzyskane przez nich w toku studiéw efekty ksztalcenia zaleza
przede wszystkim od ich zaangazowania w proces poszerzania i poglebiania wiedzy
i umiejetnosci, dlatego tez decyduja sie na udziat w dodatkowych i innowacyjnych
formach ksztalcenia (w tym studiach dualnych),

—praca wykonywana w trakcie praktyk zawodowych (w ramach umowy z pracodawca)
pomaga studentom w doskonaleniu umiejetnosci radzenia sobie w trudnych
i stresujacych sytuacjach, co ma kluczowe znaczenie np. podczas prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej,

—-wykazuja sie kreatywnoscia i niestandardowym podej$ciem do realizowanych zadan
(w tym swojego rozwoju) — s w nielicznej grupie studentéw, ktérzy dobrowolnie
zdecydowali sie na podjecie dodatkowego wysitku i pracy w konkretnej organizacji
(réwnolegle realizujac proces ksztalcenia w uczelni),

-przewiduyja, ze standardowy tok ksztalcenia moze okazac sie niewystarczajacy dla
znalezienia interesujacej ich pracy (ewentualnie prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej).

Rozwéj kompetencji spotecznych

—studenci w trakcie realizowania studiéw dualnych ksztaltuja swoje relacje z innymi
ludzmi (wewnatrz danej organizacji, zespotu wspélpracujacych osob),

- obserwujac specyfike i warunki funkcjonowania danej firmy, studenci rozwijaja
umiejetnos$¢ wczuwania sie w role pracodawcy (jego celéw, punktéw widzenia) oraz
w role pracownikéw (podczas pracy w ramach realizowanej praktyki zawodowej),

-z czasem wykazuja wieksza empatie w stosunku do swoich pracodawcéw i kolegéw
z pracy,

-rozwijaja umiejetnosc¢ stuchania (np. polecen, uwag, instrukcji, zalecen itp. ze strony
przetozonych oraz bardziej doswiadczonych wspétpracownikéow),

-rozwijajg umiejetnosc zadawania pytan (np. dotyczacych realizacji poszczeg6lnych
zadan, ich etapéw, przyjetych procedur, standardéw itp.),

—uczg sie akceptacji innych punktéw widzenia (w zespotach, w ktérych pracuja),

-rozwijajg umiejetnosci odczytywania i wysylania sygnaléw (rozumiejac
coraz bardziej ich znaczenie w ksztaltowaniu dobrych relacji) — stosownego
wykorzystywania mowy ciata, glosu itp.,

93
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Przejawy rozwoju postaw przedsiebiorczych oraz kompetencji spotecznych
wéréd studentéw studiéw dualnych

—-wspolpracujac w zespotach, uczg sie wzajemnych relacji i wspétdziatania (szacunku
do kazdego czlowieka) oraz poszanowania obowigzujacych w danej organizacji zasad
i praw,

-rozwijaja umiejetnos¢ przedstawiania wlasnego zdania (np. na temat realizowanego
zadania, zauwazonego problemu itp.) — bycia asertywnym,

-rozwijaja umiejetnos¢ radzenia sobie w stresujacych sytuacjach (studenci pokonuja
napotykane trudnosci i przeszkody) — rozumieja, ze praca w organizacji wymaga
kontrolowania swoich negatywnych emocji (np. roztadowywania konfliktéw),

—doskonalg sie w merytorycznym argumentowaniu swojego stanowiska,

—nabieraja wiekszego zaufania do swoich mozliwosci (podczas wspélpracy w zespole
wzmacniaja wiare w siebie),

-rozumiejg potrzebe zjednoczenia sie w dazeniu do osiagniecia wspélnych celéw
organizacji.

Rozwéj kompetencji spotecznych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wsréd najczesciej wymienianych pozadanych na rynku pracy cech przedsie-
biorczych mozna wymieni¢ m.in.: wykazywanie inicjatywy, kreatywnos¢, umie-
jetno$¢ rozwigzywania probleméw, zdolno$¢ przewidywania, wiare we wlasne
mozliwo$ci, umiejetnosc radzenia sobie w trudnych i stresujacych sytuacjach (np.
podejmowanie decyzji pod presja czasu), che¢ samorozwoju. Przedsiebiorczosé
wiaze sie ze sklonnoscig do podejmowania ryzyka, checig osiggania sukceséw czy
tez nieustajagcym poszukiwaniem wyzwan. Sa to cechy, ktére powinny by¢ ksztal-
towane (réwniez w toku studiéw), gdyz — jak twierdzil P. Drucker - ,przedsiebior-
czo$¢ bazuje na cigglym i niekoriczacym sie procesie uczenia - uczenia poprzez
dziatanie” (Drucker, 1992).

O sukcesie zawodowym, a czesto takze osobistym decyduje nie tylko postawa
przedsiebiorcza, lecz réwniez umiejetnosci spoteczne. Jak twierdzi znany psycho-
log i konsultant wielkich firm, D. Goleman, aby skutecznie rozwigzywa¢ problemy
wynikajace ze wspélpracy z innymi ludZzmi, powinni$my stale rozwija¢ (doskonalic)
tzw. inteligencje spoleczna (Goleman, 2015). Studenci w trakcie realizowania stu-
diéw dualnych maja zatem niepowtarzalng szanse na podniesienie swoich prak-
tycznych umiejetnosci komunikowania sie w srodowisku pracy (danej organizacji).

Podsumowanie
Proces wdrazania programoéw ksztalcenia w formie studiéw dualnych wymaga,

zdaniem autorki, poglebionych badan diagnozujacych. Zasadne wydaja sie by¢
wstepne badania oczekiwan zaréwno po stronie studentéw (potencjalnych
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studentéw dualnych), jak i przedstawicieli przedsiebiorstw dzialajacych na lokal-
nych rynkach pracy. Ogromny bowiem ciezar i odpowiedzialnosc¢ za efekty ksztal-
cenia w toku studiéw dualnych ponosza partnerskie przedsiebiorstwa przyjmujace
studentéw na platne staze i praktyki. Uczelnia powinna wytypowac te kierunki
studiéw, dla ktérych konkretne przedsiebiorstwa maja realng i interesujaca oferte.
Musza to by¢ firmy o ustabilizowanej pozycji na rynku, ktére w swojej polityce
zatrudnienia majg ksztalcenie i zatrudnianie studentéw oraz absolwentéw danej
uczelni. I chociaz potencjalne korzysci plynace z prowadzenia takiej formy ksztalce-
nia sg obiecujace dla wszystkich zainteresowanych stron, to realizacja zapiséw part-
nerskiej umowy nie jest zadaniem prostym. Organizacja studiéw dualnych wymaga
ogromnego zaangazowania zaréwno po stronie pracodawcy, jak i samej uczelni
(Detyna, 2013d). Musza temu towarzyszy¢ nie tylko odpowiednie zasoby kadrowe,
finansowe, sprzetowe, organizacyjne itp., ale takze nie mniej wazna $wiadomos¢
wagi projektu. Ksztalcenie na poziomie studiéw wyzszych, ktére bedzie prawdziwie
zintegrowane z zyciem gospodarczym, wymaga od zaangazowanych oséb posiada-
nia wielu kompetencji: tych $cisle zawodowych (np. technicznych, organizacyjnych),
jak i umiejetnosci spotecznych (w tym interpersonalnych). Dla sprawnosci procesu
ksztalcenia w formie studiéw dualnych niezwykle wazne s3 bilateralne kontakty
z niezaklécona wymiang informacji (komunikacja) oraz biezacym reagowaniem na
wystepujace trudnosci (podejmowaniem dziatan naprawczych).

Potencjalne korzysci mogace plynac z realizacji studiéw dualnych nie dotycza
jedynie opisywanych w materiale trzech grup (studentéw, pracodawcéw i jedno-
stek prowadzacych ksztalcenie na danym kierunku studiéw), ale w ogélnym roz-
rachunku moga przyczyniac sie do rozwoju gospodarczego miast, gmin, regionéw
i calego kraju (m.in. wplywaé na zmniejszenie bezrobocia wsréd absolwentéw
szkét wyzszych, pobudzad integracje nauki i praktyki, szybsze wdrazanie innowa-
cji technologicznych, zwiekszanie nakladéw na badania i rozwéj (BiR), implemen-
tacje nowych koncepcji pochodzacych ze srodowisk naukowych itp.).

Niewatpliwie uczelnie wyzsze pragnace ksztalci¢ na potrzeby rynku pracy
powinny, zdaniem autorki, w ofercie edukacyjnej posiada¢ studia dualne dla
wybranej (zrekrutowanej przez pracodawcéw) grupy studentéw. Jest to bowiem
gwarancja dla absolwentéw, ze w toku studiéw zdobedg nie tylko wiedze, ale
umocnia swoja postawe przedsiebiorcza i rozwing praktyczne umiejetnosci (w tym
umiejetnosci spoteczne). Dla uczelni wyzszej moze mie¢ to takze niebagatelne
znaczenie wizerunkowe, poniewaz w $wiadomosci mieszkancéw danego regionu
nie ksztalci ona ludzi bezrobotnych (Detyna, 2013c). Mozliwosci realizowania
takiej formy ksztalcenia wydaja sie by¢ nieograniczone, warunkiem jest jednak
gotowos¢ do wspdélpracy na przyjetych zasadach po stronie uczelni, studentéw
i pracodawcéw. Tylko tyle i az tyle.
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Summary

Dual Studies as Source of Potential Benefits for Different
Stakeholder Groups, Including Development of Entrepreneurial
Attitudes and Students Vocational Competences

Dual studies is an extremely attractive today, although not yet, common form
of integrated education. Are they studies of the future? Considerations about
the nature and importance of this type of studies in the process of vocational
education, which should be determined by the needs of the modern labor market
have been included in this article. The author shall review the selected offers of
Polish universities in conducting of dual studies. Necessary conditions to start and
conduct this form of education, as well as the potential benefits for stakeholders
(students, employers, universities as institutions) have been presented in this
publication. The dual studies are presented as a way of enterprising attitudes
developing and professional competence of students (including the highly valued
in the social competence labor market). Encouragement of universities that do not
yet offer dual studies to consider the possibility of their launch in selected fields
of studies is the purpose of this article. In the paper the process of starting this
form of education through diagnosing the needs analyses is proposed.
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Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu specjalnosci: zarza-
dzanie jako$cig w sektorze ustug, ocena jakosci, logistyka w ustugach. Wyktadowca
przedmiotéw zwigzanych z ekonomia, teoria organizacji i zarzadzania, kierowa-
niem zespolami ludzkimi, a takze logistyka w ustugach oraz normalizacja i zarza-
dzaniem jakoscig. Aktualnie dyrektor Instytutu Przyrodniczo-Technicznego
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. A. Silesiusa w Walbrzychu, gdzie
prowadzone sa studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka.
Zainteresowania naukowe: problematyka pomiaru i oceny jakosci w srodowisku
szkét wyzszych oraz zakltadéw opieki zdrowotnej. Beneficjentka grantéw nauko-
wych Prezydenta Miasta Walbrzycha (2008, 2010) oraz nagrody indywidualnej
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za osiagniecia organizacyjne (2015).
Autorka ponad 50 recenzowanych publikacji (w tym czterech ksigzek).



