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W warunkach dynamicznych zmian otoczenia przedsiebiorczos$¢ staje sie jedna z pod-
stawowych przestanek przetrwania i rozwoju na konkurencyjnym rynku. Stymulowanie
i rozwdj przedsiebiorczosci wymaga dziatan na réznych polach. W ksztaltowaniu przed-
siebiorczych postaw istotne znaczenie ma kultura. W artykule przeprowadzono analize
zmian w postrzeganiu przedsiebiorczosci oraz jej uwarunkowan. Uwzgledniajac rézne
grupy czynnikéw, skoncentrowano sie na uwarunkowaniach kulturowych. Podjeto réw-
niez préobe identyfikacji cech kultury przedsiebiorczosci i charakterystyki kluczowych jej
atrybutéw, a takze wskazano sposoby ksztaltowania i rozwoju kultury przedsiebiorczosci.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczo$¢, postrzeganie przedsiebiorczosci, postawy przedsiebiorcze, uwa-
runkowania przedsiebiorczosci, kultura przedsiebiorczosci

Wprowadzenie

W coraz bardziej dynamicznym i konkurencyjnym otoczeniu wzrasta znacze-
nie przedsiebiorczosci. Kreowaniu przedsiebiorczych dzialan sprzyja koniecznosc
przystosowania sie do nowych warunkéw, ktére sg efektem silnej, globalnej
konkurencji, gwaltownego rozwoju wiedzy i technologii oraz niezwyklej dyna-
miki zmian wewnetrznych i zewnetrznych. Zdaniem M.A. Hitta, przedsiebior-
czo$¢ jest odpowiedzia na szybkie i nieciggle zmiany otoczenia (Hitt, 2000), za$
A K. Kozminski podkredla, ze jest ona podstawowym i niezbednym sktadnikiem
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy (Kozminski, 2005, s. 166). Odnosi
sie to tak do przedsiebiorczosci indywidualnej, jak i do przedsiebiorczosci orga-
nizacyjnej (wewnetrznej, korporacyjnej). Zaréwno bowiem zakladanie nowych
firm, jak i wdrazanie nowych pomysléw i przedsiewzie¢ w juz istniejacych
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wymaga przedsiebiorczych postaw i zachowan. Badacze przedsiebiorczosci indy-
widualnej, m.in. N. Krueger (2000), D.A. Shepherd, H. Patzelt, J.M. Haynie
(2010), zauwazyli, iz bardziej przedsiebiorcze zachowania wiaza sie z bardziej
przedsiebiorczymi postawami. Z kolei tacy badacze, jak G.N. Chandler, C. Keller,
D.W. Lyon (2000), zajmujacy sie przedsiebiorczoscig organizacyjna, potwierdzaja,
ze organizacje, ktére zachowuja sie bardziej przedsiebiorczo, maja przedsiebiorcza
kulture. Kultura jawi sie jako istotna determinanta przedsiebiorczosci. Okazuje
sie bowiem, ze dla rozwoju przedsiebiorczosci nie wystarcza odpowiednie ure-
gulowania prawne, dostep do $rodkéw finansowych czy do nowoczesnych tech-
nologii. Dla rozwoju przedsiebiorczosci potrzebne sa przedsiebiorcze postawy,
a te z kolei s3 ugruntowane w kulturze, co szczegélnie podkreslaja L.E. Harrison
i S.P. Huntington (2003) czy B. Berger (1994). Wazne zatem okazuja sie pytania:
»Jak jest postrzegana przedsiebiorczo$c?”, , Jakie s jej kluczowe uwarunkowania
i jakie znaczenie maja uwarunkowania kulturowe?” oraz ,Jakie s3 atrybuty kul-
tury przedsiebiorczosci i w jaki sposéb mozna takg kulture rozwija¢?”. Gtéwnym
celem artykulu jest charakterystyka kultury przedsiebiorczosci oraz wskazanie
sposobéw jej ksztalttowania.

Postrzeganie przedsigbiorczosci
i postawy przedsi¢biorcze Polakéw

Pojecie przedsiebiorczosci, znane w literaturze ekonomicznej juz od potowy
XVIII w. za sprawa R. Cantillona, a rozpowszechnione zwlaszcza w XX w. m.in.
przez J.A. Schumpetera, jest kategoria ztozona i czesto rozumiang wieloznacznie.
B. Glinka i S. Gudkova twierdza nawet, iz ,zdefiniowanie pojecia «przedsiebior-
czo$¢» to jedno z najbardziej karkotomnych zadan, stojacych przed badaczami tej
problematyki” (Glinka, Gudkova, 2012, s. 557). Definicje, stanowigc wypadkowa
pogladéw réznych autoréw, akcentuja bowiem rdézne aspekty tego zagadnienia.
Jedna grupa definicji podkresla znaczenie pojawiajacych sie szans rynkowych oraz
nowatorskich sposobéw identyfikacji, oceny i eksploatacji tych szans (Timmons,
1999; Shane, Venkataraman, 2000). Inna akcentuje cechy osobowosciowe przed-
siebiorcéw (Brockhaus, 1980; Bratnicki, Struzyna, 2001) i kompetencje przed-
siebiorcze (Bird, 1995; Gudkova, 2008), a kolejna koncentruje sie na kontekscie
dzialan przedsiebiorczych (Berger, 1994). Z calego bogactwa definicji przebijaja
dwa zasadnicze elementy, ktdre szczegdlnie podkreglit S. Venkataraman — szanse
osiggniecia korzysci ekonomicznych, ktére oferuje otoczenie, a ktére nie sa
powszechnie dostrzegane oraz obecno$¢ i aktywno$é przedsiebiorczych akto-
réw ekonomicznych, wykraczajacych w swoim dzialaniu poza utarte wzorce (za:
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Kozminski, 2005, s. 163), jak réwniez majacych pewne cechy psychologiczne,
wyznaczajace sposéb podejmowania decyzji, gotowos¢ do ryzyka czy innowacyj-
nos¢ (Berger, 1994, s. 16). Bardzo czesto przedsiebiorczo$c Iaczy sie z dziatalnoscia
gospodarcza — zakltadaniem i prowadzeniem nowych firm (Lambing, Kuehl, 2002),
choé, co szczegdlnie podkreslal G. Pinchott (1985), moze réwniez przybrac forme
przedsiebiorczosci wewnetrznej, organizacyjnej. Odnosi sie wéwczas do sposobéw
pobudzania innowacyjnosci i przyspieszania oraz komercjalizacji nowosci. Jednak
zaréwno indywidualna, jak i organizacyjna przedsiebiorczo$¢ jest dzialalnoscia,
ktéra charakteryzuja innowacyjnosc i kreowanie wartoséci dodanej (Berger, 1994,
s. 16).

Wzrost niepewnoséci, zwigzany ze skala i charakterem zmian otoczenia,
sprzyja wzrostowi znaczenia przedsiebiorczosci. Pojawiajg sie zaréwno nowe
firmy, jak i przedsiebiorcze inicjatywy wewnatrz juz dzialajacych przedsiebiorstw.
Czynnikéw stymulujacych przedsiebiorczosé¢, sklaniajacych do podjecia ryzyka
i rozpoczecia dzialalnosci na wlasny rachunek jest wiele. Cze$¢é przedsiebiorcéw,
pracujac wczeéniej w korporacjach, zdobyla praktyczne doswiadczenia, ktére
nastepnie chce wykorzysta¢ w prowadzeniu wlasnego biznesu, cze$é ma poczu-
cie, ze ich kompetencje nie s wtasciwie wykorzystywane, dlatego chce rozpo-
cza¢ dzialalno$¢ na wlasny rachunek, dla czesci jest to konieczno$¢, najczesciej
ekonomiczna, zwigzana np. z utratg pracy, a w przypadku przedsiebiorczosci
wewnetrznej jest to konieczno$¢ poszukiwania dziatan, ktére pozwola zdoby¢
przewage konkurencyjna. Rozwojowi przedsiebiorczosci sprzyjaja réwniez pozy-
tywne zmiany w jej postrzeganiu. Jeszcze w 2010 r. wyniki badan realizowanych
wspdlnie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i firme Semiotic
Solutions wskazywaly dwa skrajnie rézne obrazy. Jeden — negatywny — kojarzacy
przedsiebiorczo$¢ z nie zawsze uczciwymi dziataniami, checia osiagniecia tatwych
zyskéw i postepowaniem wg zasady ,cel uswieca srodki” oraz drugi, przedsta-
wiajacy biznes jako nowy styl bycia, efekt aktywnosci i kreatywnosci, oferujacy
lepsze mozliwosci i wiekszg swobode w kierowaniu wlasnym zyciem (Haber,
Polak, 2011, s. 25-27). Obecnie coraz czes$ciej przedsiebiorczos¢ jest postrzegana
jako efekt taczenia pasji z praca. Potwierdzeniem tego s liczne start-upy, ktérych
zaltozyciele bardzo czesto realizujg w ten sposéb swoje ambicje zawodowe, dajac
ujscie kreatywnosciiszanse zmaterializowania innowacyjnych pomystéw. Zmiany
w postrzeganiu przedsiebiorczosci przedstawiono w tabeli 1.

Nie bez znaczenia dla zmian w postrzeganiu przedsiebiorczo$ci pozostaje fakt
zmiany pokoleniowejipojawienie sie narynku pokolenia Y. Jego aktywno$¢, otwar-
cie na nowe wyzwania, gotowo$¢ do szybkich zmian, tatwos¢ adaptacji do nowych
sytuacji, skupienie na réwnowadze miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (zob.
Gadomska-Lila, 2015) stanowi zaréwno podstawe pozytywnego spojrzenia na
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przedsiebiorczo$(, jak i zwiastun jej rozwoju. Nie dziwi zatem, iz wyniki najnow-
szej edycji $wiatowego badania przedsiebiorczos$ci Global Entrepreneurship Monitor
2015 wskazuja na znaczny wzrost przedsiebiorczych postaw Polakéw i prognozuja
pojawienie sie tysiecy nowych start-upéw — 20% badanych zadeklarowato bowiem,
iz planuje zalozy¢ firme w ciggu najblizszych trzech lat, a 56% ocenilo, ze ma
odpowiednie umiejetnosci do prowadzenia firmy (GEM, 2015, s. 50). Widoczna
jest réwniez zmiana motywacji do prowadzenia biznesu. Zalozenie firmy to coraz
rzadziej efekt konieczno$ci, a coraz czesciej rezultat dostrzezonych okazji. Sposréd
powstalych w2015 r. start-upéw tylko 28% wykazalo koniecznosé jako motywacje
do zalozenia firmy, gdy tymczasem 70% powstalo na skutek dostrzezenia przez
zalozycieli szansy biznesowe;j.

Tabela 1. Postrzeganie przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ jako koniecznosé Przedsiebiorczo$¢ jako styl bycia
Wartosci

« Maksymalizacja zysku + Maksymalizacja wartosci
+ Bogacenie sie + Samokontrola
+ Ciagte dazenie do sukcesu + Harmonia

Wspinanie sie po kolejnych szczeblach +  Kreatywnosé

kariery » Innowacyjnosc
+ Zmaganie sie z przeciwno$ciami + Zasady etyczne
+ Rywalizacja i walka o pozycje + Intuicja w dziataniu

konkurencyjna

+ Racjonalnos$¢ w dziataniu

Przekonania
«  Zeby przetrwac na rynku, sie dorobic, + Mozna kierowa¢ wlasnym zyciem
trzeba by¢ ,operatywnym” +  Mozna polaczy¢ prace z pasja
+  Cel uswieca $rodki + Mozna realizowa¢ innowacyjne pomysty
+  Sukces w biznesie wymaga poswiecenia, +  Mozna réwnowazy¢ zycie zawodowe
czesto kosztem rodziny i prywatne
+  Kluczem do sukcesu jest kapital na +  Kluczem do sukcesu jest dobry,
rozpoczecie dziatalnosci innowacyjny pomyst
Symbole
« Drabina . Zaréwka
«  Wierzcholek gory + Drzewo
+ Rekin + Kietkujaca roslina

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kozminski (2005); Haber, Polak (2011).
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Uwarunkowania przedsi¢biorczosci

Zmiana postrzegania przedsiebiorczosci to pozytywny zwiastun, ale nie
jedyny warunek jej rozwoju. Rozwéj zalezy od sprawnego skonfigurowania wielu

czynnikéw zaréwno ekonomicznych, jak i spotecznych czy kulturowych (rysu-
nek 1).

Rysunek 1. Uwarunkowania przedsiebiorczosci

Uwarunkowania Uwarunkowania Uwarunkowania
kulturowe: prawne technologiczne
* postrzeganie
Uwarunkowania przedsiebiorczosci " "
spoteczne: .+ stereotypy
» religia — « sklonnos¢ do dziatan » PRZEDSIEBIORCZOSC
« historia przedsiebiorczych . .
« tradycje « warto$ci determinujace
zachowania w pracy
- wzory kultury narodowej Uwarunkowania Uwarunkowania
« zaufanie finansowe psychologiczne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dla rozwoju przedsiebiorczosci wazne sg zaréwno systemowe i infrastruk-
turalne dzialania panstwa, jak i inicjatywy podejmowane wewnatrz samych
przedsiebiorstw. D.J. Isenberg (2010) sugeruje koniecznos¢ stworzenia ,ekosys-
temu przedsiebiorczosci”, wskazujac kulture, przywddztwo, rynki kapitatowe
i klientéw jako elementy sktadowe takiego ekosystemu. Podkreéla przy tym, ze
stymulowanie przedsiebiorczoséci wymaga kompleksowych dzialan majacych na
celu zapewnienie wszystkich z tych elementéw, gdyz pojedyncze elementy, cho¢
wazne, okazuja sie niewystarczajace. Wérdd gltéwnych uwarunkowan, a zarazem
barier przedsiebiorczosci najczesciej wymienia sie brak srodkéw finansowych na
realizacje pomystéw biznesowych i niesprzyjajace przepisy prawne. Niewatpliwie
s to istotne, ale nie kluczowe przeszkody dla rozwoju przedsiebiorczosci. Istnieje
bowiem wiele mozliwosci i sposobéw wsparcia przedsiebiorcéw, poczawszy
od kredytéw, pozyczek, dotacji z urzedéw pracy, poprzez inkubatory przed-
siebiorczoséci, fundusze venture capital, po coraz modniejszy w ostatnim czasie
crowdfunding. Redukgji barier oraz stymulowaniu i rozwojowi przedsiebiorczosci
zostal podporzadkowany, opracowany w ostatnim czasie przez rzad, Plan na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, zapowiadajacy m.in. powotanie Polskiego Funduszu
Rozwoju, majacego na celu wsparcie finansowe przedsiebiorstw, nowe, przyjazne
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biznesowi prawo i usuniecie biurokratycznych barier, nowe prostsze regulacje
zwigzane ze wspieraniem start-upéw oraz wspétprace biznesu z nauka. Tego typu
inicjatywy podejmowane na szczeblach centralnych stanowia wazny krok w kie-
runku rozwoju przedsiebiorczosci i mozna je potraktowac jako prébe stworzenia
ekosystemu przedsiebiorczosci. Nalezy jednak zaznaczyd, iz jest rzecza kluczowa,
aby w $lad za deklaracjami szty konkretne dzialania wspierajace przedsiebior-
czo$¢ i przedsiebiorcéw. Jednak do tego, by spoteczenstwo byto przedsiebiorcze,
nie wystarcza jedynie odpowiednie uregulowania prawne, dostep do $rodkéw na
finansowanie dziatalno$ci czy do nowoczesnych technologii. Nieodzowny jest
odpowiedni klimat kulturowy. Czynniki kulturowe maja nawet bardziej trwaty
charakter od uwarunkowan prawnych i gospodarczych (Glinka, 2008, s. 11).
Okazuje sie bowiem, ze przekonania, morale, normy i wartosci, jakie ludzie
w rozmaitych kulturach cenig sobie najbardziej, wyznaczaja ogélne ramy, w kto-
rych jednostki moga rozwijaé¢ swoja przedsiebiorczo$é i poszukiwaé dla siebie
nowych mozliwoéci (Hawkins, za: Berger, 1994, s. 9). Aby lepiej pozna¢ system
wartosci specyficznych dla danego spoleczenstwa, motywujacych jednostki do
okreslonych zachowan, w tym do przedsiebiorczosci, mozna sie postuzy¢ wciaz
aktualnym i bardzo uzytecznym modelem, jaki opracowal G. Hofstede (1980).
Pierwotnie obejmowal on cztery wymiary: indywidualizm-kolektywizm, dystans
wladzy, unikanie niepewnoséci oraz meskosé-kobiecos¢, a w latach 90. XX w.
zostal uzupelniony o dodatkowy wymiar — orientacje dtugookresows. Badania,
jakie prowadzili m.in. L.W. Busenitz i C.M. Lau (1996), V.K. Gupta i in. (2010)
czy P.M. Kreiser i in. (2010), potwierdzily, ze srodowisko sprzyjajace przedsie-
biorczosci charakteryzuje indywidualizm, meskos¢, duzy dystans wladzy oraz
niski wsp6lczynnik unikania niepewnosci. Ponadto, wyniki badan prowadzonych
m.in. przez R.S. Shinnara i in. (2012) czy D.A. Shepherda i in. (2010), zaprezen-
towane w tabeli 2, réwniez wskazuja na istotny wptyw czynnikéw kulturowych
na rozwdj przedsiebiorczosci.

Tabela 2. Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci — wyniki badan

Autorzy (rok)
R.S. Shinnar, D.A. Shepherd, P.M. Kreiser, R.K. Mitchell,
O. Giacomin, H. Patzelt, L.D. Marino, J.B. Smith,
F. Janssen J.M. Haynie P. Dickson, E.A. Morse,
(2012) (2010) K.M. Weaver K.W. Seawright,
(2010) A.M. Peredo,
B. McKenzie
(2002)
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Przedmiot badan
Wptyw kulturyiplci | Zaleznosci miedzy Zaleznosci miedzy Postrzeganie
na przedsiebiorczo$¢ | przedsiebiorczymi wymiarami przedsiebiorczosci
oraz postrzeganie postawami kultury narodowej w réznych kulturach
barier menedzeréw a podejmowaniem
przedsiebiorczosci a przedsiebiorcza ryzyka
kultura organizacji i proaktywnoscia
Szczegblowe komponenty
Postrzegany Model Wymiary kultury Réznice miedzy
brak wsparcia koncepcyjny spiral narodowej przedsiebiorcami
przedsiebiorczych przedsiebiorczosci G. Hofstede anie
inicjatyw Podejmowanie przedsiebiorcami
Lek przed porazka ryzyka, Uniwersalizm
Postrzegany brak proaktywnosc sposobéw myslenia
kompetencji Zr6znicowanie
sposobéw myslenia
w r6znych kulturach
narodowych
Podmiot badan
761 studentéow - 1048 matych 990 respondentéw
z Chin, USA i Belgii i $rednich firm z 11 krajow
z 6 krajow
Metoda badan
Badania Analiza logiczna Badania Badania
kwestionariuszowe kwestionariuszowe kwestionariuszowe
Wyniki
Potwierdzaja, Zmiany w dzialaniach | Potwierdzaja wptyw Potwierdzaja
ze kultura i ple¢ $wiadczacych kultury narodowej na | wptyw kultury na
maja wplyw na o przedsiebiorczosci podejmowanie ryzyka | przedsiebiorczos¢
przedsiebiorczos¢ odzwierciedlaja i proaktywnosé oraz znaczenie
oraz na postrzeganie | nature spirali postrzegania w jej
barier jej rozwoju przedsiebiorczosci rozwoju
zardwno na poziomie
indywidualnym, jak
iorganizacyjnym

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie Shinnariin. (2012); Shepherd i in. (2010); Kreiser i in. (2010); Mitchell
iin. (2002).

Nawigzujgc do modelu G. Hofstede, a jednoczesnie uwzgledniajac wnioski,
jakie sformutowali L.W. Busenitz i C.M. Lau (1996), V.K. Gupta i in. (2010) czy
P.M. Kreiser i in. (2010) odnos$nie do wymiaréw tego modelu sprzyjajacych
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przedsiebiorczosci, nalezy zauwazyd, ze cechy kultury polskiej nie stanowig dobrej
bazy dla rozwoju przedsiebiorczych postaw i zachowan. Dotyczy to zwlaszcza
takich cech, jak: duzy stopient unikania niepewnosci (93 pkt), orientacja krétko-
okresowa (38 pkt), dystans wladzy (68 pkt), indywidualizm (60 pkt) i meskos¢
(64 pkt) (https://geert-hofstede.com/poland.html). Konieczne zatem sa celowe
dziatania stuzace budowie kultury przedsiebiorczosci.

Atrybuty kultury przedsi¢biorczosci

Zaprezentowane we wcze$niejszej czesci artykulu determinanty przedsie-
biorczosci wskazuja na istotne znaczenie kultury dla ksztattowania przedsiebior-
czych postaw. Jak bowiem podkreslajg M. Bratnicki i J. Struzyna (2001, s. 32),
dziatalno$¢ gospodarcza i wartosci sg nierozerwalnie powigzane. H.B. Hawkins
zaznacza nawet, ze w pewnych szczegélnych sytuacjach przedsiebiorczosé two-
rzy swoja wlasnag kulture (za: Berger, 1994, s. 10). Celem tworzenia kultury
przedsiebiorczosci jest przede wszystkim wzmacnianie i zwiekszanie potencjatu
innowacyjnego. Nalezy sie zatem zastanowi¢, jakie wartosci powinny stanowic
fundament kultury przedsiebiorczosci oraz jakie atrybuty powinny opisywac ten
rodzaj kultury. Mimo iz kultura przedsiebiorczosci jest pewnym unikatowym
ukltadem zaleznosci, ktérego nigdy nie mozna rozpatrywaé w oderwaniu od kon-
tekstu, a jednoczesnie ,nie jest niezmiennym bytem” (Glinka, 2008, s. 73-74)
i trudno ja opisaé, to pewne atrybuty wydaja sie trwate. Kluczowg kwestia wydaje
sie podejécie do zmian. Przedsiebiorczo$¢ wymaga bowiem gotowosci do szybkich
reakdji, elastycznosci, zdolnosci dostosowawczych, a co najistotniejsze — postrze-
gania zmian jako zrédet szans (Ireland i in., 2003, s. 970). Trudno sie spodziewac
przedsiebiorczych postaw, bedac zamknietym na zmiany oraz traktujgc je jako
zagrozenie dotychczas funkcjonujacego porzadku. Drugim filarem przedsiebior-
czo$ci powinna by¢ innowacyjno$¢. Szczegdlnie wazne sa kreatywnos¢, gotowosé
do podejmowania ryzyka, podejmowanie wyzwan, eksperymentowanie, kwestio-
nowanie rutynowych podejé¢ i rozwigzan, a takze tolerancja dla btedéw, przygo-
towanie na porazki, niezrazanie sie w przypadku niepowodzenia i wytrwatos¢
w przezwyciezaniu przeszkdd. Tutaj sg réwniez pomocne pewne cechy osobowo-
$ciowe samego przedsiebiorcy, takie jak: ambicja i potrzeba osiagnie¢, potrzeba
niezalezno$ci, zdolno$¢ do wspoélpracy, kreatywnos¢ czy wytrwalosé (Kozminski,
2005, s. 170). Trzecig fundamentalng warto$ciag wydaje sie by¢ zmiana w podejsciu
do pracy, a zwlaszcza nastawienie na proaktywno$¢, determinacja w rozwiazy-
waniu probleméw, promowanie uczenia sie oraz nastawienie na prace zespolowa
i poszukiwanie efektu synergicznego z taczenia réznych kompetencji i podejs¢ do
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rozwigzywania probleméw. Proponowane atrybuty kultury przedsiebiorczosci
zaprezentowano na rysunku 2.

Rysunek 2. Atrybuty kultury przedsiebiorczosci

PODEJSCIE DO ZMIAN

gotowos$¢ do szybkich zmian

elastycznos¢
adaptacyjnos¢
dynamiczno$c¢
KULTURA
PRZEDSIEBIORCZOSCI
INNOWACYJNOSC PODEJSCIE DO PRACY
kreatywnos¢ proaktywnos¢
podejmowanie ryzyka determinacja
eksperymentowanie w rozwigzywaniu probleméw
i kwestionowanie schematéw nastawienie na prace zespotowa
tolerancja dla btedéw promowanie uczenia sie

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Analizujac proponowane filary kultury przedsiebiorczosci i podstawowe war-
tosci, ktoére ja opisuja, nalezy zgodzic sie z Lehmanem i jego wspétautorami, ktérzy
- definiujac ten rodzaj kultury - podkreslaja, Ze powinna ona jednoczy¢ normy
zachowan oraz percepcji podzielanych przez uczestnikéw organizacji (Lehman
iin., 2004, s. 690). Warto sie przy tym zastanowi¢, w jaki sposéb mozna rozwi-
ja¢ kulture przedsiebiorczosci. Zdaniem Z. Jasinskiego (2004), przedsiebiorczej
kulturze sprzyjaja takie dziatania, jak: przychylnosé ze strony kierownictwa dla
tworczych inicjatyw i tolerancja w przypadku ewentualnych niepowodzen, efek-
tywna komunikacja i sprawny przeplyw informacji oraz tolerowanie elastycznosci
w ramach okreslonych harmonograméw stuzacych realizacji celéw, jak réwniez
promowanie innowacyjnosci i wspieranie kreatywnych pracownikéw. Z kolei
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J.S. Hornsby, D.F. Kuratko i R.U. Montagno (1999, s. 11-12) podkreslaja, ze szcze-
gélnie wazne dla budowania kultury przedsiebiorczosci sa: system nagréd, ktdry
powinien uwzglednia¢ cele, informacje zwrotna, nacisk na indywidualng odpowie-
dzialnos¢ i powigzanie z rezultatami pracy, wsparcie ze strony kadry zarzadzajacej,
a zwlaszcza gotowo$é menedzeréw do ulatwiania realizacji przedsiebiorczych pro-
jektéw, dostepnos¢ zasobéw, odpowiednia struktura organizacyjna oraz gotowosé
do podejmowania ryzyka i tolerancja w przypadku niepowodzen. Podobne czynniki
wskazuja D.A. Shepherd, H. Patzelt i J.M. Haynie (2010, s. 70), ktérzy wskazuja,
ze dla budowania kultury przedsiebiorczosci szczegélnie istotne sg trzy czynniki:
formalny system nagréd, system komunikacji oraz struktura. System nagréd
wskazuje pracownikom, jakie postawy i zachowania s3 pozadane, a jednoczesnie
prowadzi do adaptacji podstawowych zatozen, norm i wartosci organizacji. Autorzy
ci zauwazyli, iz w organizacjach, ktére nagradzaja za przedsiebiorcze zachowania,
sa widoczne bardziej przedsiebiorcze postawy. Réwnie wazne jest, aby w organiza-
cji byly otwarte i efektywne kanaly komunikacji stuzgce komunikowaniu nowych
wizji i strategii oraz organiczna struktura organizacyjna, ktéra charakteryzuje
elastycznos¢, zdecentralizowanie procesu decyzyjnego, partycypacja pracownikéw
w procesie podejmowania decyzji i mniejsza liczba restrykcyjnych regulacji.

Przedsiebiorczosci jednak nie sprzyjaja takie dziatania w obszarze rozumianej
kultury, jak: brak zaufania, niejawno$¢ informacji, biurokracja czy przywigzanie
do tradycyjnych, sprawdzonych rozwigzan (Bratnicki, 2002, s. 126), a takze niski
poziom kapitatu spotecznego. W konsekwencji wielu ekspertéw ocenia, ze polska
kultura przedsiebiorczosci jest na niskim poziomie i ciggle nie stanowi dobrego
oparcia dla przedsiebiorczych i innowacyjnych dziatan (Glinka, 2008, s. 13). Stad
niezbedne wydaje sie podejmowanie celowych inicjatyw majacych na wzgledzie
ksztaltowanie kultury przedsiebiorczosci, a w konsekwencji - stymulowanie
przedsiebiorczych postaw i zachowan.

Podsumowanie

~Powszechna niepewnos¢” (Kozminski, 2013, s. 19), jaka opisuje warunki funk-
cjonowania wspdlczesnych przedsiebiorstw, sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci
zaréwno indywidualnej — zakladaniu nowych firm, jak i organizacyjnej - podejmo-
waniu dziatan, ktére pozwola zdoby¢ przewage konkurencyjna przedsiebiorstwom,
ktére na rynku juz dzialajg. Stymulowanie przedsigebiorczosci wymaga dzialan
na réznych polach, zaréwno wsparcia finansowego jak i nieskomplikowanych
i przejrzystych uregulowan prawnych, dostepu do wiedzy i technologii czy sto-
sownego doradztwa. Mimo iz w badaniach nad przedsiebiorczoscia w dalszym
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ciggu dominuje perspektywa ekonomiczna, coraz czesciej widoczne sie staja inne
podejécia, w tym perspektywa kulturowa. Wplyw kultury na przedsiebiorczosé
potwierdzaja zaréwno liczne wyniki badan, jak i obserwacje praktyki gospodarcze;j.
Z jednej strony kultura poprzez system aksjonormatywny moze by¢ waznym sty-
mulatorem przedsiebiorczych postaw i zachowan, z drugiej za$ moze je powaznie
ograniczal. Konieczne jest zatem rozwijanie kultury przedsiebiorczos$ci. Sprzyjaja
temu pozytywne zmiany w postrzeganiu przedsiebiorczosci i przedsiebiorcéw,
przelamywanie stereotypdéw, coraz bardziej pozytywny odbiér spoleczny oraz
wzrost zaufania do przedsiebiorcéw. Mozna réwniez zaobserwowac coraz szersze
dzialania praktyczne wspierajace proces ksztattowania kultury przedsiebiorczosci
na szczeblu zaréwno krajowym (np. inicjatywy rzadowe), jak i lokalnym (np. Forum
Gryf w wojewddztwie zachodniopomorskim, ktérego jednym z celéw jest tworze-
nie sprzyjajacego klimatu dla przedsiebiorczosci). Dla rozwoju kultury przedsie-
biorczosci jest réwniez wazne ksztaltowanie proinnowacyjnego srodowiska pracy.
Zwlaszcza takie elementy, jak struktura organizacyjna, system komunikacji i sys-
tem motywacji, powinny by¢ celowo ukierunkowywane na stymulowanie przedsie-
biorczych postaw pracownikéw. Waznym, cho¢ by¢ moze jeszcze w nienalezytym
stopniu docenianym, elementem jest przywddztwo. Dla ksztattowania kultury
przedsiebiorczosci wsparcie kadry zarzadzajacej, jej postawy i argumentacje maja
bardzo duze znaczenie. Wylania sie zatem ciekawy kierunek dalszych badan.
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Summary

Significance of Culture in Development of Entrepreneurial
Mindsets

Entrepreneurship becomes one of the essential conditions of the survival
and development on a competitive market. Stimulation and development of
entrepreneurship require activities in various fields. Culture is of major importance
for the formation of entrepreneurial mindsets. In this paper, changes within the
perception of entrepreneurship and its determinants are analyzed. The author
focuses on cultural determinants, taking into consideration different groups of
factors. An attempt is taken to identify the features of entrepreneurial culture and
to characterize its key attributes, as well as to indicate the ways of forming and
developing entrepreneurial culture.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial perception, entrepreneurial
mindsets, entrepreneurial determinants, entrepreneurial culture
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