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Przedsiebiorczos¢ to pojecie, ktére zwykle rozpatruje sie w kategoriach dziatan indy-
widualnych, realizowanych indywidualnie proceséw czy przedsiewziec. Jednoczesnie
podkresla sie role przedsiebiorcy jako osoby zarzadzajacej zespolem i przy jego udziale
uzyskujacym zalozone cele. W literaturze pojawiaja sie zagadnienia zwigzane z przedsie-
biorczoscia zespolowy i zespotami przedsiebiorczymi, ktérych miejsce w tworzeniu firm
i osigganiu innowacyjnych efektéw pracy jest bardzo istotne. Celem artykutu jest ana-
liza znaczenia pojecia przedsiebiorczosci w zakresie indywidualizmu oraz zespolowosci
w grupie studentéw kierunkéw menedzerskich. Przeprowadzone badanie pokazuje, ze
nie sa to kategorie istotne dla badanej grupy, za$ dostrzeganie kapitatu przedsiebiorczego
wspolpracy pozostaje na niskim poziomie. Artykut zawiera rekomendacje dotyczace pro-
mowania kooperacji w dzialalnosci przedsiebiorczej.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, praca w zespole, przedsiebiorczos¢ zespolowa, zespoty przedsie-
biorcze, cechy przedsiebiorcy, postawy wobec przedsiebiorczosci

Wprowadzenie

W procesowej koncepcji przedsiebiorczosci znany jest model procesu przedsie-
biorczego J.A. Timmonsa, w ktérym uwzgledniono trzy gtéwne elementy: szanse,
zespo6t oraz zasoby (Glinka, Gudkowa, 2011). Przedsiebiorczo$¢ rozpoczyna sie od
rozpoznania na rynku szansy, ktéra w ocenie przedsiebiorcy jest okazja do wyge-
nerowania zysku poprzez podjecie okreslonej aktywnosci. Pojawia sie pomyst na
realizacje przedsiewziecia, do ktérego przedsiebiorca zwykle potrzebuje zespotu
- moze to by¢ zespél zalozycielski lub zespét pierwszych pracownikéw firmy,
ktérych kompetencje umozliwiaja wykorzystanie zauwazonej szansy. Kolejny
etap to pozyskiwanie zasobéw koniecznych do realizacji przedsiewziecia, w tym
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zasobéw ludzkich, czyli budowanie zespolu pracowniczego. Przytoczony model
wyraznie podkresla znaczenie zespoldéw w procesie przedsiebiorczosci, cho¢ nadal
w roli gléwnego podmiotu realizujacego proces stawia osobe indywidualnego
przedsiebiorcy. W koncepcji J.A. Schumpetera przedsiebiorca to jednostka gospo-
darcza, ktérej domeng jest innowacyjnoéé, tworzenie nowej wiedzy, motywowane
tworzeniem wlasnego krélestwa, pragnieniem zdobywania i radoscia tworzenia
(Glapinski, 2012). Konieczno$¢ przelamywania barier spotecznych oraz poszuki-
wania zespolu niezbednego do wspéipracy J.A. Schumpeter wskazuje jako gtéwne
przeszkody w realizacji innowacyjnych rozwiazan, zas funkcje przywddcza przed-
siebiorcy utozsamia z upowszechnianiem kreatywnych wynalazkéw, ktére jest
jednoczesénie zrédtem rozwoju konkurencji (Glapiniski, 2012).

W psychologicznych koncepcjach przedsiebiorczosci koncentracja na jednost-
kowym wymiarze tego procesu jest réwniez wyraznie widoczna. Analiza cech
osobowosci i motywacji przedsiebiorczych pozostaje stale w zakresie zaintere-
sowan badawczych i potwierdza ich predykcyjne znaczenie dla intencji zostania
przedsiebiorcy i jego efektywnosci w roli wlasciciela firmy (Zaleskiewicz, 2004;
Kaczmarek, Kaczmarek-Kurczak, 2012; Krawczyk-Brytka, 2013). Z drugiej strony,
wskazuje sie na znaczenie orientacji na ludzi, rozumianej jako nastawienie na
wspdlprace z wieloma osobami (Zaleskiewicz, 2004), oraz wsparcia spotecznego
na réznych poziomach relacji budowanych przez przedsiebiorce. Sa one spelnie-
niem potrzeby afiliacji, przynaleznosci i zapewniaja przedsiebiorczym osobom
pozytywna atmosfere, w ktérej latwiej o przedsiebiorcze decyzje i dzialania
(Klimas-Kuchtowa, 2012).

Role przywédcy oraz menedzera, wpisane w charakterystyke przedsiebiorcy
(Kozminski, Jemelniak, 2008), réwniez odwotuja sie do koniecznosci budowania
zespoléw i zarzadzania ich zasobami (Opas, 2014).

Jednym z mitéw dotyczacych przedsiebiorczosci jest przekonanie, ze przed-
siebiorcy to bohaterowie, kt6rzy samotnie realizujg wytyczone cele (Gerber, 2007;
Glinka, Gudkova, 2011). Przeciwstawia mu sie poglad, ze przedsiebiorca aktywnie
uczestniczy w budowaniu sieci kontaktéw oraz podejmuje zadanie integracji two-
rzonego zespolu wobec wspélnego celu (Glinka, Gudkova, 2011).

W kontekscie przedsiebiorczosci zyciowej, rozumianej jako gotowos¢ i zdol-
no$¢ do twoérczego rozwigzywania pojawiajacych sie w zyciu probleméw dzieki
dostrzeganiu szans oraz elastycznosci, J. Dubiel (2012) podaje liste rekomen-
dacji dotyczacych przedsiebiorczego dziatania. Nalezg do nich: zaangazowanie,
postrzeganie okazji do rozwoju i generowania zysku, dostosowywanie dziala-
nia do zmiennej sytuacji, kreatywne pokonywanie trudnosci, przysztosciowy
horyzont dzialan osobistych, samokontrola, ustalanie witasnych standardéw
z jednoczesnym akceptowaniem norm spolecznych i prawnych oraz optymizm
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i wzmacnianie swoich mocnych stron. Ostatnie miejsce na liscie zajmuje kultywo-
wanie wiezi spotecznych jako Zrédla wsparcia spolecznego.

Czy przedstawione koncepcje odzwierciedlajg sposéb postrzegania przedsie-
biorczosci przez osoby przygotowujace sie do rozpoczecia swojej kariery zawodo-
wej poprzez ksztalcenie na studiach menedzerskich? Na ile w percepcji studentéw
silny jest wizerunek przedsiebiorcy jako indywidualnego gracza, a jakie znaczenie
maja zespolowe aspekty przedsiebiorczosci? Powyzsze pytania, istotne zaréwno
dla powodzenia oséb, ktére zdecyduja sie zalozy¢ wlasng firme, jak i dla zakresu
ksztalcenia kompetencji przedsiebiorczych, byly przyczyna podjetych badan.
Celem artykutlu jest analiza znaczenia pojecia przedsiebiorczosci w zakresie indy-
widualizmu oraz zespolowosci w grupie studentéw kierunkéw menedzerskich.
Wyniki badan przedstawiono na tle rozwazan dotyczacych zespolowych aspektéw
przedsiebiorczosci.

Zespotowo§é w dzialalnoS$ci przedsigbiorczej

W kontekscie wykorzystania zespoléw w dziatalnosci przedsiebiorczej sa
uzywane dwa pojecia: przedsiebiorczo$c zespotowa oraz przedsiebiorcze zespoty.

Pojecie przedsiebiorczosci zespolowej odnosi sie do wspéldzialania przed-
siebiorcow w sytuacji, gdy ich osobiste zasoby (finansowe, intelektualne) nie
sa wystarczajace do realizacji celéw przedsiewziecia biznesowego (Salamon,
Oleniacz, 2015). Przedsiebiorczos$¢ zespolowa jest wiec wspétpraca indywidual-
nych przedsiebiorcéw, potaczonych jako spétka cywilna lub spéldzielnia, czesto
podejmowana w celu wzmocnienia pozycji na rynku, zwiekszenia dostepu do
informacji, wzrostu sity wplywu na zewnetrznych interesariuszy w danej branzy
oraz zmniejszenia barier wejécia na rynek (Rogoda, 2007). Jako kryteria przyna-
leznosci osoby do zespolu inicjujacego/zalozycielskiego nowego przedsiewziecia
biznesowego uwaza sie wtasnosé finansowa oraz odpowiedzialno$é za strategiczne
decyzje dotyczace firmy (Chandler, 2007). Przedsiebiorczo$¢ zespotowa, inaczej
nazywana kooperacyjna lub sieciows, idealnie wpisuje sie w sieciowy charak-
ter wspoélczesnej gospodarki i moze skutkowaé budowaniem klastréw (Strojny,
Prusak, 2015).

Decyzje o zalozeniu firmy indywidualnie lub przy udziale wspélnikéw uwaza
sie za jedna z najwazniejszych na pierwszym etapie dzialalnosci. Za pozytywne
aspekty posiadania wspdlnikéw sg uznawane mozliwosci pozyskania dzieki nim
komplementarnej wiedzy, zasobéw finansowych, dodatkowych kontaktéw, ktére
moga zaowocowal zdobyciem klientéw firmy oraz wsparciem w trudnosciach.
Posiadanie wspdlnikéw to jednak réwniez dodatkowe wyzwania, ktérymi sa:
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koniecznos$¢ weryfikacji ich warto$ci, motywacji, kompetencji oraz ustalenie zasad
wspétodpowiedzialnosci i podziatu zyskéw (Glinka, Gudkova, 2011). Do zagrozen
zwigzanych z przedsiebiorczo$cia zespolowa naleza: koniecznoé¢ wspétodpowie-
dzialnosci za realizacje cel6w, tendencja do maksymalizowania osobistych zyskow
przez poszczegdlnych udzialowcéw kosztem efektéw zespolowych czy tez proz-
niactwo spoteczne (Rogoda, 2007).

Z analizy start-updéw, ktére zostaly zalozone przez zespoly przedsiebiorcéw,
wynika, ze wraz z rozwojem firmy i formalizacja relacji oraz pojawianiem sie
probleméw ujawnialy sie réwniez réznice miedzy zalozycielami, co zwiekszato
dystans pomiedzy nimi, mimo dzielonej na poczatku pasji. Dodatkowo, gdy firma
zatrudniala kolejnych pracownikéw, znaczenie poszczegélnych cztonkéw zespotu
zalozycielskiego zmienialo sie, pozycja niektérych zmieniata sie z zalozyciela na
»zwyktego” pracownika, co miato negatywny wplyw na wzajemna lojalno$¢, mimo
poczucia rozwijania profesjonalizmu (Martin i in., 2008).

Zdaniem M.K. Nowakowskiego, przedsiebiorczos¢ zespolowa to jeden z czte-
rech pozioméw przedsiebiorczosci (oprécz indywidualnego, organizacyjnego oraz
spolecznego), ktéry dotyczy synergicznie dziatajacych grup, w ktérych czlonkowie
wspieraja sie w realizacji wyznaczonego celu (Kukowska, 2010). Takie rozumienie
jest zdecydowanie blizsze pojeciu przedsiebiorczych zespotow, ktére definiuje sie
jako dwie lub wiecej 0s6b, ktére z wlasnej woli zdecydowaly o wspélpracy w reali-
zacji przedsiebiorczego projektu, w ktérym maja wspdlny interes i aktywnie party-
cypuja wjego realizacji (Naffakhi-Charfeddine, 2014). L. Schjoedt i S. Kraus (2009)
dodaja, ze czlonkéw zespotu przedsiebiorczego taczy wspdtzaleznosc i wspdlodpo-
wiedzialno$¢ za podjete przedsiewziecie na r6znych etapach jego realizacji oraz ze
w percepcji wlasnej oraz zewnetrznych obserwatoréw stanowia odrebny podmiot
spoleczny. Przedsiebiorcze zespoly jest wiec pojeciem szerszym, dotyczacym nie
tylko sytuacji zaktadania czy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale réwniez
dzialan w zakresie organizacji. Na przyklad przedsiebiorcze zespoly zarzadzajace
uwaza sie za istotny czynnik innowacyjnosci przedsiebiorstw (Tylzanowski, 2012).

Waznym aspektem zespolowego wymiaru przedsiebiorczosci jest podejmo-
wana przez przedsiebiorcéw rola lideréw organizacji. Petnigc funkcje menedzer-
ska, przedsiebiorcy budujg zespoly i zarzadzaja zespolami, organizujac prace
firmy. Niedostatki kompetencji zwigzanych z przewodzeniem zespolom sa przy-
czyna pierwszego kryzysu w modelu rozwoju przedsiebiorstwa wg L. Greinera
(Glinka, Gudkova, 2011). Kryzys ten jest nazywany wlasnie kryzysem przywdédz-
twa i wymaga podjecia decyzji o profesjonalizacji zarzadzania organizacja lub
zatrudnienia kadry specjalizujgcej sie w tym zakresie.

Interesujace wydaje sie wiec, na ile mtode osoby, ktére stajg przed decyzjami
dotyczacymi swojej $ciezki kariery, zauwazaja i doceniajag wymienione powyzej
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zespolowe aspekty przedsiebiorczosci. Jest to pytanie o tyle istotne, ze badania
dotyczace mlodego pokolenia studiujacych Polakéw pokazujg ich indywiduali-
styczne nastawienie (Rudawska, Szarek, 2014). Z drugiej strony, analizy przepro-
wadzone przez K. Stankiewicz (2015) wykazaly, ze w kontekscie podejmowania
dzialalnoéci przedsiebiorczej wspélpraca byla przez studentéw oceniana jako
bardzo uzyteczna na pierwszych jej etapach (generowanie pomystéw, analiza
mozliwosci biznesowych, opracowanie koncepcji i gromadzenie zasobéw). Na
poziomie podejmowania decyzji biznesowych oraz zarzadzania i odpowiedzial-
nosci za przedsiewziecie preferencje badanych byly skierowane w strone pracy
indywidualnej, co wzmacnialo dodatkowo doswiadczenie w kierowaniu zespo-
fami.

Zespotowosé w percepcji przedsi¢biorczosci — badania wlasne

Celem przeprowadzenia badan wlasnych na celowo dobranej grupie stu-
dentéw studiéw inzynierskich (6 semestr) i magisterskich (4 semestr) kierunku
Zarzadzania byto:

« sprawdzenie, czy w zakresie pojecia ,przedsiebiorczo$¢” miesci sie zespoto-
wo$(, praca w zespole, wspolpraca i jakie jest jej znaczenie dla dzialan przed-
siebiorczych,

+ ocena preferencji respondentéw dotyczacych podejmowania przedsiebiorczo-
$ci zespolowej lub indywidualnej,

« weryfikacja, czy pte¢ oraz prowadzenie dzialalnosci przez rodzicéw respon-
dentéw ma wplyw na ich percepcje oraz preferencje dotyczace wykorzystania
zespoléw w dziatalno$ci przedsiebiorczej.

W badaniu wzieto udziat 120 studentéw, w tym 75 kobiet (62,5%) oraz 45 mez-
czyzn (37,5%). Zaledwie 5 oséb (4%) z badanej préby prowadzi juz wlasna dzia-
talnosé¢ gospodarcza, 48 oséb (40%), studiujac, pracuje zawodowo, pozostali nie
sg jeszcze aktywni zawodowo (56%). Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem
autorskiego kwestionariusza, 40% respondentéw wypelnilo go w formie elektro-
nicznej, 60% zrealizowalo badanie w formie papierowe;j.

W pierwszej czesci kwestionariusza poproszono badanych o podanie 35 sko-
jarzen ze stowem przedsiebiorczo$¢. W sumie uzyskano ok. 400 skojarzen, wsréd
ktérych dominowaly okreslenia dotyczace cech i umiejetnosci oséb przedsie-
biorczych, co wskazuje na postrzeganie przedsiebiorczosci z perspektywy pod-
miotu — jednostki przedsiebiorczej. Liczba skojarzen odnoszacych sie wprost do
zespolowych lub indywidualnych aspektéw przedsiebiorczosci byla niewielka
(w sumie 16 okreslent przedstawionych na rysunku 1), z ktérych 10 podkreslalo
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indywidualizm w rozumieniu przedsiebiorczosci (niektére pojawily sie 2-3 razy),
za$ 6 mozna uznac za wskazniki dostrzegania znaczenia wspétpracy w dzialalno-
$ci przedsiebiorczej. Haslo ,zarzgdzanie” pojawilo sie w skojarzeniach responden-
téw wielokrotnie (11 razy), ale tylko jeden raz wskazano, ze odnosi sie do zespotu.

Rysunek 1. Skojarzenia dotyczace przedsiebiorczoséci w kategoriach indywidualizmu
lub zespolowosci
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Mozna wiec uznaé, ze rozumienie przedsiebiorczosci w kategoriach indywi-
dualnej lub zespolowej pracy nie determinuje postrzegania respondentéw, jednak
w procesie generowania wolnych skojarzen silniejsza wydaje sie by¢ perspektywa
indywidualistyczna. Zweryfikowano to w kolejnym zadaniu, gdzie podano liste
30 stwierdzen odnoszacych sie do przedsiebiorczosci, wygenerowanych na podsta-
wie literatury przedmiotu, z ktérych 12 odnosilo sie do kategorii pracy indywidu-
alnej lub zespolowej (po sze$¢ do kazdej). Uczestnicy badania mieli wskazaé wyra-
zenia, ktére kojarza sie im z pojeciem przedsiebiorczosci. Analiza liczby wskazan
wyrazen diagnostycznych pokazuje, ze 52% respondentéw wybralo jako odno-
szace sie do przedsiebiorczosci te zwigzane ze wspélpraca, zas dla 41% silniejsze
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skojarzenia wywolaly wyrazenia zwigzane z indywidualizmem. Doktadny rozktad
wynikéw dla poszczegélnych stwierdzen, ktéry podkresla, ze czesciej byty wybie-
rane wyrazenia dotyczace zespolowosci, przedstawiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Wybory skojarzen dotyczacych indywidualizmu lub zespotowosci

przedsiebiorczosci
| Przedsiebiorczos¢ |
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Otrzymane wyniki sugeruja wiec, przeciwnie niz w przypadku wolnych sko-
jarzen, nieco wiekszg intensywnos¢ zespolowego rozumienia przedsiebiorczosci
w badanej grupie. Czy ostateczne rozstrzygniecie, ktéry z aspektéw silniej wptywa
na postrzeganie przedsiebiorczosci, przyniesie pytanie, w ktérym studenci mieli
za zadanie wybrac jedno z dwéch przeciwstawnych okreslen przypisanych przed-
siebiorczosci? Ankieta zawierala 18 par, z ktdérych 8 byto diagnostycznych, pozo-
stale odnosily sie do przedsiebiorczosci, ale nie byly istotne dla celéw badawczych
(np. zysk lub strata, aktywnog$¢ lub biernos$¢). W wypadku czterech analizowanych
par przewazaly wskazania zwigzane z indywidualizmem:

+ graw pokera - 70%, a gra w siatkéwke — 30%,
« prywatny — 68%, a wspdlny — 32%,

« konkurencja — 55%, a wspélpraca — 45%,

+ niezalezno$¢ - 55%, a wspoétzaleznosé — 45%.

W wypadku pozostalych par zdecydowana przewage uzyskaly stwierdzenia
symbolizujace nastawienie na zespolowos¢:
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+ samodzielnos¢ — 33%, a wspolpraca - 67%,

+ indywidualizm - 36%), a zespotowo$¢ — 64%,

+ dzialanie na wtasng reke — 40%, a wspdélnymi sitami - 60%,
+ dzialanie samodzielne — 39%, a dziatanie grupowe - 61%.

Pierwsze cztery pary, gdzie dominuja wybory dotyczace indywidualizmu,
odnosza sie do przedsiebiorczosci rozumianej jako prowadzenie wlasnego biznesu.
Kolejne cztery s3 zwigzane raczej z przedsiebiorczym dzialaniem i tu przewazaja
wybory respondentéw dotyczace zespotowosci. W tym kontekscie interesujace sa
preferencje studentéw wobec samodzielnego lub zespolowego prowadzenia firmy
oraz przekonania dotyczace znaczenia zespotu w procesie prowadzenia dziatal-
noéci, ktérych dotyczylto kolejne pytanie w przeprowadzonym badaniu. Wyniki
przedstawiono w tabeli 1, w ktérej uwzgledniono réwniez réznice dotyczace dekla-
racji zainteresowania zalozeniem wlasnej firmy.

Tabela 1. Preferencje dotyczace samodzielnego lub zespolowego prowadzenia firmy
(w % respondentéw)

Zainteresowanie prowadzeniem wlasnej
dzialalnosci gospodarczej: Razem
Tak Nie
sam 42 48 45
Zaktadam firme
ze wspdlnikami 58 52 55
sam 37 42 40
Poprowadze firme
ze wspdlnikami 63 58 60
sam 20 9 18
Poradze sobie lepiej
wspolpracujac realizujac cele 80 91 82
Prowadzac firme ufa¢ samemu sobie 38 60 39
najlepiej mieé zaufanych wspolnikéw 62 40 61
Sukces firmy zalezy wlasciciela 18 18 18
od zespotu 82 82 82
Czerpie zyski sam 30 33 32
z dziatalnosci dzielac sie ze wspélnikami 70 67 68

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wiekszo$¢ respondentéw docenia znaczenie zespotu dla realizacji celéw firmy
(82%) oraz ma przekonanie, ze zesp6l zapewnia wsparcie istotne dla efektyw-
nej realizacji celéw firmy (82%). Jednak nieco mniej studentéw deklaruje chec
wspolpracy ze wspdélnikami w procesie prowadzenia firmy (60%) czy tez podziatu
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zyskéow wygenerowanych przez przedsiebiorstwo ze wspélnikami (68%). Jeszcze
mniejsza liczba badanych (55%) jest zainteresowana zalozeniem firmy razem ze
wspoélnikami, prawie potowa chciataby to zrobi¢ indywidualnie. Bardzo ciekawe sg
wyniki dotyczace zaufania wobec samego siebie a wobec wspélnikéw, gdyz sg zr6z-
nicowane dla grupy deklarujacej cheé zatozenia wlasnej dzialalnosci i oséb, ktére
nie wyrazaja takiej woli. W grupie potencjalnych przedsiebiorcéw 62% jest goto-
wych zaufaé¢ swoim wspdlnikom, a studenci, ktérzy nie chcg mie¢ wlasnej firmy,
wola ufac jedynie samym sobie (60%). Z drugiej strony, osoby, ktére deklaruja cheé
zalozenia firmy, ponad dwa razy czesciej wyrazily przekonanie, ze samodzielnie
lepiej poradza sobie z realizacja celéw firmy.

Interesujace wydaje sie, czy na deklaracje respondentéw ma wpltyw doswiad-
czenie ich rodzicéw. Analiza poréwnawcza odpowiedzi udzielanych przez studen-
téw, ktérych rodzice nie prowadza wlasnej dziatalnosci (52%), prowadza indywi-
dualng dziatalnoé¢ gospodarcza (40%) lub prowadza dziatalno$¢ w formie spétki
(8%), pozwolila na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

+ dzieci rodzicéw prowadzacych indywidualng dzialalnos$¢ najczesciej deklaruja
samodzielne zalozenie i prowadzenie firmy, sa najbardziej gotowe polegac
tylko na sobie i najczesciej wyrazaja przekonanie, ze sukces firmy zalezy od jej
wlasciciela;

« osoby bez doswiadczen rodzinnych w prowadzeniu dzialalnosci sg najbardziej
otwarte na zakladanie i wspétprowadzenie firmy ze wspélnikami, najczesciej
deklarujg tez che¢ dzielenia sie zyskami z wspoétzatozycielami firmy;

+ dzieci rodzicéw prowadzacych firme ze wspdlnikami najczesciej deklarowaly
przekonanie, ze sukces firmy zalezy od zespolu, nie od samego wlasciciela.

W tabeli 2 przedstawiono wyniki ww. trzech grup dotyczace par skojarzen
zwigzanych z przedsiebiorczosciag. Wyrazne réznice sa widoczne w przypadku
czterech par skojarzen — studenci wychowani przez rodzicéw prowadzacych firme
w roli wspélnikéw czesciej ujawniaja zespolowe nastawienie do przedsiebiorczosci.

Tabela 2. Przedsiebiorcze dziatania rodzicéw a percepcja przedsiebiorczosci
w kategoriach indywidualizmu lub zespolowosci (w % respondentéw)

Rodzice
Wyszczegdlnienie nie prowadza | indywidualna |firma w formie
dzialalnosci dziatalnos¢ spotki
Gra w pokera/gra w siatk6wke 73/27 69/31 56/44
Prywatny/wspélny 66/34 70/30 67/33
Konkurencja/wspoétpraca 52/48 58/42 56/44
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Rodzice
Wyszczegolnienie nie prowadza | indywidualna |firma w formie

dzialalnosci dzialalnos¢ spotki
Niezalezno$¢/wspétzaleznosé 57/43 66/34 33/67
Samodzielno$¢/wspolpraca 34/66 33/67 33/67
Indywidualizm/zespolowos¢ 37/63 40/60 11/89
Dziatanie na wlasna reke/wsp6lnymi sitami 42/58 40/60 33/67
Samodzielnie/grupowo 40/60 42/58 22/78

Zrédto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage pte¢ oséb badanych, uzyskano nieco zaskakujace wyniki.
Kobiety bowiem prawie we wszystkich pytaniach dotyczacych preferencji prowa-
dzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej wyrazily opinie bardziej indywiduali-
styczne niz mezczyzni: wiecej kobiet (niz mezczyzn) woli samodzielnie zalozy¢
i prowadzi¢ firme, uwaza, ze poradzi sobie lepiej na wlasng reke, ufajac wlasnym
kompetencjom i czerpiac zyski tylko dla siebie. Jedynie w pytaniu dotyczacym
znaczenia zespolu dla sukcesu firmy kobiety byly czesciej niz mezczyzni przeko-
nane, ze sukces jest dzietem caltego zespotu, a nie tylko wlasciciela firmy.

Wybory kobiet i mezczyzn dotyczace par skojarzen z przedsiebiorczoscia
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Ple¢ a percepcja przedsiebiorczosci w kategoriach indywidualizmu lub
zespolowosci (w % respondentéw)

Wyszczeg6lnienie Kobiety Mezczyzni
Gra w pokera/gra w siatkéwke 72/18 67/33
Prywatny/wspélny 64/34 75/25
Konkurencja/wspétpraca 51/49 62/38
Niezalezno$¢/wspélzaleznos¢ 49/51 64/36
Samodzielnos¢/wspélpraca 32/68 33/67
Indywidualizm/zespolowos¢ 39/61 31/69
Dzialanie na wlasna reke/wspdlnymi sitami 40/60 40/60
Samodzielnie/grupowo 40/60 37/63

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie

Realizacja dzialan przedsiebiorczych w zespole jest zrédlem wyzszej efek-
tywnosci nowych firm, przedsiebiorcze zespoly menedzerskie w organizacjach
réwniez generuja lepsze wyniki niz w wypadku jednostkowego zarzadzania, co
stymuluje osoby przedsiebiorcze do wspdtpracy w ramach realizowania réznego
typu przedsiewzie¢ (Schjoedt, Kraus, 2009). Zrealizowane badanie pokazuje
jednak, ze dla respondentéw indywidualizm lub zespolowo$¢ nie s3 waznymi ele-
mentami pojecia przedsiebiorczosci. W procesie generowania wolnych skojarzen
kategorie te pojawialy sie bardzo rzadko, a niewielka przewaga indywidualizmu
nie zostala potwierdzona na kolejnych etapach badania. Rozproszone s3 tez prefe-
rencje dotyczace zakladania i prowadzenia firmy w pojedynke lub we wspétpracy
ze wspélnikami, ale mozna postawic teze, ze studenci chetniej uwzgledniaja udziat
innych oséb i zespoléw w realizacji przedsiebiorczych celéw niz w zaktadaniu
i prowadzeniu wlasnej dziatalnosci.

Wyniki wskazuja na wplyw rodzinnych wzorcéw na przekonania studentéw
wobec zespolowej przedsiebiorczosci, ale niewielki rozmiar grupy respondentéw,
ktérych rodzice prowadza taka forme przedsiebiorstwa, nie pozwolil na przepro-
wadzenie analiz korelacyjnych, ktére zweryfikowalyby znaczenie tej zaleznosci.
Innym kierunkiem badan, ktéry warto byloby rozwing¢, jest wplyw plci na
postrzeganie i preferencje przedsiebiorcze oraz ich znaczenie dla intencji przedsie-
biorczych kobiet. Rozumienie przedsiebiorczosci w kategoriach indywidualnych
dziatan i braku zaufania wobec potencjalnych partneréw-wspoétwilascicieli firmy
moze by¢ bowiem czynnikiem zniechecajacym kobiety do wyboru $ciezki kariery
w roli przedsiebiorcy. Dodatkowo przekonanie, ze dzialanie zespotowe jest efek-
tywna metoda osiggania celéw, polaczone z traktowaniem przedsiebiorczosci jako
samodzielnej gry, moze stanowi¢ czynnik hamujacy zaktadanie wtasnych firm
przez kobiety.

Ciekawym zagadnieniem wydaje sie tez by¢ poziom rozumienia poje¢: ,przed-
siebiorczo$¢ zespolowa” i ,przedsiebiorcze zespoly” w badanej grupie, gdyz
rozmowy prowadzone na ten temat przez autorke przy okazji realizacji przedsta-
wionych badan wskazujg, ze sg one nieznane studentom i bardzo rzadko odno-
szone do sytuacji prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Prowadzenie badan
we wskazanych obszarach byloby dobrym uzupelnieniem literatury przedmiotu,
gdyz zespolowe aspekty przedsiebiorczosci s rzadko tematem polskich badan
naukowych.

Wobec otrzymanych wynikéw istotne wydaja sie by¢ rekomendacje dotyczace
rozwoju $wiadomosci i kompetencji przedsiebiorczych studentéw kierunkéw
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biznesowych. Promowany w procesie ksztatcenia model mentalny pojecia przed-
siebiorczoséci powinien wyraznie sie odnosi¢ do kategorii indywidualizmu lub
zespolowosci, by uswiadamia¢ studentom mozliwos¢, zalety oraz zagrozenia wyni-
kajace z podejmowania dziatalnosci na wlasna reke lub we wspétpracy z zespotem
zalozycieli. Swiadomo$¢ ta nie powinna sie ogranicza¢ tylko do wiedzy z zakresu
prawnych form prowadzenia dziatalno$ci zespolowej, ale nalezy réwniez przed-
stawi¢ jej efekty w postaci generowanych zyskéw, innowacyjnych rozwigzan czy
tez znaczenia dla budowania wizerunku firmy. Programy dotyczace kompetencji
przedsiebiorczych zwykle zawieraja elementy pracy w zespole oraz zarzadzania
zespolami, ale warto uzupetnic je o popularyzacje przyktadéw przedsiebiorczosci
zespolowej, poszukiwanie dobrych praktyk w zakresie wspélprowadzenia firm
przez ufajacych sobie wspélnikéw, regut wspélpracy w zalozycielskich zespotach
i zasad wspétpracy na kolejnych etapach rozwoju przedsiebiorstwa. Jest to szcze-
gélnie istotne w odniesieniu do studentéw, ktérzy nie maja rodzinnych wzorcéw
w przedsiebiorczosci zespolowej, albo takich, ktérzy doswiadczyli negatywnych
konsekwencji zaufania biznesowym partnerom.

Prowadzenie badan dotyczacych przedsiebiorczosci zespotowej i przedsiebior-
czych zespoléw oraz promowanie ich wéréd kandydatéw do zaktadania nowych
firm wydaje sie najlepsza metoda, by w szerszym zakresie korzysta¢ z kapitatu
wspolpracy w zakresie dziatalnoéci przedsiebiorcze;j.
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Summary

An Individual or Team — In What Terms Do We Think
about Entrepreneurship

Entrepreneurship is usually recognized as the individual behaviour or
process. At the same time entrepreneurs are presented as the leaders who
should be able to manage the teams and to use teams’ capital to achieve
business goals. There are some resources discussing collective entrepreneurship or
entrepreneurial teams as the conditions for running a company successfully or for
reaching innovative results. The aim of this article is to analyse if individualistic
versus team approach is prevalent and important in business students’ perception
of entrepreneurship and their preferences. The research conducted on 120
students group indicates these are not the important approaches and the teams’
entrepreneurial capital seems to be undervalued by young Poles. There is some
recommendation concerning support of collaboration attitudes in entrepreneurial
activities.

Keywords: entrepreneurship, teamwork, collective entrepreneurship,
entrepreneurial teams, entrepreneurs’ competences, attitudes towards
entrepreneurship
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