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ludzkiego, w ktérej wystepuje, niestety, skrét ,itp”. Autorzy w tej definicji
jako skladowe kapitalu ludzkiego wymieniajg: wiedze, umiejetnosci, zdrowie
i motywacje do pracy, za$§ pomijaja: zdolnosci, postawy i warto$ci. Wydawaloby
si¢ — jak si¢ okazuje niestusznie — ze ten siedmioelementowy zbiér sktadowych
kapitatu ludzkiego zyskal juz ugruntowanie dzigki jego rozpropagowaniu
w literaturze przedmiotu, m.in. dzieki publikacji, cytowanej zreszta przez
autoréw, a nie wykorzystanej w tym wzgledzie pt. ,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji” pod redakcjag H. Kréla
i A. Ludwiczyfiskiego. A przeciez definicje kapitalu ludzkiego w ujeciu mikro-
i makroekonomicznym nie mogg si¢ réznié co do jego sktadowych.

To wypadniecie z definicji kapitalu ludzkiego jego trzech sktadowych ma
swoje konsekwencje dla strukturyzacji pracy, ktéra ich réwniez w najwaz-
niejszej formalnej warstwie, czyli w tytutach rozdzialéw, nie zawiera. Autorzy
we wprowadzeniu do pracy wyja$niajg natomiast, iz jej konstrukcje¢ oparli na
wyznaczonych w latach sze$édziesigtych XX wieku przez takich autoréw, jak
G.S. Becker, TW. Schultz i J. Mincer, obszarach inwestycji w kapital ludzki.
Nikt rozsadny nie o$mielilby sie podwazyé ogromnego i niezaprzeczalnego
dorobku tych autoréw i ich znaczenia dla powstania i ewolucji teorii kapitatu
ludzkiego, niemniej jednak wydawaloby sig, iz strukturyzacja pracy pisanej
obecnie nie moze pomija¢ ujeé (definicyjnych i innych, w miare rozwoju — silg
rzeczy — pelniejszych) i realiéw XXI wieku.

Osobiscie podoba mi sie uzycie przez autoré6w we wprowadzeniu pojecia
»jako§é kapitatu ludzkiego”, zwlaszcza zwazywszy, ze sg inni autorzy, ktérzy od
niego stronia, obawiajac sie — catkowicie niestusznie — iz narusza to podmioto-
wo$¢ pracownikéw. Catkowicie niestusznie, gdyz ocena tej jako§ci ograniczana
jest przeciez do sfery pracy, a $cislej — do zagadnienia przydatnosci do pracy,
zmiennej przy réznych uwarunkowaniach jej wykonywania (m.in. stopnia
dopasowania profilu zdolnosci do tresci pracy). Pojecie jakosci ewoluowalo
i dzi$ jest wigzane takze z systemami spolecznymi, a nie — jak to bylo pierwot-
nie — z technicznymi.

Przed zdaniem z terminem ,jako$¢ kapitatu ludzkiego” we wprowadzeniu
znajduje si¢ zdanie, ktére moze (mysle, ze nie tylko u mnie) wywolywaé co
najmniej lekka irytacje. Brzmi ono nastepujaco: ,Jego (kapitatu ludzkiego —
A.L.) duze znaczenie wynika gléwnie z silnych zwigzkéw miedzy wzrostem
wydajnosci pracy a konkurencyjno$cig przedsigbiorstw i bogactwem danego
kraju” (str. 7). Dlaczego jest mowa tylko o w gruncie rzeczy iloSciowych wyni-
kach pracy, a nie o najwazniejszej cesze kapitatu ludzkiego, czyli kreatyw-
nosci, na ktérej bazuje - $cisle powigzana z konkurencyjnoscig — innowacyj-
no$é? To pominigcie jest tez, niestety, widoczne w dalszych partiach pracy.
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Do naste¢pujgcej specyfikacji celéw pracy:

— ,przedstawienie problematyki kapitalu ludzkiego jako fenomenu wielowy-
miarowego, w mozliwie najpelniejszym zakresie perspektyw,

— ukazanie roli kapitatu ludzkiego jako determinanty rozwoju ekonomicznego,

— zapoznanie czytelnikéw z instrumentarium ksztaltowania i pomiaru kapita-
tu ludzkiego”,

trudno mieé zastrzezenia za wyjatkiem moze kwestii porzadkowej, a mianowi-

cie: kapital ludzki raczej naprzéd si¢ analizuje / diagnozuje (w tym mierzy jego

warto$é), pézniej ocenia, a — na konicu dopiero - ksztaltuje.

Przejdzmy do oméwienia tresci rozdzialu pierwszego pt. ,Teoria kapi-
talu ludzkiego”, autorstwa Wojciecha Jareckiego, adiunkta w Katedrze
Mikroekonomii na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczeciniskiego. Rozdzial sklada si¢ z pieciu merytorycznych, trafnie zatytu-
towanych podrozdzialéw, ktérych sekwencja jest logiczna i zrozumiata. Swéj
wywéd Autor zaczyna od prezentacji poczatkéw mysli o kapitale ludzkim, czyli
od pogladéw ekonomistéw klasycznych i ich prekursoréw w tym zakresie (jak:
W. Petty, A. Smith, J.B. Say, J.S. Mill, A. Marshall). Skupiajg si¢ one — stusznie
—na:

— zwigzku ksztalcenia z dobrobytem i postepem gospodarczym,

— rozr6znieniu pomiedzy praca produkcyjng i nieprodukcyjna,

— traktowaniu kwalifikacji jako skladowej zasob6w spoteczefistwa,

— koniecznosci odzwierciedlenia kosztéw ponoszonych na ksztalcenie w wyz-
szym wynagrodzeniu przewyzszajacym koszt alternatywny zainwestowane-
go kapitalu,

— zwigzku jakosci czynnika pracy z wydajnoscia pracy,

— podziale pracy na prosta i ztozona,

— traktowaniu réznych form edukacji jako zrédle tworzenia kapitatu ludzkiego,

— zwigzku poziomu kwalifikacji z okresem i kosztami ksztalcenia,

— nieprzekazywalno$ci kapitatu ludzkiego,

— niewymiernosci kapitalu ludzkiego z uwagi na zawarto$é w nim elementéw
jakosciowych,

— podziale na segment posiadajacych lepsze i gorsze kwalifikacje,

— zwiazku ksztalcenia z ub6stwem i przestepczoscia,

— wplywie granicznej produkcyjnosci pracy na ceng popytu na prace,

— stronach inwestujacych w kapital ludzki i beneficjentach korzysci z tych
inwestycji,

— podobiefistwach akumulowania kapitatu ludzkiego i materialnego,

— réznicach pomiedzy ksztalceniem ogélnym i specjalistycznym.
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Nastepnie Autor kresli obraz sytuacji spoteczno-gospodarczej, panujacej
w okresie poczatkéw mysli o kapitale ludzkim. Zwraca przy tym uwage m.in.
na wzrost prawnej ochrony pracy, utechnicznienie proceséw pracy, powstanie
Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz zagadnienie wplywu interwencjoni-
zmu panstwowego na sfere regulacji stosunkéw pracy.

Sama teoria kapitalu ludzkiego jest wystarczajgco przejrzyscie i szczeg6-
towo scharakteryzowana, gdyz nie pomija jej istoty (spos6b traktowania nakla-
déw na jakos$é kapitalu ludzkiego) oraz definicji inwestycji w kapital ludzki,
a takze oméwienia ich rodzajéw oraz zachodzacych pomiedzy nimi powigzan.
Autor przytoczyl ponadto slabe punkty tej teorii z jej negatywnymi aspektami
aplikacyjnymi wlgcznie (gléwnie w postaci wplywu na podwyzszenie kosztéw
pracy). O ile trzy pierwsze podrozdzialy dobrze wpisuja si¢ w ksztalt calego
rozdzialu, o tyle do dwéch pozostalych mozna mie¢ zastrzezenia. Rozwinigcia
wymagalyby korzysci implikowane wzrostem wydajnosci pracy, gdyz Autor
praktycznie ogranicza si¢ do ich specyfikacji za literatura przedmiotu. Niepelna
i nie oparta na danych statystycznych jest prezentacja rozwoju koncepcji kapi-
talu ludzkiego w Polsce przed i po poczatku lat 90. XX wieku.

Rozdzial drugi, autorstwa Marka Kunasza, adiunkta w Katedrze
Mikroekonomii na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczeciniskiego, nosi tytul ,Koncepcje i analizy kapitatu ludzkiego w réznych
obszarach ekonomii”. Tytuly poszczegélnych podrozdzialéw nie sa, w mojej oce-
nie, koherentne z tytultem rozdziatu. Czytelnik musi si¢ domyslaé, ze na poziomie
makroekonomicznym kapital ludzki stuzy do budowania przewagi konkurencyj-
nej organizacji, za§ na poziomie mikroekonomicznym - do zarzadzania wiedza.
Nie ma uwzglednionych pozostatych obszaréw aplikacyjnych, na przyklad poli-
tyki gospodarczej (np. koszty budzetowe inwestycji w zdrowie kapitatu ludzkiego),
polityki spotecznej (nieré6wnosci spoleczne, systemy zabezpieczenia spotecznego),
zarzgdzania bezpieczefistwem i higieng pracy, zarzadzania jakoscig (kwalito-
logii kapitatu ludzkiego) czy marketingu zintegrowanego (taczacego Customer
Relationship Management i Employee Relationship Management). Rozdzial jest
przepelniony réznymi definicjami (na przyklad dotyczacymi: potencjatu kon-
kurencyjnosci, instrumentéw konkurowania, przewagi konkurencyjnej, pozycji
konkurencyjnej, strategii przywédztwa kosztowego, strategii dyferencjacji, zaso-
béw niematerialnych, zasob6w materialnych, gospodarki opartej na wiedzy,
organizacji uczacej sig, danych, informacji, wiedzy, zarzadzania wiedza, strate-
gii kodyfikacji, strategii personalizacji) oraz specyfikacjami (na przyklad: cech
zasob6w i umiejetnoséci umozliwiajacych firmie uzyskiwanie trwalej przewagi
konkurencyjnej, atrybutéw pracownikéw wiedzy, typologii rodzajéow wiedzy),
stanowiac — niestety — raczej zbiér materialéw niz logiczny wywdéd. Materialy
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te zresztg tez sg niepelne. Brakuje klasyfikacji czynnikéw konkurencyjnosci,
opartych na kapitale ludzkim. Wycena metod pomiaru (wartoéciowania) kapitatu
ludzkiego przedstawiona jest w sposéb specyfikacyjny i na dodatek wycinkowy,
a Autor nie ocenia, niestety, uzytecznosci poszczegélnych metod oraz nie odnosi
sie do wyceny na poziomie makroekonomicznym, gdyz wyliczenie (i to bez
komentarza) jedenastu miar wykorzystywanych do pomiaru stopnia wdrazania
gospodarki opartej na wiedzy absolutnie nie wyczerpuje tematu i programu
przedmiotu w tym zakresie. Nie jest tez pokazany zwigzek pomiedzy trescig pod-
rozdzialu ,Zasoby niematerialne a funkcja personalna” a oméwieniem tej funkcji
w ostatnim rozdziale ksigzki. Brakuje tez wyraznego odniesienia si¢ do réznic
pomiedzy gospodarka opartg na wiedzy a gospodarkg kreatywna, a przeciez
coraz czeSciej podnoszona jest teza, iz wchodzimy w jej ere.

»2Demografia jako nauka o ludnosci i kapitale ludzkim” to tytul rozdziatu trze-
ciego, napisanego przez Patrycje Zwiech - tak jak pozostali autorzy — adiunkta
w Katedrze Mikroekonomii na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecifiskiego. Slusznie Autorka na wstepie przytacza definicje
demografii, podzialy w ramach tej nauki na szczegélowe dyscypliny oraz jej
powigzania z innymi naukami. Nie przedstawia jednak dostatecznie jasno zwigz-
kéw pomiedzy stanem i dynamika liczby ludnosci, jej struktura, ruchem natu-
ralnym oraz wedréwkowym, a takze zachowaniami i cechami demograficznymi
a gospodarowaniem kapitalem ludzkim w mikro- i makroskali, a to — moim zda-
niem — powinno by¢ sednem tego rozdzialu. Zamiast tego Autorka niepotrzebnie
az tyle miejsca po$§wigca oméwieniu réznych teorii demograficznych (poczawszy
od teorii T. Malthusa, a skoficzywszy na teorii drugiego przej$cia demograficz-
nego wedlug D.J. van de Kaa oraz R. Lesthaeghe), tym bardziej, iz nie omawia
praktycznie skutkéw ich przyjecia w odniesieniu do sposobéw gospodarowania
kapitalem ludzkim. Ta sama uwaga dotyczy miernikéw i wskaznikéw odnosza-
cych si¢ do demografii (przedstawionych w podrozdziale trzecim) oraz do: rynku
pracy, migracji, ksztalcenia, gospodarki opartej na wiedzy, zdrowia, kapitatu
ludzkiego w organizacji (wyspecyfikowanych w dalszych fragmentach tekstu).
Rozwazania teoretyczne praktycznie wcale nie sg uzupelnione statystyka, co
absolutnie wydaje si¢ niewlasciwe. Analizujgc ten rozdzial i inne rozdzialy tej
ksigzki caly czas mozna mie¢ wrazenie, iz podzial na mikro i makroujecie jest
sztuczny. Nie zbudowany zostal, w mojej opinii, obraz naczyn polaczonych.

To ostatnie zdanie odnosi si¢ tez do przedstawionego w rozdziale czwartym
przez Ewe Mazur-Wierzbicka, tak jak pozostali autorzy — adiunkta w Katedrze
Mikroekonomii na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczeciniskiego, zagadnienia ,Rynek pracy i segmentacja a struktura kapitatu
ludzkiego”. Tresci tego rozdzialu nie powigzano mianowicie z zagadnieniami
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gospodarowania kapitalem ludzkim w organizacji, w szczegélnosci — z pro-
cesami doboru, motywowania i mobilnosci pracowniczej. Rozdzial ten ma
budowe, charakterystyczna dla odpowiednich rozdzialéw ksigzek z zakresu
makroekonomii, ktérag to budowe do$é czesto powielaja studenci piszacy
swoje prace dyplomowe na temat rynku pracy i bezrobocia. Mamy w nim
zatem ujetg problematyke popytu i podazy pracy oraz ich relacji, kwesti¢
segmentacji rynku pracy (w tym: koncepcje A. Fishera i C. Clarka, a takze
M.J. Piore’a i P.B. Doeringera oraz J.T. Dunlopa, P.B. Doeringera, M.J. Piore’a,
uzupelnione przez koncepcje C. Kerra) oraz bezrobocia (jego rodzajéw i czyn-
nikéw generujacych, miernikéw, skutkéw oraz metod ograniczania). Zbyt
pobieznie ujete sg przy tym spoleczne skutki bezrobocia oraz brak jest odwolan
natury prawnej, niezbednych przy omawianiu metod ograniczania bezrobocia.
Autorka takze nie odnosi si¢ blizej do efektywnosci tych ostatnich, choé¢ sg
aktualne wyniki badan — takze rodzimych autoré6w — w tym zakresie. I w tym
rozdziale, podobnie jak w poprzednim, brakuje wskazéwek dotyczacych racjo-
nalnego gospodarowania kapitalem ludzkim (na poziomie mikro- i makroeko-
nomicznym) w okre§lonej sytuacji na rynku pracy. Podobiefistwo dotyczy tez
braku pokazania ujecia statystycznego — w tym przypadku obrazu polskiego
rynku pracy, warunkujgcego sformulowanie takich wskazéwek.

»Migracje we wspélczesnym $wiecie” to tytul rozdziatu piatego, autor-
stwa Patrycji Zwiech. Autorka ,wyjela” to zagadnienie ze swojego wcze$-
niejszego, wyzej oméwionego rozdzialu dotyczacego demografii. Odwoluje
si¢ zresztg w nim do swojego wcze$niejszego mys§lowego schematu, prezen-
tujac tu naprzéd definicje i podzialy (na przyklad podzial migracji wedlug
przyczyn, kryterium przestrzennego, kryterium czasowego sposobu orga-
nizacji, kryterium przymusowo$ci), a potem wybrane koncepcje (m.in.
model Heckschera-Ohlina-Samuelsona, model Zipfa, model Stouffera, model
Wolperta, teoretyczng koncepcje miedzynarodowych migracji pracowniczych
wedlug Masseya czy — bazujaca na teorii kapitalu ludzkiego — mikroekono-
miczna teori¢ migracji L. Sjaastada). Podrozdzial o skutkach migracji niepo-
trzebnie ,wyprzedza” podrozdzial o jej miernikach. W tym ostatnim znowu
(jak i w innych rozdziatach) brakuje choéby egzemplifikacji statystycznej,
natomiast rozpatrujac skutki Autorka zajmuje si¢ korzy$ciami i kosztami dla
migrantéw, jakby zapominajac, iz w tytul ksigzki wpisane sg inne zagad-
nienia, a migracje oséb, w ktérych ksztalcenie zainwestowano to (dajace si¢
wyrazi¢ liczbowo) okreslone straty na wartosci kapitalu ludzkiego. Zdaje sie
o tym zapominaé takze, omawiajac pozytywne i negatywne skutki migracji
dla kraju wysylajacego, odnoszac je nie tylko do kapitalu ludzkiego (ale na
przyklad do zmiany cen).
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Rozdzial szésty, pod ktérym podpisal sie Wojciech Jarecki nosi tytut
»Edukacja i ksztalcenie”. Jego zaleta jest nawigzanie do poczatkéw podejmo-
wania tych zagadniefi w ekonomii. Bardzo trafne uj¢ta jest w nim nastepujaca
mysl: ,gospodarka jest najwiekszym klientem systemu ksztalcenia”. Autor dosé
szczegbltowo opisuje polski system edukacyjny. Wspétczynniki skolaryzacji wig-
cza w te charakterystyke, wydzielajac je — bez uzasadnienia — od pozostaltych
miernikéw oraz wskaznikéw dotyczacych edukacii i ksztalcenia, ktére to tylko
wymienia. Koszty i efekty ksztalcenia zaprezentowane sg w syntetyczny spos6b
w ujeciu makro- i mikroekonomicznym oraz w dwéch aspektach: ekonomicz-
nym i pozackonomicznym. Autor uwzglednia tez indywidualne koszty i efekty
ksztalcenia. Dane statystyczne odnosi w zasadzie tylko do ryzyka inwestycji
w ksztalcenie. Ryzyko to opisuje w do$é interesujacy sposéb, wyrézniajac trzy
jego rodzaje (ryzyko ukonczenia danego szczebla ksztalcenia, ryzyko zwrotu
inwestycji w ksztalcenie, ryzyko obnizenia rentowno$ci inwestycji w ksztalce-
nie wskutek dzialaf ze strony pafistwa). Wydaje sie jednak, iz z punktu widze-
nia gospodarowania kapitalem ludzkim ryzyko to powinno byé¢ oméwione nie
tylko z punktu widzenia indywiduum. Wtedy wyréznié trzeba by dalsze rodzaje
ryzyka, np. podejmowania pracy niezgodnie z otrzymanym ksztalceniem lub
rezygnacji z wykonywania pracy wzglednie braku mozliwosci znalezienia pracy
odpowiadajacej wyksztalceniu, ryzyko migracji zewnetrznych czy ryzyko bio-
metryczne. Zawrzeé w tekécie na analizowany temat nalezaloby takze sugestie
co do metod oceny tegoz ryzyka oraz mozliwoéci zmniejszania prawdopodo-
biefistwa jego wystgpienia tudziez rozmiaru zwigzanych z nim konsekwencji.
Zagadnien tych, ze wzgledu na obecng sytuacje absolwentéw i ich niewystar-
czajaca absorbcje przez gospodarke, absolutnie nie mozna pomija¢. Uwage
krytyczng mozna takze sformulowaé odnosnie do lokalizacji podrozdziatu:
,Ksztalcenie ustawiczne” (miedzy podrozdzialem o ryzyku inwestycji w ksztal-
cenie a podrozdzialem o podstawowych miernikach i wskaznikach dotyczacych
edukacji i ksztatcenia).

Rozdzial si6dmy, zatytulowany ,Zdrowie jako komponent kapitalu ludz-
kiego”, réwniez autorstwa Wojciecha Jareckiego liczy tylko niecate 6 stron i juz
sam ten fakt méglby wskazywaé na niedocenienie analizowanego w nim kom-
ponentu, bez ktérego pozostale jakosciowe komponenty (wiedza, umiejetnosci,
motywacja zdolno$ci, postawy, warto$ci) nie mogg by¢ w ogoéle wykorzystane.
Jednakze Autor pisze: ,wydajna praca zalezy w duzym stopniu réwniez od
stanu zdrowia pracownika i analogicznie — jako§¢ zdrowia spoleczefistwa ma
istotny zwigzek ze wzrostem gospodarczym”. Wazne jest tez nastepujace zda-
nie Autora dotyczace adresatéw inwestycji w zdrowie w zwigzku z przewidy-
wanymi zmianami demograficznymi w Polsce (statystycznych prognoz w tym
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zakresie Autor, niestety, nie podaje): ,Poprawa stanu zdrowia, szczegélnie
0s6b w wieku okotoemerytalnym, bedzie istotnym warunkiem réwnowazenia
popytu i podazy pracy na rynku pracy w przyszloéci”. Atutem podrozdziatu
wprowadzajgcego w zagadnienie jest nawigzanie do twércéw kapitatu ludz-
kiego (T.W. Schultza i G.S. Beckera), ktérzy zauwazyli wplyw zdrowia na jego
jako§é, a takze charakterystyka (cho¢ nadmiernie skrécona, bo sprowadza-
jaca si¢ do nast¢pujacych stwierdzen: ,zdrowie nie jest dobrem jednorodnym
i mozna je traktowaé zaréwno jako dobro konsumpcyjne, jak i inwestycyjne.
Zdrowie jako dobro konsumpcyjne wplywa bezposrednio na ksztalt funkcji
uzytecznosci (...). Z kolei jako dobro inwestycyjne determinuje wielko$é czasu
dostepnego dla aktywnosci rynkowej i pozarynkowej”) modelu popytu na zdro-
wie M. Grossmana. Szkoda, iz w tym podrozdziale nie podano podstawowych
tresci raportu Komisji ds. Makroekonomii i Zdrowia dzialajacej pod auspicjami
WHO. W kolejnym podrozdziale podjgto prezentacje argumentéw pokazujg-
cych wptyw kondycji fizycznej i psychicznej pracownikéw na ksztaltowanie sie
wskaznikéw ekonomicznych. Lista tych argument6w jest dalece niepelna, a ilu-
stracja statystyczna — praktycznie nieobecna. Godne pochwaly jest natomiast
podniesienie przez Autora zwigzkéw pomiedzy zdrowiem a wyksztalceniem
(niestety tez bez takiej ilustracji). Rozdzial zamyka specyfikacja podstawowych
miar dotyczacych zdrowia uzupelniona definicjami kilku z nich (oczekiwanej
dlugosci zycia, oczekiwanej dlugosci zycia w zdrowiu, udzialu wydatkéw na
ochrong zdrowia). Brak danych statycznych implikuje, niestety, tez brak wnio-
skéw co do sposobéw ksztaltowania kapitatu ludzkiego. Nie podjeto takze okre-
§lenia relacji pomiedzy efektami i nakladami na ochrone zdrowia na poziomie
makro- i mikroekonomicznym oraz dla osobistych inwestycji w zdrowie.

Problematyka rozdzialu 6smego, napisanego przez E. Mazur-Wierzbickg
to ,Programy rozwoju kapitalu ludzkiego w UE”. Jego zaletg jest pokazanie
spéjnosci miedzy Programem Operacyjnym Kapital Ludzki a poszczegélnymi
strategiami na szczeblu wspdlnotowym i krajowym. Dla priorytetéw realizo-
wanych w ltach 2007-2013 na szczeblu centralnym Autorka podala rozkiad
finansowania. Dyskusyjne jest, czy i w jakim zakresie nalezalo omawia¢ pomoc
przedakcesyjng oraz pomoc w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich w latach
2004-2006.

Najwiecej kontrowersji moze budzi¢ rozdzial dziewiaty, zatytulowany
»Gospodarowanie kapitalem ludzkim w organizacji” ze wzgledu na to, ze dotyka
on relacji poje¢: ,gospodarowanie” oraz ,zarzadzanie”. Jednak mozna po pro-
stu przyjaé, iz Autor rozdzialu — Marek Kunasz przyjal, iz gospodarowanie
dotyczy nie tylko skali makro. Pojecie ,zasoby ludzkie” uzupelnia on (pisanym
obok w nawiasie) terminem: ,kapital ludzki” nie wyjasniajagc w tym miejscu,
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jak rozumie ich relacje. Do obszaréw funkcji personalnej zalicza nastgpujace
zagadnienia omawiane tez w ramach ZZL: planowanie personalne, dob6r per-
sonelu, ocenianie personelu, motywowanie personelu, rozwéj personelu, ruch
pracowniczy, wyraznie jednak i stusznie zaznaczajac, iz istniejg rézne propo-
zycje wyodrebniania tychze obszaréw. Omawia je — w oparciu o nie zawsze
najnowszg — literature przedmiotu i w sposéb zdecydowanie mato poglebiony
i zbyt skrétowy (takze przy uwzglednieniu faktu, iz jest to pozycja z zakresu
gospodarowania kapitalem ludzkim w mikro- i makroskali, a nie z zakresu
ZZL). Rozszerzenia i poglebienia w tym rozdziale wymagalby watek wplywu
funkcji personalnej na ksztaltowanie kapitalu ludzkiego. Wysoce niewystar-
czajacy jest zaprezentowany przez Autora system wskaznikéw z zakresu con-
trollingu personalnego, nie uzupelniony w dodatku tzw. listami kontrolnymi.

Reasumujac, omawiana ksigzka zastluguje na uwage jako jedno z pierw-
szych opracowan, wyraznie powstatych na potrzeby prowadzenia przedmiotu
»,Gospodarowanie kapitalem ludzkim”. Z tego choéby powodu warto mie¢ ja
w swojej bibliotece, by potem méc z uwaga obserwowaé, czy i na ile kolejne —
powstate na zaspokojenie tej potrzeby opracowania — beda jakosciowo lepsze
i w jakim kierunku beda sie zmieniaé.

Anna Lipka



