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Recenzowana publikacja porusza pro-
blemy wazne z perspektywy wspdlcze-
snych wyzwan rysujacych sie w sferze

zarzadzania organizacja. Elastycznos¢
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dzialan kadrowych, zwrdcenie uwagi na Y

zmiany pojawiajace sie na rynku pracy Redakcja naukov

stanowia czynniki, ktére zdecydowanie
powinny by¢ brane pod uwage w prak-
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Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludz-
kim Autorzy definiujg jako: ,zdolnos¢
proceséw i narzedzi do strategicznej ada-
ptacyjnosci kapitatu ludzkiego do zmian

POLSKIE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

otoczenia i warunkéw wewnetrznych,
a takze prognostycznego inicjowania
i kreowania zmian, przy optymalnym naktadzie czasu, kosztéw i produktywno-
$ci” (s. 21).

Niewatpliwym walorem recenzowanej publikacji jest zwrdcenie uwagi na
wieloptaszczyznowosé problematyki elastycznosci, ktéra — zdaniem Autoréw
- powinna charakteryzowa¢ wszelkie elementy sktadowe wspoélczesnego zarza-
dzania kapitalem ludzkim. Odniesienie omawianej problematyki do ukazania ela-
stycznosci jako kompetencji zaréwno: ,w skali organizacji, jak i indywidualnego
pracownika” (s. 10) pozwala na przedstawienie szerokiego spektrum zastosowan
koncepcji elastycznosci w sferze realizacji dziatan kadrowych, co staje sie zagad-
nieniem wartym podkreslenia.
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Kolejnym walorem publikacji jest wzbogacenie teoretycznych rozwazan
o wyniki miedzynarodowych badan przeprowadzonych w Polsce i na Litwie.
Aspekt praktyczny monografii odnosi sie do prezentacji wynikéw: ,badan empi-
rycznych, przeprowadzonych przez zespét autorski w latach 2014 i 2015, przy
uzyciu jednakowego w obydwu krajach kwestionariusza ankietowego” (s. 10).

Recenzowana publikacja zostala podzielona na cztery czesci, ktére stanowia
spo6jna i logiczng catosé. Czes¢ pierwsza sktada sie z trzech rozdzialéw stanowia-
cych niejako wprowadzenie w problematyke elastycznosci. Zostata w nich przed-
stawiona istota, determinanty i przestanki elastycznego zarzadzania kapitalem
ludzkim. Przejrzysty wywdd, konsekwentne dazenie do wskazania najwazniej-
szych czynnikéw determinujacych skuteczno$é podejmowanych wspélczesnie
decyzji kadrowych, opartych na koncepcji elastycznosci, stanowia o wartosci tej
czesci pracy. Zwrdcenie uwagi m.in. na elastycznos¢ w zakresie organizacji pracy,
dobre praktyki zarzadzania relacjami z interesariuszami w Polsce oraz koncepcje
zarzadzania zmiang zastuguja na szczegdlne wyré6znienie. Jak zauwazaja Autorzy:
,wspolczesnie elastyczno$é w dzialaniu oznacza nie tylko aktywne reagowanie na
zmiany, lecz takze inicjowanie zmian. Taka szeroka interpretacja elastycznosci jest
warunkiem innowacyjnego charakteru zarzadzania kapitatem ludzkim” (s. 65).

W czeéci drugiej recenzowanej publikacji przedstawiono elastyczno$é jako klu-
czowa kompetencje pracownika. Ta cze$¢ sktada sie z pieciu rozdziatéw, w ktérych
wskazano znaczenie elastycznosci jako czynnika determinujacego zachowanie
jednostki w odniesieniu do jej zycia zawodowego i osobistego oraz radzenie sobie
ze zmianami - inicjowanie i adaptowanie si¢ do nowych warunkéw funkcjono-
wania, zadan czy sytuacji bedacych integralng czescig zycia kazdego czlowieka.
Jak zauwaza jeden z Autoréw: ,kazdy czlowiek w odniesieniu do réznych stanéw
rzeczy moze realizowac wszelkie typy zachowan adaptacyjnych i ingerencyjnych.
Wydaje sie, ze u podstaw tych zachowan lezy witasnie elastyczno$¢, obok otwarto-
$ci i plastycznosci” (s. 127).

W czesci tej, oprocz sylwetki pracownika wspélczesnej organizacji, oméwiono
szczegdtowo kwestie dotyczace elastycznosci indywidualnej. Na szczegdlng uwage
zasluguje przedstawiony w tej czesci model elastycznosci jako kompetencji oraz
kwestie zwigzane z kompetencjami sieciowymi pracownikéw: ,ktére zwiekszaja
wyniki pracy, zakres wladzy i rozpoznawalnosci, przyczyniaja sie do sukceséw
kariery oraz ultatwiaja dostep do informacji o strategicznym znaczeniu” (s. 117).

Kolejna czes¢, trzecia, sklada sie réwniez z pieciu rozdzialéw oscylujacych
wokét zagadnienr zwigzanych z problematyka elastycznoéci zarzadzania kapitatem
ludzkim z perspektywy pracodawcy i menedzera. W tej czesci publikacji przedsta-
wiono problemy dotyczace réznorodnosci intereséw wilascicieli. Spojrzenie na pro-
blematyke elastycznosci z tej perspektywy wydaje sie niezmiernie cenne i godne
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podkreslenia. Autorzy wskazuja miejsce elastycznosci w sferze podejmowania
decyzji przez wlascicieli, podkreélajac, iz: ,pomimo duzego zr6znicowania potrzeb
i oczekiwan wlasciciele majg jedna ceche wspdlng — wszyscy dla wtasnych celéw
domagaja sie odpowiedniej elastycznosci w zarzadzaniu pracownikami” (s. 154).

W czeséci tej zwrocono takze uwage na elastyczno$é zarzadzania kapitatem
ludzkim z perspektywy strategii ogdlnej i strategii zarzadzania kapitalem ludzkim
oraz kwestie pomiaru elastycznosci zarzadzania kapitalem ludzkim, a takze pod-
kreslono znaczenie procesu komunikacji, negocjacji i informacji w elastycznym
zarzadzaniu kapitalem ludzkim. Nie sposéb nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem,
iz: ,zarzadzanie kapitatem ludzkim, tak jak kazdym innym zasobem, wymaga
zebrania i uporzadkowania rzetelnych informacji, ktére bedzie mozna analizowac,
poréwnywac, przetwarzac oraz wypracowywac na ich podstawie plany i strategie
dzialania” (s. 169). Sfera komunikacyjna zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym
znaczenie informacji czy procesu negocjacji, stanowiag wazny obszar dociekan
naukowych i z perspektywy budowania sprawnego systemu zarzadzania organi-
zacja wydaja sie stanowi¢ podstawowe czynniki determinujace jako$é podejmowa-
nych decyzji i mozliwosci realizacji przyjetych zalozen.

Celem ostatniej, czwartej, czesci publikacji jest: ,analiza dziatan w obszarze
ZKL, ktére moga stymulowaé elastyczno$é pracownikéw i ich dopasowanie do
pracy oraz organizacji, a takze moga stymulowa¢ elastycznos¢ organizacyjna, co
wplywa pozytywnie na wydajnos¢ przedsiebiorstwa” (s. 228). Podjete w tej czesci
opracowania rozwazania dotycza m.in. takich obszaréw zarzadzania kapitalem
ludzkim, jak planowanie zatrudnienia, dobér, ocena czy rozwéj. Na szczegdlng
uwage zasluguja rozwazania dotyczace problematyki wynagradzania, w tym
elastycznego zarzadzania wynagrodzeniami. Elastyczno$¢ wynagrodzen, ktéra
zostala zarysowana w sposéb doglebny i wielostronny: ,,0znacza gotowos¢, umie-
jetnosé i che¢ do przeprowadzenia zmian w dziedzinie wynagrodzen o charakte-
rze dostosowawczym oraz wyprzedzajacym na wszystkich poziomach organizacji,
to znaczy w skali firmy, zespotéw oraz indywidualnego pracownika” (s. 283).

Recenzowana publikacja porusza niezmiernie wazne i znaczace problemy
wspoélczesnego zarzadzania kapitatem ludzkim, wskazujac na wielowymiarowos¢,
ztozonosé i wieloaspektowo$é omawianej problematyki, ktéra wychodzi naprzeciw
zmianom i przeobrazeniom, jakim podlega wspélczesny rynek pracy. Nie mozna
nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, iz: ,skutecznym dzialaniem ukierunkowanym
na poprawe jakosci rynku pracy oraz wzrost innowacyjnosci jest elastycznosé
w réznych procesach zarzadzania kapitatem ludzkim, stuzaca interesom kluczo-
wych interesariuszy” (s. 32).

Recenzowana publikacja stanowi wazny wklad w rozwéj dziedziny nauki,
a jej praktyczny wymiar stanowi niewatpliwy walor i warto$é, ktéra pozwala
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na rekomendowanie owej pozycji literatury nie tylko studentom takich kierun-
kow, jak zarzadzanie czy socjologia, lecz takze praktykom, ktdrych elastycznos¢
w podejmowaniu dziatan kadrowych przeklada sie bezposrednio na efekty pracy
i pozycje firmy na rynku.
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