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Nowa spoéldzielczos$¢ na nowe czasy.
Przyktad nowych kooperatyw i spoldzielni
z Polski

WERONIKA SKORUPSKA

Uniwersytet Warszawski, Szkota Doktorska Nauk Spotecznych

Spéldzielczos¢ jest ideg i ruchem o charakterze spoteczno-gospodarczym, ktéry trady-
cjami siega XIX wieku. Przez dziesieciolecia rozwijal sie i zmienial, wypracowujac uni-
wersalne zasady sp6ldzielcze. Celem artykulu jest rozpoznanie, prezentacja i opis wzoréw
dzialania nowych typéw spétdzielni i kooperatyw w Polsce. W pracy postuzono sie ana-
lizg literatury i zrédet zastanych. Nowe spéldzielnie sg organizacjami, ktére wymykaja
sie dotychczasowym schematom. Bazuja na zasadach spétdzielczych, jednak tworza swoje
wlasne formy dziatania. Spétdzielczo$¢ nie kojarzy sie Polakom zbyt pozytywnie. Polacy
kojarza spoldzielczosc gtéwnie ze spétdzielniami mieszkaniowymilub miewaja luzne sko-
jarzenia zwigzane z PRL. Co ciekawe, dla najmlodszego pokolenia, tzw. pokolenia Z, sp61-
dzielnie sa forma zupelnie nieznanga. Tymczasem idea spo6ldzielczosci jest bardzo atrak-
cyjna i rozwija sie w spoteczenstwach zachodnich, gtéwnie pod nazwa kooperatyw, ktére
w Polsce s3 obecne od 2010.
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Wprowadzenie

Obecne czasy, pierwsza potowa XXI wieku, stawiaja przed obywatelami szereg
istotnych wyzwan, zaréwno w zyciu codziennym, domowym, jak i w sferze publicz-
nej. Pytaniem, ktére budzi zainteresowanie nie tylko teoretykéw i badaczy, jest
kwestia, jak sobie radzi¢ z niepewnym losem, zmiennymi warunkami spoteczno-
-gospodarczymi? Podobne problemy mieli ludzie od zarania dziejéw. Nie jest niczym
nowym twierdzenie, iz kryzysy nawiedzaja ludzi regularnie. Sa one raczej wpisane
w zycie na ziemi. Czlowiek jako istota spoleczna i zwierze polityczne (Gotos, 2009,
s. 96) zyje wraz z innymi. Jest stworzony do wspélegzystencji — musi funkcjono-
waé i zy¢ w grupie. Budowanie trwatej, dobrej wspélnoty politycznej zaczyna sie od
budowania mniejszych wspélnot lokalnych. Maja one charakter spotecznosciowy,
ale takze gospodarczy. Wtasnie ten wymiar spoleczno-gospodarczy, zwiazany z nie-
odlaczng dla cztowieka potrzeba samorealizacji i bezpieczenistwa ekonomicznego,
jest istotg organizacji, ktéra zaczeto nazywac spétdzielczoscig (Fairbairn, 1994).
Jednym z ojcéw polskiego kooperatyzmu jest Edward Abramowski (1868-1918),
filozof, socjolog, pedagog, autor wielu tekstéw poswieconych problematyce spotecz-
nej. W Ideach spotecznych kooperatyzmu wylozyl gtéwne idee ,ustroju wspdlnosci”,
czyli panistwa zastgpionego przez réznego rodzaju stowarzyszenia, np. ,,(...) koope-
ratywy spozywcéw, ktére oddaja handel bezposrednio w rece ludu, a zarazem stwa-
rzaja przedsiebiorstwa wspdlne, nalezace nie do kapitalistéw, lecz do stowarzyszen
ludowych (...)” (Abramowski, 1907, s. 44). W literaturze przyjmuje sie, ze pierwsza
spétdzielnia byta zalozona w 1844 r. przez angielskich tkaczy spétdzielnia Rochdale
(Pudetkiewicz, 2009). Jak opisuje ich Angielskie Muzeum Rochdale Pioneers: ,Tutaj,
w Toad Lane, 21 grudnia 1844 r., Rochdale Equitable Pioneers Society otworzyto
swoj pierwszy maly sklep sprzedajgcy czysta, niezafalszowana zywnosé po uczciwych
cenach i uczciwych wagach i miarach. Pionierzy zapoczatkowali rewolucje w handlu
detalicznym, ktdra od tego czasu odgrywa znaczacg role w naszym zyciu. To tutaj
ponad 150 lat temu po raz pierwszy sprzedano podstawowe produkty codziennego
uzytku, takie jak masto, cukier, maka i platki owsiane” (Rochdale Borough Council,
2024). Pierwsi spétdzielcy postanowili wzigé sprawy w swoje rece i przeciwstawic sie
kapitalistycznym praktykom wyzysku. Kilkadziesiat lat p6zniej, w 1895 r., powstal
Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy (International Cooperative Alliance). W Polsce
podobne inicjatywy powstawaly takze juz w XIX wieku. Przyktadem moze by¢ Hru-
bieszowskie Towarzystwo Rolniczego Ratowania sie Wspélnie w Nieszczesciach, zato-
zone w 1816 r. przez Stanistawa Staszica. Miato ono charakter filantropijny, czton-
kowie towarzystwa w zamian za przestrzeganie zasad mogli wspélnie gospodarowac
na majatku (Brzozowski, 2013). Jedna z pierwszych spétdzielni spozywcéw w Polsce
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byla warszawska spéldzielnia ,Merkury”, zatozona w 1869 r. przez inteligentéw sku-
pionych wokét czasopisma ,Ekonomista” (Inglot, 1971). Byly to poczatki zorgani-
zowanej spoldzielczosci, ktéra z powodzeniem rozwijala sie w Europie i na swiecie.
W 1995 r. Kongres Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego uchwalil Deklaracje
Spoéldzielczej Tozsamosci. Zdefiniowano spétdzielnie, okreslono wartoséci i zasady
spoldzielcze (tabela 1). Zasady te zostaly przyjete jako trzon spétdzielczosci. Nie-
zwykle istotnym aspektem spétdzielczosci od zawsze byla i jest dobrowolnos¢. Nie
mozna przymusi¢ cztowieka do oddolnego dzialania, poniewaz zatracona zostaje
motywacja wewnetrzna i che¢ do samorzadzenia i dazenia do celu wspélnotowego
(Turowski, 1990). Na problem ten zwracali juz praktycy i teoretycy sp6ldzielczosci
na poczatku XX wieku:

Dlatego tez wiekszo$¢ teoretykéw w okresleniu spétdzielczosdci zastrzega wyraznie, iz jest

ona zrzeszeniem dobrowolnym. Mogloby sie to samo przez si¢ rozumieé, w zyciu ludzko-

$ci jednak mamy az nadto wiele przyktadow, iz rzeczy pozornie calkiem jasne i naturalne

sa rozumiane przez wiekszos$c¢ ludzi catkiem opacznie, poza tym za$ tendencja do wpro-

wadzania przymusu w zyciu spotecznym, nawet tam, gdzie on jest catkiem zbedny, jest

az nadto powszechna. Pozostanmy przeto przy wyraznym stwierdzeniu tej dobrowol-

nosci ruchu spéldzielczego jako jego cechy niezbednej — pisat w 1937 r. Stanistaw Thu-
gutt (1937).

Z perspektywy nauk ekonomicznych kwestia kooperacji i form wspéldziatania
jest niezwykle istotna z wielu powodéw, miedzy innymi obserwagji i analizy tego,
jakie formy przynosza ludziom korzysci i o jakiego rodzaju korzysciach i celach
moéwimy. Kooperatywy i spétdzielnie sg bowiem formami wyjatkowymi, ze wzgledu
na swoja specyfike. Sg przedsiebiorstwami, jednak ich gléwnym celem nie jest zysk
rozumiany czysto zarobkowo. Zyskiem jest co$ wiecej — dbanie o wlasne interesy,
ale tez o interes innych.

Badania nowej spétdzielczosci

Nowe kooperatywy sa szeroko badane na gruncie amerykanskim. Profesor M. Vieta,
badacz m.in. zmian spolecznych i innowacji, ukut termin ,,nowa kooperacja” i dokonat
jego konceptualizacji. Analizowal kooperatywy z Argentyny, Wloch, Kuby i Kanady
(Vieta, 2010, 2011, 2014, 2015). Jego badania to socjologiczna analiza zjawiska,
przeprowadzana za pomoca jakosciowych i ilo§ciowych metod badawczych. Typo-
logii kooperatyw platformowych i ich opisu dokonali M. Mannan i S. Pek (Mannam,
Pek, 2021). Przeprowadzili oni badania kooperatyw w Republice Srodkowoafrykar-
skiej, ktére wskazaly na potencjalne obszary przyszlych badan i s3 waznym punktem
odniesienia w typologizacji kooperatyw w Polsce i na $wiecie. Badania poréwnawcze
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kooperatyw dotyczyly przyktadéw z kilku panistw europejskich, w tym z Polski (Como,
Mathis, Tognetti, Rapisardi, 2016). Bazowaly gtéwnie na wywiadach z przedstawi-
cielami organizacji spétdzielczych. Przyktad polski nie byt adekwatny do problemu,
poniewaz badano Krajowa Rade Spétdzielcza. Ruch kooperacji w Polsce jest zjawi-
skiem oddzielonym od tzw. starej spétdzielczosci. W opinii autorki niniejszego arty-
kutu potrzebne s3 dodatkowe badania poréwnawcze, ktére wezma pod uwage czlton-
kéw ruchu nowej kooperacji. Przede wszystkim dlatego, ze kooperatywy rozwijaja sie
w réznych sektorach: branzy spozywczej, mieszkaniowej, edukacyjnej, technologicznej
iinnych. Badania kapitatu spotecznego kooperatyw podejmowano w ograniczonym
zakresie (kooperacja rolnicza z perspektywy nauk ekonomicznych) (Valentinov, Ilio-
poulos, 2021).W badaniach polskich stosowano dotychczas gléwnie studia przypad-
kéw kooperatyw: mieszkaniowych (Zabek, 2018; Kutypa, Wéjcik, Piotrowski, 2018;
Czaja, Sliwa, 2019), spozywczych (Hromek, 2018; Potkanska, 2013; Bilewicz, 2015;
Skrzypczak, 2020), energetycznych (Blazejowska, Gostomczyk, 2018; Kostecka-Jur-
czyk, Marak, 2024; Szyrski, 2021), platformowych (Mikotajewska-Zajac, Rodak,
2016; Burnicka, Zygmuntowski, 2018; Kowalik, 2017). Podejmowano préby ujecia
problemu kooperatyzmu jako formy demokracji uczestniczacej w koncepgji filozo-
ficznej E. Abramowskiego (Cwynar, 2012, 2021). Kooperatywy platformowe, jako
nowe zjawisko, sg opisywane przez cztonkéw pierwszej tego typu inicjatywy w Pol-
sce — CoopTech Hub (Bielecki, Erbel, Komuda, Szczerba, Zygmuntowski, 2022). Ich
publikacje stanowig material zrédlowy do planowanej pracy, s bowiem baza wie-
dzy o rozwoju pierwszych tego typu kooperatyw w Polsce. W literaturze zagranicznej
nowe kooperatywy ujmowane sa z réznych stanowisk. Zwraca sie uwage na kwestie
metodologiczne, wedlug niektérych prac najlepsza metoda w badaniu kooperatyw
sa badania w dziataniu (action research). Kooperatywy maja na celu zmiane rzeczywi-
stoéci, badani powinni aktywnie bra¢ udzial w procesie badawczym. Badania powinny
by¢ demokratyczne, aby dopusci¢ do glosu grupy dotychczas niestyszane. Pojecie
kooperatyw platformowych wprowadzil T. Scholz, amerykanski badacz, ktérego
prace stanowia podstawe teoretyczna tego ruchu (Scholz, 2016). Kooperacja nowego
typu jest zjawiskiem, ktére moze w znaczny sposéb wplynaé na funkcjonowanie spo-
teczenistwa obywatelskiego w Polsce, stajac sie instrumentem wplywu spotecznego
i gospodarczego na spoteczenistwo, jest réwniez nowa forma aktywizacji obywateli
w dynamicznie rozwijajacym sie cyfrowym $wiecie. Badania kooperacji sg na etapie
poczatkowym, temat podejmowany jest fragmentarycznie. Nie ma badait monogra-
ficznych ujmujacych dany problem wieloaspektowo w kontekscie sektora spotecznego.
Baze wiedzy, wraz z zestawieniami statystycznymi, porzadkujg publikacje Fundacji
Habitat for Humanity. W szczegdlnosci publikacja Kooperatywy. Dom, ktéry wspélnie
wymyslilismy (Adamczyk-Arms i in., 2019) stanowi gtéwne zr6dto wiedzy na temat
wspoélczesnych kooperatyw mieszkaniowych w Polsce. Publikacja jest réwniez baza
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dla os6b, ktére chca przystapi¢ do kooperatywy lub samodzielnie ja zalozy¢. Auto-
rzy dokonali szczegétowej analizy prawnej mozliwosci tworzenia kooperatyw miesz-
kaniowych przy wsparciu jednostek samorzadu terytorialnego oraz zebrali wzory
dokumentéw potrzebnych do zalozenia kooperatywy (w formie stowarzyszenia lub
spoiki z ograniczong odpowiedzialnoéciag). Kooperatywy sa badane takze w kontek-
$cie partycypacyjnego budownictwa mieszkaniowego. Waznym elementem wiedzy
o kooperatywach sa konferencje i seminaria organizowane przez Habitat for Huma-
nity Poland w ramach Swiatowego Dnia Mieszkalnictwa, Forum Mieszkaniowe, czy
spotkania Forum Rozwoju Lokalnego, organizowane przez Zwigzek Miast Polskich.
Pojawia sie tez wiele badan nad koncepcja cohousingu, ktéry swoimi zalozeniami
czerpie z idei wspéldzielenia i wspétzarzadzania. Kooperatywy mieszkaniowe s3 obec-
nie punktem zainteresowania gtéwnie srodowisk naukowych z zakresu architektury
iurbanistyki. Agata Twardoch (2019) w swojej monografii System do mieszkania. Per-
spektywy rozwoju dostepnego budownictwa mieszkaniowego szeroko omawia kwestie
mieszkaniowg, w tym problematyki kooperatyw mieszkaniowych. Jest to najobszer-
niejsza na rynku wydawniczym pozycja opisujaca te kwestie.

Nowa spétdzielczosé. Czlowiek przed kapitalem

Istota spétdzielczosci jest wspdlne gospodarowanie, dziatanie w celu wspélno-
towym. Celem, do ktérego dazy spétdzielnia, zdecydowanie nie jest maksymalizacja
zysku w sensie finansowym (ICA, 2024). Zatem sp6ldzielnia znacznie r6zni sie od
klasycznego przedsiebiorstwa, biznesu nastawionego na zysk. Spétdzielczos$é wigze
sie takze z bardzo charakterystycznie postrzegang wspélnotowoscig. Spéldzielcy
tworzg pewng grupe ludzi, ktérych faczy wspdlny cel i wiezi.

Spétdzielczos¢ niesie za sobga szereg zalet zaréwno dla samych spétdzielcow, jak
i dla spotecznosci lokalnej i gospodarki narodowej. Badacze do gtéwnych waloréw
tej formy gospodarowania zaliczaja miedzy innymi: pozytywny wplyw na jakos¢
kapitalu spolecznego; wzmocnienie wiezi spotecznych; wzrost zaufania; budowa-
nie solidarnosci; niwelowanie nieréwnosci spolecznych; tworzenie nowych miejsc
pracy dla os6b wykluczonych; rozwoj infrastruktury (Kawa, Kuzniar, 2009; Brzozow-
ski, 2005). Badacze zwracaja uwage na kryzys spétdzielczosci w Polsce, szczegdlnie
po transformacji ustrojowej, kiedy to jej potencjal i znaczenie w systemie spoleczno-
-gospodarczym zostalo zdegenerowane. Spétdzielczosé zaczela by¢ traktowana jako
niechlubne dziedzictwo czaséw PRL, relikt przesztosci.
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Tabela 1. Wartosci i zasady spéldzielcze

« Spoéldzielnia jest + samopomoc + dobrowolne i otwarte
autonomicznym « samoodpowiedzialnos¢ cztonkostwo
zrzeszeniem oséb, ktore + demokracja + demokratyczn akontrola
zjednoczyly sie * YOGWNos¢ czlonkowska
dobrowolnie w celu « sprawiedliwos¢ + ekonomiczne
zaspokojenia swoich + solidarnos¢ uczestnictwo czlonkéw
wspolnych aspiracji * uczciwosé + autonomia i niezalezno§¢
i potrzeb ekonomicznych, » otwartosé « ksztalcenie, szkolenie,
spotecznych i kulturalnych + odpowiedzialnosc informacja
przez wspolposiadanie spoteczna + wspolpraca miedzy
i demokratycznie « troska o innych spétdzielniami
kontrolowane « troska o spolecznosé
przedsiebiorstwo. lokalna

Zrédto: Deklaracja Spoldzielczej Tozsamosci (1995).

Obecnie w dyskursie o spéldzielniach pojawia sie gtéwnie watek spétdzielni
socjalnych i spétdzielni pracy w kontekscie ekonomii spotecznej (Piechowski, 2013).
Jednak spétdzielczo$c rozumiana jest przez autorke szeroko, nie tylko poprzez defi-
nicje wynikajaca z prawa spétdzielczego, ale réwniez jako ruch spoteczny. Analizujac
zjawisko kooperatyzmu, mozna dostrzec wiele cech wspdlnych spétdzielni i koope-
ratyw. Zatem zjawisko to zostanie nazwane ogdlnie ruchem kooperacji w Polsce,
»nowa spétdzielczoscia”. Nowe spéldzielnie zaczely powstawaé w Polsce po kryzysie
gospodarczym w 2008 r. Badacz spoteczny Marcelo Vieta (2010) nazwat to zjawisko
nowym kooperatywizmem (new cooperativism). Wedlug dostepnych danych pierwsza
kooperatywa spozywcza w Polsce powstata w Warszawie 2010 r. Kolejno w wiekszych
polskich miastach rozwijaly sie mniejsze, lokalne kooperatywy spozywcze. Raport
Kooperatywy spozywcze w UE. Lekcje dla Polski wskazuje, ze ,,ruch kooperatyw spozyw-
czych zrodzil sie ze sprzeciwu wobec globalnej ekspansji masowego systemu zywno-
$ci, monopolizacji produkgji i dewaluacji konsumpcji zywno$ci, niszczacych lokalne
ekosystemy, obciazajacych srodowisko planetarne, przyczyniajacych sie do rozpadu
wiezi spolecznych (...)” (Spiewak i in., 2022, s. 4). Bazujac na doswiadczeniach Europy
Zachodniej i tzw. zjawisku cohousingu, w 2011 roku Polsce powstata pierwsza koope-
ratywa mieszkaniowa ,,Pomorze” (Oszczepalski, 2015). Okolo 10 lat pézniej w Polsce
trwaly juz prace nad pierwsza ustawa o kooperatywach mieszkaniowych, ktére staty
sie niejako alternatywa dla starych spétdzielni mieszkaniowych. Powstajg nowego
typu spétdzielnie: energetyczne, rozwojowe, cyfrowe, spéldzielcze farmy miejskie
oraz kooperatywy edukacyjne (wspélnoty rodzicow skupione na edukacji domo-
wej). Nowe spéldzielnie sa nie tylko zrzeszeniami o charakterze gospodarczym lub
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spotecznosciowym. I wlasnie to — budowanie nowego typu spoleczenstwa: opartego
o bliskie wiezi, lokalnoé¢, samowystarczalnos¢, samorzadnosé oraz zaufanie, odréz-
nia je od tzw. tradycyjnej, starej spétdzielczosci. Kooperatywy daza do zbudowania
alternatywy dla systemu kapitalistycznego, opartego o wielkie miedzynarodowe kor-
poracje i masowa produkcje, gdzie ginie to, co najwazniejsze — czlowiek. ,Koopera-
tywy dzialaja w sferze ekonomii, wprowadzaja do niej element sprawstwa grupowego,
demokratycznego podejmowania decyzji konsumenckich, realizacji wlasnych potrzeb
w zréwnowazony i suwerenny wobec globalnych korporacji sposéb. Jednym stowem
kooperatywy udowadniaja, ze ekonomia jest polityczna” (Spiewak i in., 2022, s. 5).

Nowa spéldzielczos§é — polska perspektywa

Niezwykle ciekawym przykladem spétdzielni nowego typu jest pierwsze w Polsce
Centrum Technologii Spétdzielczych CoopTech Hub. Jest ono prowadzone przez PLZ
Spétdzielnie (spétdzielnie cyfrowsa). Jak sami siebie okreslajg spétdzielcy: ,Naszym
celem jest tworzenie wspdlnoty opartej o zaufanie przez cyfrowy restart spétdziel-
czo$ci” (Centrum technologii spétdzielczych, 2024). Kluczowe jest tutaj stowo restart,
czyli reaktywowanie tego, co juz kiedy$ bylo, przywrécenie spétdzielczosci z jej cza-
séw $wietnosci i ukazanie w nowej wersji, przystajacej do nowej rzeczywistosci. Przy
wspélpracy z innymi organizacjami CoopTech Hub zainicjowal pierwsza w Polsce
miejska sp6ldzielnie energetyczng — Spétdzielnie Otwarty Jazdéw. Celem spéldzielni
ma by¢ m.in. budowanie odpornosci, ktéra wedtug spétdzielcow

oznacza przygotowanie na kryzysy wszelkiej natury, w tym te, ktérych zrédto i zasieg nie
sa lokalne. Obecne kryzysy powinny by¢ postrzegane jako fundament do rozwoju inno-
wadji i lokalnych rozwigzan. Zabezpieczenie si¢ przed kryzysami energetycznymi i mili-
tarnymi wymaga jak najwiekszej dywersyfikacji Zrédet energii i stawianie na autokon-
sumpcje wyprodukowanej lokalnie energii. Docelowo, w spotecznosciach energetycznych
chodzi o to, aby stworzy¢ system, w ktorym bazujac na OZE, zaspokajany jest lokalny
popyt na energie” (Erbel i in., 2023).

Innym nowatorskim modelem spétdzielczym jest (réwniez zainkubowana przez
CoopTech Hub) spétdzielcza farma miejska:

Kryzysy ekologiczne, spoteczne i zdrowotne ostatnich lat jasno pokazuja nam, ze musimy
zmieni¢ wartosci, ktérymi sie kierujemy. Jeste$my w przelomowym momencie, w kté-
rym inicjatywy zwigzane z urbanistyka, przyroda miejska i zywnos$cig wchodza w nowy
etap rozwoju. Jest to czas poszukiwania nowych modeli dziatania, dzieki ktérym moz-
liwe bedzie budowanie lokalnej odpornosci w wymiarze zywnosciowym, spotecznym,
przyrodniczym i zdrowotnym. Jednym z takich modeli jest spéldzielcza farma miejska
(Spotdzielcza Farma Miejska, 2024).
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Ta forma nowej spétdzielczosci ma by¢ odpowiedzia na kryzys ekologiczny. Spét-
dzielcze farmy to miejsca, gdzie tworzona jest przestrzen do ekologicznej uprawy
warzyw, owocdw, chowu zwierzat, produkdji i przetwdrstwa zywnosci, ale nie tylko.
W swoim statucie spétdzielcy wskazali réwniez inne przedmioty dziatalno$ci, m.in.
ustugi opiekuricze dla oséb starszych i dzieci, badania naukowe, szeroko pojeta
edukacje i organizacje wydarzen spolecznych i kulturalnych, doradztwo rozwojowe
i rewitalizacyjne dla miast, w tym w obszarze polityk zywnosciowych; dziatalnos¢
ustugows zwigzang z projektowaniem i zagospodarowaniem terenéw zieleni, w szcze-
g6lnosci opieka nad zielenig miejska w zakresie utrzymywania oraz ustugami ogrod-
niczymi (Statut Spéldzielni MOST, 2023). Kooperatywy sa nie tylko organizacjami
spolecznymi, ale réwniez dgaza do zmian o charakterze ekonomicznym, uwzglednia-
jac demokracje ekonomiczng.

Demokracja spéltdzielcza

Jak juz wskazano wczesniej, jednym z kluczowych wyznacznikéw spétdzielnii jej
wartoscia jest demokracja wewnatrzspétdzielcza. Oznacza ona, ze niezaleznie od
tego, ile kapitalu wniesie czlonek, jego glos ma taka samg wage. , Spétdzielnia jako
kolektyw musi wystucha¢ szerokiego spektrum gloséw, a nie tylko poddawac sie dyk-
tatowi najsilniejszych, dzieki temu jest madrzejsza, a przez to bardziej odporna na
kryzysy” (Spé6ldzielcza farma miejska, 2023, s. 83). Idea spétdzielcza to idea demo-
kracji, ktéra mozna nazwac gleboka, czyli taka, gdzie rzeczywisty wplyw ma kazda
jednostka, jej praca i gtos liczy sie w pelni. Gleboka demokracja charakteryzuje sie nie
tylko aktem politycznym, takim jak np. udzial w wyborach. Jest ona rodzajem $wia-
domosci spolecznej, postawy dialogu, zakorzenienia, otwartej komunikacji (Mindell,
2006). Arnold Mindell, twérca koncepcji gtebokiej demokracji, opisat demokracje jako
postawy i zasady. Wazne jest zauwazenie gloséw dominujacych i marginalnych. Taka
postawe mozna zauwazy¢ w nowych spéldzielniach, zwlaszcza na przykladzie Spét-
dzielczej Farmy MOST, gdzie osoba przyrodnicza jest takze cztonkiem spéldzielni:

Tworzenie wizji spéldzielczej farmy miejskiej w oparciu o partnerska wymiane i tro-

ske o wzajemny dobrostan wymagalo zmiany myslenia o terenie. Mimo coraz wiekszej

popularnosci idei zréwnowazonego rozwoju, w gospodarce kapitalistycznej nadal ziemia,

naktérej prowadzone sg uprawy, jest traktowana wytgcznie jako zaséb, a nie jako podmiot,

z ktérym sie wspolpracuje, aby osiggnaé dobrobyt oparty na poszanowaniu praw i potrzeb

wszystkich zaangazowanych stron (Spétdzielcza Farma Miejska, 2023, s. 56).

Jest to zupelnie nowe patrzenie na demokratyczny $wiat spoteczny, gdzie zmie-
nia sie hierarchia. Czlowiek juz nie panuje nad $wiatem, przyroda, lecz wspélistnieje
z nia, wspdltworzy rzeczywisto$¢, niz nig wspolrzadzi. Ziemia w takim rozumieniu
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,nie jest wylacznie terenem pod uprawe czy inne dzialanie czlowieka, ale staje sie
pelnoprawnym podmiotem, aktywnga uczestniczka i naszg wspélcztonkinig. Razem
z nig tworzymy wspoélnote miedzygatunkowa, kolektyw ludzko-nieludzkich podmio-
tow, w ktérej wrazliwos¢, dbalosé o siebie nawzajem, dialog oraz empatia staja sie
praktyka” (Spotdzielcza Farma Miejska Raport, 2023, s. 57). Podsumowujac, nowy
nurt spéldzielczosci jest niszowym, cho¢ dynamicznie rozwijajacym sie zjawiskiem
w Polsce. Od co najmniej 15 lat kooperatywy staja sie coraz popularniejsza forma
oddolnej dzialalnosci spotecznej, w wielu sektorach. Edukacja, mieszkalnictwo, pozy-
skiwanie zywno$ci, zarzadzanie oraz ekologia to tylko niektére z punktéw zaintere-
sowania nowej spoldzielczosci w Polsce. Cechg odrézniajaca nowa spétdzielczosc od
starej jest przede wszystkim to, ze sp6ldzielnie nowego typu sg czesto organizacjami
pozaformalnymi, inne czerpia i korzystajg z prawa spétdzielczego, jednak niejako
na wlasnych zasadach (Vieta, 2010). I tutaj pojawia sie kolejna istotna cecha nowej
spoldzielni: dzialalno$¢ motywowana checia sprawczosci, odkrycia i wykorzystania
wlasnej podmiotowosci jako obywatela. Wzigé sprawy w swoje rece — hasto pionieréw
spoldzielczosci sprzed ponad 100 lat jest obecne w filozofii nowej spétdzielczosci
(Kornitowicz, 1923; Nowak, 2016) Nowe spo6ldzielnie sg zrzeszeniami o charakte-
rze wspllnotowym i wyrosty na sprzeciwie wobec indywidualizmu, dgzenia tylko
do zysku i wzrostu gospodarczego. Katarzyna Wodniak nazywa nowe spé6idzielnie
»<Kooperatywami 2.0” i opisuje w nastepujacy sposéb: ,podstawa dziatania tych pierw-
szych ma by¢ paradygmat «dobrej pracy», czyli sprawiedliwych wynagrodzen, stabil-
nosci zatrudnienia, zabezpieczen spolecznych, przynajmniej czesciowej partycypacji
iwspoldecydowania oraz réwnosci szans. (...) Uzgodnienia podejmowane sa w dro-
dze dialogu i gtosowania, czego konsekwencjg jest poczucie odpowiedzialnosci za
dobro wspélne, co dotyczy takze srodowiska naturalnego” (Wodniak, 2022, s. 550).

Nowa spétdzielczo$¢ — Zrédla i istota zjawiska

Kooperatywy jako pewnego rodzaju filozofia czy mysl spoteczna nie sg zjawi-
skiem nowym. Istnieja jako ruch spoteczno-gospodarczy od dekad. Jednak szcze-
gblnie po 2008 r. mozna zaobserwowad w Polsce wzrost organizacji nazywajacych
sie kooperatywgy. Sg to zrzeszenia oséb, ktére dziatajg pod nazwg, ktéra ma dlugg
i bogata tradycje, co wiecej uzywaja nazwy, ktéra wprost odnosi sie do podmiotu
prawnego, jakim sg spétdzielnie (Wawelska Kooperatywa Spozywcza, 2024). Istotna
cze$¢ z nich dziata jako grupy nieformalne, luzne zrzeszenia oséb, ktére staraja sie
wspolnie pozyskac zdrowa zywno$¢, omijajac posrednikéw tak, aby otrzymywac pro-
dukty prosto od rolnikéw. Wlasnie to stanowi o ich spétdzielczym charakterze. Jak
pisal przedwojenny dziatacz spétdzielczy Romuald Mielczarski:
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Mysl kooperatywy spozywcéw zrodzita sie na podlozu ustroju kapitalistycznego.
Podstawowg niesprawiedliwoscig ustroju kapitalistycznego jest to, ze zysk, czyli nieopta-
cona praca robocza, zamiast do ogétu dostaje sie do rak prywatnych i staje sie zrédtem go-
spodarczego panowania jednych nad drugimi. Zorganizowa¢ spozywcéw, aby ujaé w swe
rece wymiane i produkcje i tym sposobem interes prywatny podporzadkowac interesom
publicznym, stanowi istotny cel i istotne zadania kooperatywy spozywcéw, spozywcy
taczcie sie, aby stac sie wlasnymi kupcami i fabrykantami- oto nasze hasto (Domy Spét-
dzielcze, 2016).

Polski ruch spétdzielczy napotkatl wiele probleméw, ktére w efekcie zatarty jego
ducha. Szczegélnie miato to miejsce po 1989r., kiedy w czasie transformacji sys-
temu politycznego i spoteczno-gospodarczego dokonywaly sie przemiany, ktére byly
poktosiem bezrefleksyjnie wprowadzanego liberalizmu gospodarczego (Chyra-Rolicz,
2019, s. 123). Spéldzielczos¢ byta postrzegana przez nowe witadze jako relikt PRL
i sektor ,socjalistycznej gospodarki uspotecznionej”, ktéry nalezy sprywatyzowac
(Chyra-Rolicz, 2019, s. 127). W 1990 r. zlikwidowano wszelkie zwigzki spétdzielcze
za pomocg ustawy (Chyra-Rolicz, 2014). Zainteresowanie sp6ldzielczoscia spadto,
a wladze nie byly zainteresowane propagowaniem tej formy gospodarowania. W III
RP spétdzielczosé przechodzita swoistego rodzaju kryzys. Jednakze po kryzysie
2008 ., kiedy to zaczeto zastanawiac sie nad tym, jak wspélczesny liberalizm wplywa
na zycie ludzi, spétdzielczosc¢ i szerzej — ruchy spéldzielcze odrodzily sie i wcigz sie
odradzaja. Spétdzielczosé tak bardzo zwigzana z budowaniem silnej wspdlnoty oka-
zala sie odporna na kryzysy ekonomiczne i spoteczne (Mering, 2013; Kawa, 2012).
Wspblczesne kooperatywy réwniez maja za cel bezposrednie pozyskiwanie zywno-
$ci, dzialaja wiec na bazie podobnych motywacji. W literaturze znajdujemy tezy, ze
kooperatywy to pewnego rodzaju powré6t do formuly spétdzielni konsumenckich
z konica XIX w., ale jednoczesnie odpowiedz na potrzeby wspélczesnego $wiata (Bile-
wicz, Potkariska, 2015). Marcelo Vieta opisuje zjawisko ,,nowego kooperatyzmu” jako
wzrost popularnosci organizacji, ktére zaréwno kwestionuja status quo, jak i tworza
dla niego alternatywy, ktére w ostatnich latach powrdcily z dynamizmem. Podkresla,
ze nowy kooperatyzm obejmuje zazwyczaj piec¢ gtéwnych cech (Vieta, 2010, s. 1-3):
+ pojawia sie jako bezposrednia reakcja ludzi pracy lub grup spotecznych na kry-

zys neoliberalny;

+  jego cztonkowie niekoniecznie maja $ciste powigzania ze starszymi ruchami spét-
dzielczymi, rozpoczynaja swoje projekty od bezposrednich potrzeb spotecznych,
kulturowych lub gospodarczych, a nie z wczeéniej istniejacymi, zinstytucjonali-
zowanymi wartosciami spétdzielczymi;

+ dziatalno$¢ wylania sie na poziomie codziennych potrzeb, ktére maja by¢ zaspo-
kajane (w poréwnaniu do kapitalistycznego systemu) w bardziej sprawiedliwy
i etyczny sposéb;
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.+ wiaze sie zazwyczaj z proba plaskiego zarzadzania, czesto obejmujacego: zbiorowa
wlasnoéc produkdji spotecznej, kulturalnej lub gospodarczej; kulturalny i wraz-
liwy na kwestie plci podzial pracy; oraz bardziej egalitarne systemy podziatu
nadwyzek, w poréwnaniu z produkcja kapitalistyczna, a nawet w poréwnaniu
do starszych lub bardziej tradycyjnych doswiadczen wspétpracy;

+ masilniejsze powigzania z okolicznymi spotecznosciami niz kapitatocentryczna
gospodarka centralng; wiele z nich przyjmuje jasne cele spoteczne i inicjatywy
lokalne w zakresie rozwoju spolecznosci.

Podsumowanie

Kooperacja jako ruch moze by¢ odpowiedzia na wiele kryzyséw spolecznych czy
ekonomicznych. Czy jednak spétdzielcza koncepcja wspétdzialania jest nam potrzebna
w dobie indywidualizmu? Jak polgczy¢ ugruntowang forme spétdzielcza z nowymi
konceptami, jakimi sa kooperatywy? Czy s3 to formy tozsame czy jednak inne? Te
pytania stanowia baze do utworzenia nowej koncepcji wspoétdziatania obywateli
w sektorze spoteczno-gospodarczym Polski. W czasie, kiedy coraz czesciej widzimy
negatywne aspekty kapitalizmu i neoliberalizmu, szczeg6lnego znaczenia nabieraja
alternatywne formy aktywnosci spoteczno-ekonomicznej ludzi. Spétdzielnie ze swoim
dos$wiadczeniem i historig oraz warto$ciami — demokracji, réwnosci, tolerancji, wza-
jemnej pomocy, moga sta¢ sie owa alternatywa. Podsumowujac, nowy ruch koopera-
tyw i spétdzielni skupiony jest na dostepie lub pozyskiwaniu pewnego rodzaju débr
bez zysku finansowego. Ma oddolny, partycypacyjny charakter. Bazuje na budowa-
niu wspdlnoty oraz podmiotowosci obywatelskiej w sferze spolecznej i ekonomicz-
nej. Na koniec warto przytoczy¢ stowa pochodzace sprzed kilkudziesieciu lat, lecz
ciaggle obecne w ruchach o charakterze spétdzielczym: ,Idea kooperatyzmu jest tak
stara jak ludzkos¢. Nowoscia jest idea konfliktu i wspétzawodnictwa jako wyznacznik
wzrostu ekonomicznego. Rozwdj idei spéldzielczej mozna najlepiej zrozumieé jako
zasade nadrzedng dla spoteczenistwa, ale ktéra zostala niejako zapomniana w cza-
sie dezintegracji i zamieszania zwigzanego z szybkimi zmianami gospodarczymi”
(Carr-Saundersiin., 1938). Wspélczesne ruchy kooperatywne sa szansa dla spoteczen-
stwa na odbudowe wiezi, zaufania, wspélpracy na polu spotecznym i ekonomicznym.

1 “The co-operative ideal is as old as human society. It is the idea of conflict and competition

as a principle of economic progress that is new. The development of the ideal of co-operation in the
nineteenth century can best be understood as an attempt to make explicit a principle which is inherent
in the constitution of society, but which had been forgotten in the turmoil and disintegration of rapid
economic change” [ttlumaczenie wtasne].
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Abstract

New Cooperatives for a New Era. An Example of New Types
of Cooperatives and Cooperatives from Poland

Cooperativism, a socio-economic movement originating in the 19th century, has evolved
over the decades, developing universal cooperative principles. The aim of the article is
to identify, present, and describe the activities of new types of cooperatives in Poland
through an analysis of literature and primary sources. These new cooperatives break away
from traditional models, adhering to cooperative principles while adopting innovative
operational forms.In Poland cooperatives are often associated with housing cooperatives
or remnants of the People’s Republic of Poland, leading to generally negative perceptions.
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For Generation Z, cooperatives are largely unknown. However, the cooperative model,
particularly under the label cooperatives, has been gaining traction in in Western socie-
ties and has been present in Poland since 2010.

Keywords: cooperative, cooperativism, cooperative principles, cooperatives
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