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Gléwnymi zalozeniami projek-
tu bylo osiagniecie 10-procentowego
wzrostu udzialu transportu multi-
modalnego w transporcie towaréw w
branzy chemicznej, przy jednoczesnej
5-procentowej redukcji emisji CO,.
Cele projektu byly osiagane w ramach
upowszechniania transportu multi-
modalnego produktéw chemicznych
poprzez koordynacje dzialad miedzy
producentami chemicznymi, przewoz-
nikami, multimodalnymi operatorami
logistycznymi i wladzami publicznymi
w regionie Europy Srodkowej.

Migdzynarodowy  Projekt  Chem-
Multimodal (Promotion of Multimodal
Transport in Chemical Logistics) zostal zre-
alizowany w Katedrze Logistyki przy Ko-
legium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH w
okresie od czerwca 2016 do maja 2019 r.
przez zesp6t w sktadzie: dr M. Cichosz,
dr K. Nowicka, dr B. Ocicka, dr A. Pluta-
-Zaremba we wsp6tpracy o charakterze
administracyjnym z mgr D. Stryjecka.
Projekt zostat wyloniony jako jeden z 35
sposréd 620 projektéw startujacych w
konkursie Programu Interreg Central Eu-
rope w 2015 r. Byl on wspétfinansowany
z tego programu oraz ze $rodkéw Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Migdzynarodowe konsorcjum  realizu-

jace projekt sktadalo si¢ z 14 partneréw
z Niemiec, Austrii, Wloch, Wegier, Czech
i Stowacji. Partnerami reprezentujacymi
Polske byly Szkota Gléwna Handlowa w
Warszawie i Polska Izba Przemystu Che-
micznego. Warto$¢ projektu wynosita 2,4

mln EUR.

Projekt podzielono na cztery etapy,
w ramach ktérych realizowane byly na-
stepujace cele:

Etap I — diagnoza przeptywéw towa-
rowych i informacyjnych w tadcuchach
dostaw w branzy chemicznej w Polsce
(takze w wymiarze migdzynarodowym).
W ramach tego etapu przeprowadzono
badania ankietowe wsréd przedsigbiorstw
nalezacych do branzy chemicznej i logi-
stycznej.

Etap II — opracowanie narzedzia do
modelowania przeptywu towaréw i in-
formacji z wykorzystaniem transportu
multimodalnego. W tym etapie zbudo-
wano narzedzie skladajace si¢ z czterech
elementéw: platformy do budowania
scenariuszy tras z wykorzystaniem trans-
portu multimodalnego (w gléwnej mierze
kolejowego), nickomercyjnych ustug kon-
sultingowych, wytycznych planowania
transportu i kalkulatora emisji CO,.
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Etap III — testowanie rozwigzania
modelowego wséréd wybranych przed-
sigbiorstw nalezacych od branzy che-
micznej.  Przeprowadzono  badania
pilotazowe, majace charakter testéw pi-
lotazowych wybranych tras, na podsta-
wie ktérych wykonano analizy wplywu

zmian S$rodkéw transportu na emisje
CO,.

Etap IV — opracowanie rekomenda-
¢ji zmian regulacji dotyczacych trans-
portu towaréw na szczeblu krajowym i
unijnym z uwzglednieniem wymagan
dla branzy chemicznej, w tym produk-
téw niebezpiecznych. W ramach reali-
zacji tego etapu dokonano krytycznego
przegladu regulacji ksztattujacych zasa-
dy transportu (przyjmujac perspektywe
unijng, krajowa i regionalna) oraz ich
konfrontacji wzgledem rezultatéw osiag-
nigtych we weze$niejszych etapach Pro-
jektu. Na tej podstawie zbudowano re-
komendacje dla zmian w dokumentach
o charakterze strategicznym dla kierun-
kéw rozwoju transportu — w tym row-
niez w Polsce.

Celem artykutu jest przedstawienie
istoty oraz gléwnych osiggni¢¢ Projektu
ChemMultimodal w zakresie dorobku
naukowego i rozwoju wspétpracy z réz-
nymi grupami jego interesariuszy. Struk-
tura artykutu zbudowana jest zgodnie z
kolejnymi etapami realizowanymi w
projekcie i koncentruje si¢ wokét wska-
zania najwazniejszych rezultatéw kazde-
go z nich. Artykut jest swoistym podsu-
mowaniem prac prowadzonych w latach
2016-2019 przez zespdt pod kierowni-
ctwem dr Katarzyny Nowickiej. Nie wy-
czerpuje on jednak ani zakresu tematéw,
ani dorobku naukowego wypracowane-
go w wyniku realizacji projektu na prze-
strzeni tych lat — zostaty one opubliko-
wane w licznych artykutach naukowych
oraz byly prezentowane podczas migdzy-
narodowych i krajowych konferencji.

Gléwne rezultaty diagnozy rynku
transportéw multimodalnych
chemii w Polsce

W pierwszym etapie Projektu Chem-
Multimodal
empiryczne na grupie 21 przedsigbiorstw

przeprowadzono badania

branzy chemicznej i logistycznej (operato-
16w logistycznych, firm transportowych,
spedytoréw i operatoréw platform trans-
portowych) w celu diagnozy aktualnego
stanu wykorzystania transportu multimo-
dalnego. Badania zrealizowano metoda
poglebionych wywiadéw z przedstawicie-
lami wybranych firm z uzyciem kwestio-
nariusza ankietowego. W przedsigbior-
stwach chemicznych, reprezentowanych
przez firmy duze (58 proc.), rednie (25
proc.) i male (17 proc.), laczny odsetek
przewozéw multimodalnych i tych zrea-
lizowanych z wykorzystaniem tylko kolei
wyniést od 0 do 75 proc. z mediang 28
proc. Wyniki te potwierdzily wciaz duzy
potencjal do zwickszenia wykorzystania
kolei na dtuzszych trasach, zaréwno po
stronie zaopatrzenia jak i dystrybucji w
branzy chemicznej. Istotne zatem byto
wskazanie gléwnych ograniczen rozwoju
transportu multimodalnego i okreslenie
na ich podstawie kierunkéw dziatan, ja-
kie nalezy podja¢ w najblizszym czasie,
aby wesprze¢ i zintensyfikowaé rozwdj
tego transportu w Polsce. Zidentyfikowa-
ne w trakcie badani bariery maja charak-
ter egzo- i endogeniczny i obejmuja trzy
gléwne opisane ponizej obszary.

Pierwszy dotyczy jakosci i dostgpnosci
infrastruktury liniowej oraz punktowej,
zwlaszcza kolejowej, ktora jako jedyna
stanowi alternatywe dla samochodowych
transportéw débr chemicznych w Polsce,
oraz warunkéw i mozliwosci korzystania
z infrastruktury przy organizacji przewo-
z6w (Cichosz, Nowicka, Pluta-Zaremba,
2017a). Do istotnych barier, zwigzanych
z wykorzystaniem infrastruktury kolejo-
wej, przedsi¢biorstwa chemiczne zaliczy-
ty dtugi czas tranzytu tadunkéw i nieza-
wodno$¢ rozktadéw spowodowane niska
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predkoscia handlowa pociagéw towaro-
wych, wynikajaca ze stanu technicznego
linii kolejowych, remontéw prowadzo-
nych na wielu trasach oraz priorytety-
zacji pociagéw pasazerskich wzgledem
towarowych (Cichosz, Nowicka, Pluta-
-Zaremba, 2017b). Duze znaczenie maja
takze wysokie koszty dostepu do infra-
struktury liniowej oraz oplaty za obstu-
ge przetadunku w terminalach intermo-
dalnych. Tym bardziej, ze cz¢$¢ z nich
wymaga inwestycji w poprawe jakosci,
w tym przystosowania do przetadunku
produktéw chemicznych. Nalezy takze,
zdaniem respondentéw, zapewni¢ budo-
we nowych terminali dostosowanych do
obstugi tadunkéw niebezpiecznych, zlo-
kalizowanych w poblizu przedsi¢biorstw
chemicznych, klastréw czy stref ekono-
micznych. Wazne jest tez przygotowanie
portéw morskich do zwigkszonego trans-
portu kolejowego na odcinkach dowozo-
wo-odwozowych w przeptywach dalekie-
go zasiegu, ktére wykazuja duzy potencjat
do przewozéw multimodalnych.

Druga grupa barier obejmuje we-
wnetrzne  wyzwania  dotyczace  zasto-
sowania i planowania multimodalnych
polaczen, zaréwno w firmach chemicz-
nych jak i logistycznych. Ich organizacja
wymaga synchronizacji wielu dziatan w
celu zapewnienia ciaglosci i terminowosci
dostaw, tym samym wigkszego nakladu
czasu oraz kosztéw na planowanie i orga-
nizacj¢. Zidentyfikowane bariery dotycza
braku wiarygodnych informadji o czasie i
kosztach przewozu tadunkéw koleja. Po-
nadto, wskazano problemy wynikajace z
kompetencji i przyzwyczajeri planistéw
oraz kadry zarzadzajacej do wykorzysta-
nia transportu samochodowego. Respon-
denci zwrdcili takze uwage na problemy
zwijzane z organizacja transportu poje-
dynczych wagonéw czy konteneréw kole-
ja. To bariera zaréwno dla duzych przed-
sigbiorstw, ktdre chca realizowad mniejsze
dostawy transportem kolejowym, jak tez
dla firm matych, ktére jednorazowo na-

dajag mate wolumeny. Z drugiej strony,
podaz tego typu ustug jest niewielka. Jest
to rezultatem wysokich kosztéw laczenia
pojedynczych wagonéw oraz braku infra-
struktury do realizagji tych operagji.
Trzeci obszar zwigzany jest z realiza-
¢ja polityki zréwnowazonego rozwoju
przedsi¢biorstw, w tym stosowania ni-
skoemisyjnych, przyjaznych $rodowisku
naturalnemu galezi transportu. Niestety,
firmy chemiczne przywiazuja wciaz nie-
wielka wage do zewnetrznych kosztéw
transportu, skupiajac uwage na redukeji
emisji szkodliwych substancji przez pod-
stawowa dziatalno$¢, tj. produkgje. Blisko
70 proc. respondentéw nie mierzy emisji
CO,, a ponad polowa nie widzi takiej
potrzeby w przysztosci. Przedsigbiorstwa
chemiczne nie wymagaja tez od firm lo-
gistycznych wykorzystania transportu
multimodalnego, nadajac priorytet termi-
nowosci, niezawodnosci i niskim kosztom
dostawy. Brak wewnetrznej motywacji do
stosowania proekologicznych rozwigzan
w transporcie débr wynika takze z czyn-
nikéw zewngtrznych, w tym m.in. braku
regulacji i przepisébw prawnych narzuca-
jacych obowiazek pomiaru zewngtrznych
kosztéw transportu, w tym emisji szkodli-
wych substancji do $rodowiska (np. CO,)
(Cichosz, Pluta-Zaremba, 2019).
Diagnoza zastosowania przewozéw
multimodalnych  produktéw chemicz-
nych w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowej byta punktem wyjéciowym
do drugiego etapu badai — opracowania
narz¢dzia wspierajacego zarzadzajacych
transportem w planowaniu tras wykorzy-
stujacych rozwigzania multimodalne.

Opis elementéw narzedzia
wypracowanego w projekcie
Narzedzie opracowane w drugim eta-
pie Projektu ChemMultimodal powstato
w celu wspierania wspétpracy strategicznej
i operacyjnej trzech grup interesariuszy,
tj.: producentéw chemicznych, przewoz-
nikéw oraz multimodalnych operatoréw
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logistycznych, nad zamiang transportu
drogowego na transport multimodalny,
w tym gléwnie na przewdz tadunkéw ko-
leja. Opracowane narzgdzie sklada si¢ z
czterech elementéw.

Niekomercyjne ustugi doradztwa
promujace transport multimodalny i be-
dace punktem wyjscia do zmian. Ustugi
te, inicjowane przez zesp6t projektowy
w formie warsztatéw lub spotkan dwu-
stronnych, mialy za zadanie zbudowanie
podwalin pod dtugookresowa wspdtprace
menedzeréw transportu w przedsigbior-
stwach chemicznych z przewoznikami
oraz multimodalnymi operatorami logi-
stycznymi.

Wytyczne planowania transportu
multimodalnego w branzy chemicznej.
Jest to lista niezbednych danych, ktére
pozwalaja na zaplanowanie zamiany gate-
zi transportu drogowego na multimodal-
ny. Lista obejmuje:

* typ produktu, ktéry pozwala uzyskaé
informacje na temat charakterystyki
produktu i wynikajacych z tego
wymogéw transportowych;

* wolumen wagowy transportowanego
towaru, ktéry pozwala oceni¢, czy
uzasadnione jest uzycie transportu
multimodalnego;

* kraje tranzytowe na trasie transportu
i obowiazujace w nich regulacje
prawne dotyczace prowadzenia
pojazdéw i przewozonych tadunkdw;

* mozliwosci taczenia tadunkéw celem
uzyskania lepszego wykorzystania
potencjatu srodkéw transportu;

* liczbe jednostek transportowych.

Links
(https://intermodallinks.com/GetAccess),

Platforma Intermodal
ktéra w oparciu o zebrane dane dotyczace
transportu, umozliwia budowanie scena-
riuszy tras z wykorzystaniem transportu
multimodalnego (w gléwnej mierze kole-
jowego) i ich wizualizacj¢ na mapie. Na
platformie dostgpne sa réwniez aktualne
informacje o czestotliwosci potaczen, do-
stepnosci operatoréw logistycznych, ope-
ratoréw terminali oraz ustug odwozowo/
przywozowych. Platforma proponuje roz-
wiazania taczace rozne galezie transportu.

Kalkulator emisji CO, (https://ifsl50.
mb.uni-magdeburg.de/chemmultimo-
dal/), ktéry pozwala oceni¢ efekty zmiany
galezi transportu i oszacowaé oszczedno-
$ci CO,. Kalkulator moze by¢ wykorzy-
stywany zaréwno przez przedsigbiorstwa
chemiczne jak i operatoréw logistycznych.
Zostal opracowany przez zespot projekro-
wy na bazie normy EN 16258 oraz wskaz-

Rysunek 1 Elementy narzedzia ChemMultimodal wspierajacego zamiane galezi

transportu

1.
niekomercyjne ustugi doradztwa:

* opracowanie bazy danych,
zawierajacej kontakty
do uczestnikéw procesu
e platforma marketingowa

2.
wytyczne, dotyczace
planowania transportu MM:

e szkielet narzedzia
* krajowe regulacje prawne
dot. transportu MM

narz¢dzie

3

wizualizacja IT:

¢ link do platformy intermodalnej
* wizualizacja tras intermodalnych
(czgstotliwo$é¢, dostgpnos¢ operatoréw
logistycznych, informacja nt. zaangazowania
transportéw dowozowych/odwozowych
do/z terminala)

Zrédto: Moritz (2017).

4.
kalkulator emisji CO,:

* obliczanie emisji CO,
w oparciu o EN 16258
i metode McKinnona
* kreowanie $wiadomosci
oszczednosci CO,
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Tablica 1 Wykorzystanie narzedzia ChemMultimodal w Grupie Synthos S.A.

Transport produktéw chemicznych
Oswiecim (PL) — miasto k. Bilbao (ES) (2400 km)

Grupa Synthos S.A. jest w Europie wiodacym producentem kauczuku syntetycznego.
Jej zaktady produkcyjne znajduja si¢ w Polsce, Czechach, Holandii i Francji. Klienci
rozmieszczeni sg na catym $wiecie.

W Europie wigkszo$¢ sprzedazy Grupy jest dystrybuowana do klientéw w Polsce,
Niemczech, Austrii, Czechach, Stowacji, Bulgarii, Wtoszech, Bosni i Hercegowinie,
Francji, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Grecji. Dostawy do klientéw globalnych
realizowane sg przede wszystkim droga morska. Znaczaca wigkszos¢ dostaw w
Europie jest realizowana transportem drogowym.

Trasa zrealizowana przy wykorzystaniu transportu drogowego

Przygotowujac trasy z zaktadéw produkeyjnych Synthos S.A. w O$wigcimiu w Polsce
do klienta w Hiszpanii w miejscowosci potozonej 150 km od Bilbao, wykorzystujac
transport drogowy zwykle zajmuje przewoznikom samochodowym 3-4 dni (po
drodze moga wystapi¢ niezaplanowane sytuacje, np. kongestia).

Jako ze pojedynczy $rodek transportu drogowego ma ograniczenia wagowe do 24 t,
dostawa przykladowo 240 t towaru wymaga wysylki 10 ci¢zaréwek z towarem.
Wigksze dostawy wymagaja wigcej pojazdéw, co powoduje wzrost emisji CO,. Dla
analizowanej trasy, przy okreslonym wolumenie wagowym przewiezionego towaru

emisja ta wyniosta 3868 kg CO.,.

Trasa zrealizowana przy wykorzystaniu transportu multimodalnego
Przygotowujac w listopadzie 2017 r. trasg z O$wigcimia do miejscowosci potozonej 150
km od Bilbao zrealizowano transportem multimodalnym. Dziat Transportu Synthos
S.A. zaplanowat przetadunki w nastepujacych terminalach: O$wigcim — Gliwice —
Gdanisk — Hamburg — Bilbao — miasto k. Bilbao. Transport multimodalny zajat 20 dni
(w planach przewidziane byty ewentualne odchylenia czasu dostawy do nawet 24 dni
w przypadku opdznieni przyjazdéw/odjazdéw).

Wykorzystujac na gléwnych odcinkach transport kolejowy i morski, mozliwe byto
przewiezienie w ramach ograniczeni poszczegdlnych $rodkéw transportu znacznie
wigkszych wolumendéw wagowych.

Emisja CO, wyliczona dla wigkszego wolumenu wagowego towaréw chemicznych
przewiezionych tym razem transportem multimodalnym, mimo dluzszej trasy
wyniosta znacznie mniej, tj. 2280 kg CO,. Oznacza to, iz dzigki wykorzystaniu
transportu multimodalnego zaoszczedzono 1588 kg CO,, co pozwolito zredukowac
emisj¢ 0 41%.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Cichosz, Nowicka, Ocicka (2018).

nikéw emisji dla poszczegdlnych gatezi  Wyniki testéw pilotazowych

transportu oszacowanych przez zesp6t
prof. A.C. McKinnona (Cichosz, Pluta-
-Zaremba, 2019).

Schemat narzedzia zaprezentowano na
rysunku 1.

W ramach trzeciego etapu Projek-
tu ChemMultimodal, tj. w terminie do
sierpnia 2018 r., prowadzone byly réw-
niez testy pilotazowe narzedzia wsréd
wybranych producentéw i dystrybutoréw
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chemii, ich operatoréw logistycznych i
przewoznikéw. Testy zorganizowano w
kazdym z szesciu regiondéw partneréw
Projektu. W Polsce przeprowadzono sze$é
testéw pilotazowych: cztery na trasach
mi¢dzynarodowych oraz dwa na trasach
krajowych. Wyniki pokazuja, iz nawet na
krétkiej trasie 350 km, dzigki zamianie
transportu drogowego na transport mul-
timodalny przedsi¢biorstwa chemiczne
byty w stanie zredukowa¢ emisje CO, o
ponad 53 proc. Najlepszy wynik, 60 proc.
redukcji CO,, osiagnigto w ramach pilo-
tazowych przejazdéw na trasie taczacej
port w Holandii i zaktad produkcyjny
na Mazowszu (ok. 1200 km). Studium
przypadku, przedstawiajace wykorzysta-
nie narzedzia na trasie 2400 km w trakcie
pilotazy prowadzonych w Polsce, zostato
zaprezentowane w tablicy 1.

W catkowitym ujeciu realizacji ba-
dan  pilotazowych  przeprowadzonych
przez partneréw Projektu, zaangazowano
tacznie 58 przedsigbiorstw chemicznych
i zidentyfikowano 75 tras posiadajacych
potencjal zamiany galezi transportu dro-
gowego na multimodalny. Podczas testéw
pilotazowych osiagnicto wzrost wyko-
rzystania  transportu  multimodalnego
o 11,9 proc. i ograniczono emisj¢ CO,
o 10,5 proc. Tym samym zalozone cele
projektu zostaty osiagnicte.

Wplyw wynikéw projektu
na strategi¢ rozwoju transportu
w Polsce i dzialania
w regionie Mazowsza

Wyniki
Projekcie ChemMultimodal pozwolity

badai prowadzonych w

sformutowa¢ wnioski i nakresli¢ trans-
narodowa strategic wspierajaca rozwoj
transportu multimodalnego w krajach
Europy Srodkowej. Obejmuje ona pigé
obszaréw: promowanie wydajnego trans-
portu  multimodalnego, zwigkszanie
$wiadomodci i wspieranie zmiany gatezi
transportu, zapewnienie réwnych wa-
runkéw dla konkurowania réznych gate-

zi transportu, rozbudowg infrastruktury
transportu oraz redukcje i mierzenie emi-
sjii CO,,.

Pod katem celéw zawartych w trans-
narodowej strategii, w czwartym etapie
Projektu ChemMultimodal analizie zo-
staly poddane plany i dokumenty rozwo-
ju transportu w Polsce. Uwagg skoncen-
trowano na Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 roku (z perspektywq do 2030 roku)
(Strategia, 2013) wraz z Dokumentem Im-
plementacyjnym (Dokument, 2014) oraz
Strategii rozwoju wojewddziwa mazowie-
ckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze.
W miedzyczasie, Ministerstwo Infra-
struktury opublikowato projekt Straregii
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do
2030 r. (Strategia, 2018), nad ktérym
prace trwaty od kilkunastu miesi¢cy oraz
oglosito konsultacje spoteczne na temat
nowej strategii.

Majac na uwadze wyniki Projek-
tu ChemMultimodal, w tym zalozenia
transnarodowej strategii, przeprowadzo-
no krytyczna analiz¢ projektu strategii
transportowej, czego efektem bylo zglo-
szenie 39 uwag i propozycji zmian w ra-
mach konsultacji spotecznych. Sposréd
zaproponowanych poprawek i zmian, 29
z nich zostato catkowicie lub czeéciowo
uwzglednionych w nowej wersji projek-
tu  Strategii Zrdwnowazonego Rozwoju
Transportu do 2030 r. ogloszonej w mar-
cu 2019 r. (Strategia, 2019). To znaczacy
wktad zespotu badawczego do krajowej
strategii i realny wplyw na polityke trans-
portowa Polski.

Zgloszone uwagi i poprawki dotyczy-

ty nastgpujacych obszaréw:

* wzmocnienia pozydji i roli transportu
multimodalnego w strategii,

¢ podkreslenia znaczenia i koniecznosci
rozwoju infrastruktury transportu,
w tym terminali uwzgledniajacych
przetadunek multimodalny i
wymagania wzgledem towaréw
niebezpiecznych,



Projekt ChemMultimodal — na rzecz strategicznego rozwoju zréwnowazonego transportu

* wzrostu konkurencyjnosci
transportu multimodalnego poprzez
zréwnowazenie oplat za dostep
do infrastruktury réznych gatezi
transportu,

* stosowania nowoczesnych technologii
i narzedzi cyfrowych na poziomie
krajowym, jak i przedsigbiorstw,
wspierajacych w planowaniu
transportu intermodalnego (np.
ogdlnodostepnej platformy) oraz
konsolidujacych nadawcéw malych
przesylek (np. gietd tadunkéw),

* rozwoju i zastosowania nowoczesnych
narzedzi do mierzenia emisji
gazéw cieplarnianych operacji
transportowych,

* edukacyjnych zadan oraz wspétpracy z
jednostkami naukowo-badawczymi.

Nowa strategia transportowa kon-
centruje si¢ na rozwoju niskoemisyj-
nego transportu i odpowiedniej infra-
struktury wspomagajacej jego zastoso-
wanie. Ponadto, ktadzie duzy nacisk na
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i technicznych oraz
konieczno$¢ rozpowszechnienia pomiaru
zewngtrznych kosztéw transportu, w tym
emisji szkodliwych substancji. Jednak
realizacja tych zalozenn bedzie zalezata
od planéw wdrozenia strategii, a tym sa-
mym dziatani okreslonych w dokumencie
implementacyjnym, ktéry zostanie opra-
cowany w nadchodzacych miesigcach.

Zmiany w krajowej strategii rozwo-
ju transportu wywolaja potrzebe dopa-
sowania strategii rozwoju wojew6dztw
w zakresie dotyczacym transportu oraz
odpowiednie zmiany w dokumentach
implementacyjnych, zawierajacych plany
dzialari wraz z projektami i zrédtami ich
finansowania na poziomie regionalnym.
Wojewddztwo mazowieckie jest szcze-
gblnie predestynowane do wykorzysta-
nia wynikéw badan przeprowadzonych
w Projekcie ChemMultimodal. Przemyst
chemiczny jest jedna z kluczowych galezi

w rozwoju gospodarki i handlu, wywie-
rajac istotny wplyw na mig¢dzynarodowa
konkurencyjnos¢ regionu Mazowsza. Po-
nadto, wojewddztwo mazowieckie nalezy
do prestizowego grona Europejskiej Sieci
Regionéw Chemicznych, majac na uwa-
dze strategiczne znaczenie wzrostu kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci przemy-
stu chemicznego oraz potrzebg transferu
najlepszych praktyk i technologii w obsza-
rach stuzacych jego dalszemu rozwojowi.
Zesp6t Projektu ChemMultimodal prze-
kazal rekomendacje wspierajace zmiany
celu i dzialan w obszarze ,Przestrzen i
transport” w Strategii rozwoju wojewddz-
twa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne

Mazowsze na poziomie Urzgdu Marszal-

kowskiego Wojew6dztwa Mazowieckiego

w listopadzie 2018 r., proponujac:

* rozszerzenie gtéwnego celu
rOZWOjOwego O poprawe integracji
galezi transportu i zwigkszenie
konkurencyjnosci rozwigzan
multimodalnych w przewozach
tadunkéw,

* rozbudowe i modernizacje
infrastruktury dla transportu
towarowego, w szczegdlnosci
z uwagi na polozenie geograficzne
wojewddztwa, dla transportu
kolejowego,

* udroznienie warszawskiego wezta w
sieci korytarzy transportowych TEN-T
i zwigkszenie jego konkurencyjnosci
jako multimodalnego wezta
przetadunkowego,

* przeprowadzenie dziatait promujacych
rozwigzania multimodalne wsréd
przedsi¢biorstw w celu zwigkszania
$wiadomosci i wiedzy ich
pracownikéw,

* rozwijanie nowych technologii,
innowacyjnych metod lub narzedzi
wspierajacych planowanie przewozéw
tadunkéw i zarzadzanie transportem
multimodalnym,

* zapewnienie szybkiego dost¢pu do
wiarygodnych danych, przeptywu
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informacji i komunikacji o dostgpnosci
rozwigzan transportowych cargo w
regionie,

* ksztaltowanie wsréd przedsigbiorstw
$wiadomosci i wiedzy o koniecznosci
uwzgledniania zewngtrznych kosztow
transportu, w tym ograniczania emisji

Co,,
* rozpowszechnianie dostgpu do

narzedzi pomocnych w pomiarze

emisji, jak np. kalkulatoréw emisji

CO,.
Podsumowanie

Projekt ChemMultimodal stat si¢ uni-

katowa i efektywna platforma wymiany
wiedzy i praktyk miedzy podmiotami
sektora publicznego — uczelniami i insty-
tucjami na szczeblu unijnym, krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz sektora pry-
watnego — przedsi¢biorstwami produk-
cyjnymi, handlowymi i ustugowymi (w
szczegblnosci transportowymi i logistycz-
nymi), ich stowarzyszeniami i klastrami.
Unifikacja prac w gronie 14 partneréw
z 7 krajéw Europy Srodkowej pozwolita
osiagnaé efekty, ktdre juz wywarly (lub
beda wywieraly w najblizszych latach)
wplyw zaréwno na polityke transpor-
towa paristw w tym regionie geograficz-
nym, jak réwniez staly si¢ podstawa do
przedstawienia wnioskéw odpowiednim
Mie-
dzynarodowy zespét ChemMultimodal

instytucjom Unii Europejskiej.

dwukrotnie prezentowat postepy i wyniki
prac na szczeblu spotkar z czlonkami Par-
lamentu Europejskiego.

W Polsce byty one podstawa do sfor-
mufowania rekomendacji zmian do krajo-
wego projektu Strategii Zrdwnowazonego
Rozwoju Transportu do 2030 r. podczas
konsultacji spotecznych prowadzonych
przez Ministerstwo Infrastruktury oraz
do Strategii rozwoju wojewddztwa mazo-
wieckiego do 2030 r. — Innowacyjne Ma-
zowsze w ramach wspétpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Mazo-

wieckiego. Staly si¢ one réwniez kanwa
dla dyskusji interesariuszy podczas Kon-
ferencji Naukowej pt. Strategiczne kierun-
ki rozwoju transportu multimodalnego w
styczniu 2019 r. w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie oraz opracowania pt.
Strategie rozwoju niskoemisyjnego transpor-
tu w Europie Srodkowej w swietle wymogow
Unii Europejskiej w monografii przygoto-
wanej przez ekspertéw SGH specjalnie na
XXVIII Forum Ekonomiczne w Krynicy.

Rezultaty projektu maja takze wy-
soka warto$¢ aplikacyjna na poziomie
mikroekonomicznym, ktéra zostata wy-
pracowana przez zespot dzigki stalej
wspotpracy ze $rodowiskiem biznesowym
w poszczegblnych fazach badan, w $cistej
relacji z partnerem — Polska Izbg Przemy-
stu Chemicznego, w tym m.in. w wyniku
rozméw lub konsultacji podczas licznych
warsztatéw i spotkan z przedstawicielami
przedsi¢biorstw.

Nie mozna pomingé istotnego do-
robku naukowego zespotu projektowego,
keéry obejmuje: przygotowanie 18 arty-
kutéw do czasopism naukowych (w tym
5 artykutéw opublikowanych w czaso-
pi$mie ,Przemyst Chemiczny” z Listy A
MNIiSW) oraz 6 publikacji do czasopism
branzowych, udzial w 13 miedzynaro-
dowych i 7 krajowych konferencjach z
referatami rozpowszechniajacymi rezul-
taty Projektu ChemMultimodal. Wy-
brane sposréd licznych wydarzen mialy
szczegblng rangg, poniewaz stworzyly
mozliwo$¢ promowania wynikéw prac w
trakcie rozméw z autorytetami w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Jako przyktad
nalezy wspomnie¢ spotkanie z prof. A.C.
McKinnonem - ekspertem Swiatowego
Forum Ekonomicznego i Komisji Eu-
ropejskiej podczas 7th European Trans-
port Research Conference, TRA2018
w Austrii. Ponadto, wszystkie wymienio-
ne dziatania, a takze relacje zawarte w
trakcie realizacji projektu z partnerami,
m.in. Uniwersytetem Otto-von-Guericky
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w Magdeburgu w Niemczech i Uniwer-
sytetem Nauk Stosowanych z Gérnej Au-
strii, przyczynity si¢ do rozwoju dziatan
umigdzynaradawiajacych KNoP i SGH.

Warto podkresli¢, ze ugruntowaniu
dorobku Projektu ChemMultimodal stu-
za zaréwno plany dziatan rozwinigte przez
partneréw w poszczegdlnych krajach i do-
pasowane do ich specyfiki, jak réwniez
wspélna transnarodowa strategia, ktore
tacznie w Europie Srodkowej moga mieé
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego w $rednio- i dtugookreso-
wej perspektywie. Juz dzi§ warto jednak
wskaza¢ niebudzace watpliwosci efekty
projektu, do ktérych naleza:

* osadzenie koncepdji zréwnowazonego
rozwoju w zarzadzaniu transportem,

* wskazanie mozliwoséci wykorzystania
nowoczesnych metod i narzedzi w
tym obszarze zarzadzania faficuchem
dostaw,

* zwigkszenie swiadomosci potrzeby
zarzadzania zewngtrznymi kosztami
transportu — spolecznymi
i $rodowiskowymi, oraz przedstawienie
w spos6b wymierny rezultatéw
oddziatywania na ich wartosci
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