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Polska wobec wyzwan

rozwojowych

Jezeli méwimy o wyzwaniach roz-
wojowych Polski, to w istocie méwimy
o zagrozeniach, ktérych chcieliby$smy
uniknaé. Wyzwania sa powazne, gdyz
zagrozenia sa groinme. Zagrozeniem
moze by¢ niskie tempo wzrostu, gdyz
grozi to zepchnieciem naszego kraju
z centrum spoleczno-gospodarczego
rozwoju Europy na jej peryferia. Je-
ste§my bowiem krajem odstajacym od
$redniego poziomu UE, co grozi od-
plywem mlodych i zdolnych ludzi do
krajéw istotnie bogatszych. W konse-
kwencji moze pogarszaé si¢ bilans po-
dazy pracy i zwigkszy¢ trudno$ci zwia-
zane z finansowaniem starzejacego si¢
spoleczeristwa.

Wyzwaniem rozwojowym jest nie tyle
krétkookresowa dynamika, ale utrzy-
manie jej na poziomie przynajmniej o 2
punkty procentowe wyzszym niz w Eu-
ropie Zachodniej przez okres 15-20 lat,
a wiec utrzymanie wzrostu w oparciu o
trwale i silne podstawy. Trwale podsta-
wy wzrostu muszg by¢ napedzane przez
inwestycje i produktywno$é. Pozorny i
przejéciowy moze by¢ tylko wzrost bu-
dowany w oparciu o wzrost konsumpcji
i dlug. Najogélniej rzecz ujmujac, dy-
namika wzrostu zalezy od sumy tempa
wzrostu zatrudnienia i tempa wzrostu
wydajnosci pracy. Jezeli bariery demo-
graficzne uniemozliwiajg wzrost tempa
zatrudnienia, to wzrost mozna realizowaé
w istocie jedynie przez wzrost wydajnosci
pracy, a to wymaga odpowiednio duze-

go wzrostu inwestycji i ich efektywnosci.
Migdzy praca, kapitalem i efektywnoscia
moga bowiem by¢ dokonywane pewnego
rodzaju substytucje w zakresie kreowania
wzrostu. Zta sytuacja demograficzna, cof-
nigcie reformy wydluzajacej wiek pracy
i niedostateczne otwieranie sie¢ na imi-
gracje, to wymoég dodatkowego wzrostu
naktadéw inwestycyjnych, jezeli chcemy
osiagna¢ odpowiednio wysoki wzrost
gospodarczy. Wzrost naktadéw inwesty-
cyjnych wymaga odpowiednio wysokiej
stopy oszczgdnosci krajowych. W Polsce
mamy nieznaczny stopiefi oszcz¢dzania
gospodarstw domowych i duzy stopien
ujemnych oszczgdnosci zwiazanych z
deficytem finanséw publicznych, w kon-
sekwencji — czy si¢ to komus podoba czy
nie — mozliwo$¢ wysokiego wzrostu uza-
lezniona jest w powaznym stopniu od na-
plywu kapitatu zewngtrznego. Naplyw
tego kapitatu staje si¢ tym wazniejszy im
bardziej ograniczone zostana fundusze
unijne po 2020 tym roku. To z kolei wy-
maga stworzenia sprzyjajacych warunkéw
politycznych i ekonomicznych, gdyz dla
kapitatu zewngtrznego wazna jest przewi-
dywalnos¢, ktéra z kolei zalezy od sytuacji
finansowej kraju i poczucia stabilnosci.
W moim przekonaniu, warunkiem
dtugotrwatego wzrostu (w granicach 4-4,5
proc. PKB) sa inwestycje na poziomie ok.
25-30 proc. PKB. Tymczasem w 2016 r.
udzial ten wynosit okoto 18,5 proc. gdyz
inwestycje istotnie spadty w stosunku do
2015 r. Udziat 25 proc. PKB oznacza po-
ziom inwestowania wigkszy o ok. 100 mld
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zt niz obecnie. Ograniczenie wymogu w
zakresie powaznego wzrostu udziatu in-
westycji w PKB moglyby nastapi¢ jedynie
przy ograniczeniu niedoboru czynnika
pracy i istotnego wzrostu efektywnosci
w wyniku innowacyjnosci produktowej,
technologicznej i organizacyjnej, co mo-
globy doprowadzi¢ do zmniejszenia kapi-
tatochtonnosci przyrostowej.

Ostatnio w Polsce cieszymy si¢ spad-
kiem bezrobocia do nienotowanego od
wielu lat poziomu. Sygnalizuje on jednak
— lacznie ze stopniowym otwieraniem
si¢ krajéw UE na przyptyw Ukraincéw i
wigkszym odptywem ludzi na emerytury
w wyniku cofniecia reformy — narasta-
nie probleméw z niedoborem czynnikéw
pracy. Oczekiwa¢ mozna zatem presji na
wzrost plac, co moze wywotaé wzrost in-
flacji. W marcu 2017 inflacja wzrosta do
2,5 proc. Wzrostowi inflacji nalezy prze-
ciwdziata¢ na wczesnym etapie poprzez
uruchomienie narzedzi polityki fiskal-
nej i monetarnej. Skutkiem podniesienia
stép procentowych bedzie zmniejszenie
optacalnoéci podejmowanych inwestycji.
Z drugiej strony, unikanie takich dziatan
grozi podtrzymywaniem zjawiska inflacji,
a w konsekwencji nawet zalamanie zlote-
go. Wyzszy poziom inflacji w kraju niz w
innych gospodarkach musi doprowadzi¢
do takiej deprecjacji ztotego.

Z kolei ostabienie zlotego to wzrost
kosztéw obstugi dtugu. Zgadzam sig z Je-
rzym Osiatyniskim [2017], ze wychodzi¢ z
dtugu zaczniemy wtedy, gdy tempo wzro-
stu PKB bedzie wyzsze niz oprocentowa-
nie papieréw skarbowych. Diug przestaje
rosna¢ wtedy, gdy dochody panstwa po-
krywaja biezace wydatki wraz z oprocen-
towaniem dlugu. Im wyzsze oprocento-
wanie tym trudniej zahamowa¢ wzrost
dtugu. Nie zgadzam si¢ jedynie z tym, ze
chodzi o uzyskanie wyzszego wzrostu nie
PKB, a PNB od stép procentowych ob-
ligacji skarbowych. PKB jest miarg efek-
tywnosci gospodarki w postaci produk-
cji débr i ustug finalnych, wyrazajacych

efekt czynnikéw wytwérezych zlokalizo-
wanych na terytorium danego kraju. PNB
to taka sama miara, ale dotyczy efektéw
osigganych przez obywateli danego kraju,
niezaleznie gdzie powstaja. W Polsce PKB
jest wyzszy o kilka punktéw procento-
wych od PNB. Jezeli tempo wzrostu PKB
jest nizsze od 3 procent to PNB nie rosnie
[Szymanski, 2015].

Zalamanie si¢ finanséw moze nie tyl-
ko prowadzi¢ do wzrostu oprocentowania
papieréw skarbowych finansujacych ob-
stuge dtugu, ale doprowadzi¢ do kryzysu
kursowego i glebokiego kryzysu gospo-
darczego.

Wyzwania demograficzne

Wezesniej stwierdzitem, ze gospodarka
Polski wymaga szybkiego odrobienia dy-
stansu do $redniej UE, co z kolei wymaga
wzrostu gospodarczego przynajmniej o 2
proc. wyzszego niz w krajach Europy Za-
chodniej przez 15-20 lat. Wynika to stad,
ze wielkim zagrozeniem jest mozliwo$¢
naktfadania si¢ spadku podazy sity robo-
czej z powodéw demograficznych, na od-
ptyw mlodych i zdolnych do krajéw UE,
istotnie bogatszych. Prawie wszystkie kra-
je UE przezywaja kryzys demograficzny.

Pamigta¢ jednak nalezy, ze czym in-
nym jest starzenie demograficzne w kraju
bogatym, a czym innym w kraju odsta-
jacym rozwojowo od czoléwki europej-
skiej. Innym problemem jest starzenie w
kraju takim jak Niemcy, a innym w kraju
,na dorobku” jak Polska. Niemcy maja
dwukrotnie wyzszy PKB na mieszkanca,
liczony wedtug sity nabywczej i cztero-
krotnie wyzsza place godzinows liczong
w euro. Kraj bogaty ma wysoka zdolnos¢
przyciagania ludzi mlodych i zdolnych z
zewnatrz. Tak wigc kryzys demograficz-
ny w Polsce jest duzo grozniejszy dlatego,
ze idzie w parze z kryzysem demograficz-
nym wielu krajéw Europy o wyiszym
poziomie rozwoju. Z prognoz wynika,
ze liczba Polakéw w kraju w 2050 roku
zmniejszy si¢ do 30 mln, a potencjal za-
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sobéw pracy nawet do 9 mln [Strzelecki,
2012]. Ministerstwo Rozwoju ocenito, ze
w 2050 roku w Polsce bedzie o 5,3 mln
mniej 0sob pracujacych.

Nasz kraj stoi nie tylko i nie tyle przed
kolejnymi niezb¢dnymi przedsigwzie-
ciami stuzacymi wzrostowi dzietnosci,
ale jednoczesnie wymogami zatrzyma-
nia mtodych i zdolnych w kraju. Aby nie
dopusci¢ do nakfadania si¢ tych dwéch
zjawisk w przysztosci, konieczne staje si¢
jak najszybsze zmniejszanie réznic mig-
dzy Polska a $rednim poziomem UE.
Najblizsze 15-20 lat decydowa¢ beda o
tym, czy Polska znajdzie si¢ w centrum
ekonomicznym Europy, bo przezwyci¢zy
kryzys demograficzny, czy znajdzie si¢ na
peryferiach, co dla starszego pokolenia
bedzie oznaczalo degradacj¢ ekonomicz-
na i socjalna.

Polityka dazaca w sposéb bezwzgled-
ny do szybkiego wyréwnania poziomu
rozwoju do $redniej UE ma w dluzszym
okresie znaczenie nie tylko dla zatrzymy-
wania mlodych i zdolnych w kraju, ale tez
dla przyciggania miodych i zdolnych z
innych krajéw. Tylko brakiem wyobrazni
i zdolnosci przewidywania mozna ttuma-
czy¢ nieodpowiedzialne sprzyjanie przez
politykéw mentalnoéci antyimigracyjnej.
A przeciez w przyszlosci imigracja moze
by¢ gtéwnym ratunkiem kraju przed ze-
pchnigciem na peryferie. Poziom i struk-
tura imigracji beda w przyszlosci zalezne
od miejsca Polski na mapie ekonomicznej
Europy. Obecnie nie wykorzystujemy na-
wet najprostszej metody jaka jest repatria-
cja Polakéw ze Wschodu.

Kryzys demograficzny bezwzglednie
wymusza ekonomiczng samoobrong kra-
ju, jaka jest szybkie odrobienie dystansu
do $redniej UE. Uczciwie mozna ja uznad
za ekonomiczno-spoleczng racjg stanu.

Niestety, nie tylko nie ma powszech-
nej $wiadomosci tych wyzwan, ale réw-
niez $wiadomosci w elitach politycznych.
Najlepszym przyktadem jest ponowne ob-
nizenie wieku przechodzenia na emerytu-

r¢, w imi¢ doraznych celéw politycznych.
To bowiem nie tylko oznacza zwigkszenie
rocznego obcigzenia ZUS o 10-20 mld zt
i nie tylko dodatkowy spadek podazy pra-
cy, ale w perspektywie wigksze obciazenie
miodych utrzymaniem emerytéw. A to
bedzie dodatkowy czynnik zwigkszajacy
swypychanie” mtodych do krajéw istotnie
bogatszych.

Obecnie, analizujac nasze problemy
demograficzne, skupiamy si¢ na ludziach
mtodych, na ich niskim poczuciu bezpie-
czenistwa, na wielkim zakresie niepewno-
§ci, co istotnie ogranicza dzietno$¢. Pro-
gram ,,500 plus” nieco poprawit sytuacje.
Pamigta¢ jednak nalezy, ze w dluiszej
perspektywie konsekwencje kryzysu de-
mograficznego poniosa nie tyle miodzi
wchodzacy w wiek aktywnosci za 15-20
lat, ale ludzie ktérzy beda wchodzi¢ w
wiek poprodukeyjny, a wigc obecni czter-
dziesto- , pigédziesigciolatkowie. Mlodym
pozostanie wybdr: pozostaé czy szukaé
szczgécia gdzie indziej. Emeryci takiego
wyboru mie¢ nie beda. Tak wige konse-
kwencje kryzysu demograficznego ponio-
sa ludzie obecnie w $rednim wieku, a wiec
ci, ktérzy dzi§ maja stery kraju w swoich
rekach. Oni bowiem moga nie tylko po-
nie$¢ konsekwencje tego kryzysu, ale réw-
niez moga i powinni wptywaé na decy-
zje intensyfikujace dziatania, ktére moga
neutralizowa¢ jego skutki.

Wyzwania plynace
ze strony finanséw

Zadania wzrostowe, o ktérych byla
wezesniej mowa, w zasadniczym stopniu
warunkowane beda sytuacjg finansowa
kraju. W warunkach globalizacji rola fi-
nanséw krajowych gwaltownie wzrasta,
co jest zrozumiale, jezeli pamigtamy, ze
swobodnie przeptywajacy kapital jest
szczegblnie wrazliwy na sytuacje finan-
sowg poszczegSlnych rynkéw i krajéw, a
potencjat spekulacyjny jest bardzo duzy.
Zasadniczym wyznacznikiem zmian spo-
teczno-gospodarczych wspétczesnosci jest
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wyrazny wzrost niestabilnosci, niepewno-
§ci, a niestabilnos$¢ najbardziej i najdobit-
niej wyraza si¢ w zagrozeniach w sferze
finansowej.

Patrzac na zagrozenia plynace ze sfery
finanséw, z punktu widzenia poszczegél-
nych krajéw mozna powiedzie¢, ze ich
sytuacja bedzie w zasadniczym stopniu
zalezna od tego, czy kapitat bedzie chcial
do nich przyptywaé i pozostawad, czy od-
wrotnie bedzie chciat od nich odptywad.
Istotne jest, ze odptywaé moze réwniez
kapitat krajowy.

Wielu ekonomistéw obawia sie obec-
nie wzrostu odptywu kapitatu krajowego
w wyniku zbyt rygorystycznych ostat-
nio rozwiazan walki z unikaniem ptace-
nia podatkéw. Przykladem moze tu by¢
wprowadzana zasada, ze jezeli sprawa tra-
fia do sadu, to majatek bedacy przedmio-
tem sporu jest zamrozony. Jerzy Hausner
pisze: Jeszcze nigdy duze zorganizowane
banki inwestycyjne — np. szwajcarskie, nie
mialy tylu polskich klientéw, ktérzy cheq
powierzy¢ swoje aktywa, czyli wycofujq je
z polskiego obiegu gospodarczego [Hausner,
2016].

Dtugookresowe zagrozenia wynika-
ja z braku warunkéw zachgcajacych do
inwestycji, co w konsekwencji ogranicza
zdolnosci finansowania inwestycji. Za-
grozenia w krétkim czasie wynikaja nato-
miast z groznych skutkéw naglej ucieczki
kapitatu. Takie ruchy w najgorszej sytua-
cji prowadza do kryzysu kursowego i go-
spodarczego. Pamigtaé nalezy, ze czgsto
kapital naptywa wtedy, gdy jest najmniej
potrzebny, a odptywa wtedy, gdy potrzeba
go najbardzie;j.

Wspélczesnie powyzszych zagrozen
nie mozna odrywaé od ogélnej sytuacji
wystepujacej na Swiatowym rynku kapi-
talowym i finansowym. Chimerycznos¢,
drapiezno$¢ i spekulacyjny charakter
rynkéw finansowych zwigkszaja znacze-
nie stabilnych finanséw krajowych. O ja-
ko$ciowej zmianie finanséw $wiatowych

$wiadczy m.in. zadluzenie faczne gospo-
darstw domowych, przedsi¢biorstw i rza-
déw, ktére wzrosto z niewiele ponad 100
proc. PKB w skali $wiata do 350 obecnie
[Orlowski, 2016]. A warto$¢ instrumen-
téw pochodnych wzrosta miedzy 1990
a 2014 r. ze 100 proc. $wiatowego PKB
do 1000 proc., czyli dziesi¢ciokrotnosci
swiatowego PKB. Niestabilno$¢ $wiato-
wych finanséw wynika réwniez z tzw. po-
luzowania pieni¢znego, z wpompowania
dodatkowego pieniadza do gospodarki
$wiatowej dla podtrzymywania koniunk-
tury. Kraje posiadajace pienigdz $wiato-
wy, wpompowywaly w ostatnich latach
dodatkowo ponad 2 biliony dolaréw rocz-
nie. W duzej czgsci ten pieniadz nie wy-
kreowat realnego popytu, tylko powick-
szyt pule pieniadza krazacego w obiegu.
Sytuacja finansowa Polski jest trudna
i zfozona nie tyle ze wzgledu na poziom
dtugu publicznego w stosunku do PKB,
ktéry wynosi 52-54 proc., a ktory zostat
w 2014 roku zmniejszony o 150 mld zi
poprzez wykorzystanie $rodkéw z OFE.
Trudna sytuacja finanséw krajowych wy-
nika przede wszystkim z wystgpowania
stabosci na wielu polach, ktére w nie-
sprzyjajacych warunkach moga potaczy¢
si¢ w grozny ogdlny skutek. Wielo$¢ nie-
korzystnych zjawisk o réznym charakterze
sprawia, ze nie tyle grozne sa poszczegdlne
staboéci, ale ich suma i mozliwo$¢ kumu-
lagji w trudnych gospodarczo sytuacjach.
Mamy strukturalny deficyt finan-
séw publicznych w postaci blisko 3 proc.
PKB. Tak wysoki deficyt przy wysokim
wzro$cie PKB bliskim 4 proc. $wiadczy
o strukturalnym charakterze, gdyz grozi
skokowym jego wzrostem przy zatama-
niu dynamiki PKB. Ogranicza to mozli-
wo$¢ wykorzystania polityki fiskalnej w
sytuacji zalamania koniunktury i grozi
ponownym wejsciem Polski w unijna pro-
cedur¢ nadmiernego zadtuzenia z calym
zestawem restrykcji. Procedura likwida-
¢ji nadmiernego deficytu obowiazywata
przez sze$¢ lat, byta ona pochodna wzro-
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stu deficytu w okresie walki ze skutkami
kryzysu w latach 2008-2010 i zostata za-
koriczona w maju 2015. W latach 2010-
2014 ograniczono wydatki o 3,8 punktéw
procentowych PKB. Taka skala obnizenia
wydatkéw byta mozliwa m.in. dzigki
obowiazujacej od 2011 roku wydatko-
wej regule dyscyplinujacej, ograniczaja-
cej tempo wzrostu wydatkéw sztywnych
do 1 proc. realnie w skali roku [Raport
Ministerstwo Gospodarki, 2015]. Obecna
presja na wydatki grozi tym, ze efekty w
dyscyplinowaniu finanséw moga zostaé
zaprzepaszczone.

Charakter naszego zadtuzenia, wedtug
podziatu stosowanego przez wybitnego
znawce kryzysu finansowego Hymana
Minsky’ego, to nie zadluzenie zabezpie-
czone, ani nie zadtuzenie spekulacyjne, a
zadltuzenie o charakterze piramidy finan-
sowej. Oznacza ono, ze biezace dochody
po pokryciu biezacych wydatkéw (nie
zawsze) nie pokrywaja oprocentowania
dtugu i splaty rac. W konsekwencji wy-
muszaja sprzedaz obligacji nie tylko po-
krywajacych oprocentowanie, ale rolo-
wanie dhugu, czyli zaciaganie kredytéw
na splate rat kredytowych. Problem staje
si¢ zfozony, gdy duzy jest udzial kredytéw
krétkoterminowych i duzy udzial kapita-
tu zagranicznego w finansowaniu obstugi
dtugu. A taka jest sytuacja Polski.

Pamigta¢ nalezy, ze rynki finansowe
moga dzis rzuci¢ wigkszo$¢ krajéw na ko-
lana, zwlaszcza wtedy, gdy zaczynaja one
na wigksza skale spekulowa¢ instrumen-
tami pochodnymi w postaci polis ubez-
pieczeniowych, tzw. CDS, ktére stuza do
przenoszenia ryzyka. Poprzez najczgdciej
sztuczne podnoszenie CDS, co ma ozna-
czaé wzrost ryzyka obligacji danego kraju,
wplywaja na wzrost ich oprocentowania.
Przy wysokim poziomie obligacji finansu-
jacych obstuge dtugu danego kraju, tatwo
mozna doprowadzi¢ do szybkiego wzro-
stu dtugu i niewyptacalnosci.

Szczegblnym problemem Polski w sfe-
rze finanséw jest jeden z najwyzszych na

$wiecie deficytéw migdzynarodowej po-
zycji inwestycyjnej, ktory pokazuje, jaka
czg$¢ majatku krajowego jest finansowa-
na netto przez obcy kapital. Im wickszy
deficyt tym wigcej kapitatu mobilnego w
postaci obcych zyskéw i dywidend. I tyl-
ko dobra wola i interes obcych wiascicieli
decyduja, czy te dywidendy beda w kraju
inwestowane czy tez odptyna za granice,
zwigksza si¢ wtedy réwniez potencjalny
zakres kapitatu, kedry przy niesprzyjaja-
cych warunkach bedzie chciat z kraju od-
ptyna¢. Duzy udziat kapitatu zagranicz-
nego w finansowaniu majatku krajowego,
to jednocze$nie wymoég odrézniania w
analizach ekonomicznych przedsigbiorstw
w kraju od przedsi¢biorstw polskich.

Waznym dla oceny finanséw kraju
jest szerokie wykorzystanie cen transak-
cyjnych przez transnarodowe korporacje
funkcjonujace w Polsce, a wiec wyko-
rzystywanie cen pomiedzy przedsigbior-
stwami powiazanymi dla unikania opo-
datkowania, poprzez ucieczki do rajéw
podatkowych. Po aferze w 2014 roku,
w ktérej udowodniono, ze Luksemburg
$ciagnal do siebie 340 najwigkszych hol-
dingéw, Komisja Europejska obliczyla, ze
poprzez wykorzystywanie cen transakcyj-
nych kraje UE stracity 300 mld euro na
nieptaconych podatkach od zysku, w tym
Polska ok. 46 mld euro [Gajewski, 2017].

Wszystkie powyzsze uwagi o finansach
Polski $wiadcza o wielkim uzaleznieniu
naszej gospodarki od kapitatu zagranicz-
nego i jego ruchéw. Pamigta¢ jednoczes-
nie nalezy, ze dotychczas powaznym, nie-
formalnym, ale realnym ubezpieczeniem
naszej sytuacji finansowej, sa pokazne
fundusze europejskie, ktérych naptyw nie
tylko istotnie poprawia zasoby finanso-
we, ale wzmacnia bilans finansowy kraju,
wazny dla oceny przez rynki finansowe
jego stabilnosci i poziomu ryzyka.

Duze prawdopodobieristwo, ze po
2020 roku poziom funduszy europej-
skich bedzie istotnie nizszy, powinno by¢
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traktowane jako powazne wyzwanie dla
finanséw. Spadna bowiem nie tylko dar-
mowe, zewnetrzne $rodki finansowe, ale
ograniczony zostanie istotny filar stabil-
nosci finansowej kraju.

Kumulacja wielu trudnych zjawisk ze
sfery finanséw, w obliczu istotnego spadku
za trzy lata funduszy unijnych, wymaga
dzialari uprzedzajacych. A wigc wymaga
odpowiedniego przygotowania $rodkéw
neutralizujacych obiektywne pogorszenie
sytuacji po 2020, zwlaszcza, ze przed Pol-
ska staja powazne zadania inwestycyjne,
niezbedne dla gospodarki odrabiajacej
dystans do $redniego poziomu UE.

Zadania

oszczgdnosei krajowe mate, uwzglednia-

inwestycyjne s3 duze a
jac deficyt finanséw publicznych jako
oszczgdno$ci ujemne, czyli dezoszczed-
no$ci. Oszczgdnosci krajowe oscyluja w
granicach 15-16 proc. PKB. A bezwzgled-
ny wymég odrabiania dystansu rozwo-
jowego do $redniej unijnej to wymdg
przynajmniej 25 proc. inwestycji w PKB.
Bez takiego poziomu inwestycji i oparcie
si¢ tylko na oszczgdno$ciach krajowych
przekreslitoby wysoki poziom wzrostu i
zagrozil peryferyzacja kraju, jako skutku
nalozenia si¢ niskiej i juz przesadzonej
w najblizszym 20-leciu podazy zasobéw
pracy z przyczyn demograficznych, na
szybki odptyw mtodych i zdolnych do
krajéw istotnie bogatszych. W tej sytuacji
bedziemy przez dlugi jeszcze okres ska-
zani na inwestycje zagraniczne, a wiec na
przyptyw kapitatu. Bez stabilnosci finan-
sowej i przewidywalnosci politycznej to
nie bedzie mozliwe.

jednak
jest mozliwy nagly, gwaltowny odptyw

Najwickszym zagrozeniem
kapitatu spowodowany jakas zla sytuacja
wewnetrzng lub zewnetrzna. Przy duzym
udziale kapitatu mobilnego w postaci dy-
widend od kapitatu zagranicznego ok. 90
mld zt i wielkosci kapitatu portfelowego
601 mld zl, nagly odptyw kapitatu grozi
efektem domina i powaznym kryzysem
kursowym i gospodarczym.

Europa i euro
jako wyzwanie dla Polski

Z dotychczasowych rozwazan wyni-
ka, ze dla bezwzglednego wymogu ja-
kim jest wysoka i trwata dynamika, by
odrobi¢ dystans do $redniego poziomu
UE powazna barierg s finanse i wielkim
wyzwaniem staje si¢ przygotowanie go-
spodarki na swoisty wstrzas, jakim moze
by¢ istotne ograniczenie funduszy euro-
pejskich po 2020 roku. Jeszcze wigkszym
wyzwaniem jest wymdg zmiany sposobu
myslenia o integracji europejskiej, a prze-
de wszystkim, jak wielka rol¢ moze spet-
nia¢ integracja wraz z przyjeciem euro dla
ztagodzenia zagrozen, jakie plyna ze stro-
ny finanséw.

W ocenie integracji wielu uwaza, ze s3
granice integracji i nalezy ja sprowadzi¢
do unii celnej. Popetniaja oni biad ahisto-
rycznosci, chca mianowicie w XXI wieku,
w okresie proceséw wywotanych globali-
zacja, dziataé w zakresie integragji tak, jak
wskazywaty na to warunkiz potowy XX w.
Mozna powiedzieé, ze dotychczasowy
proces globalizacji doprowadzit do zasad-
niczego spadku suwerennosci pafistwa w
stosunku do rynkéw kapitatowych i fi-
nansowych. Parstwo stracifo to, co je ce-
chowato dawniej, ze miato ,moc i polity-
ke”, wspétczesnie moc odeszta do rynkéw
kapitatowych, co rzutuje bezposrednio na
jako$¢ i skuteczno$¢ polityki.

W tej sytuacji, jednym z najwazniej-
szych dzialai jest podejmowanie przed-
siewzie¢, ktére chociaz w czesci odbudo-
wywaé beda t¢ stracong moc w stosunku
do rynkéw kapitalowych. Integracja nale-
zy do najwazniejszych przedsigwzig¢ temu
stuzacym. Unia Europejska, a zwlaszcza
unia walutowa, jest w stosunku do ryn-
kow kapitatowych sit3 nieporéwnanie
wicksza od sity poszczegdlnych paristw.
Prawdziwa walka kraju o suwerennos¢,
to wspolczesnie walka o suwerenno$é w
stosunku do sity rynkéw kapitatowych i
finansowych. Przedstawione wcze$niej za-
grozenia plynace ze strony finanséw dla
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Polski i jej perspektywy, w sytuacji odrzu-

cenia euro i godzenia si¢ na zepchnigcie

na peryferie UE, zostalyby zdecydowanie
spotggowane.

W moim przekonaniu, skutecznym le-
karstwem na powyzsze zagrozenia bylby
akces i energiczne przygotowanie do wej-
$cia do strefy euro. Jednoczesnie, wejscie
do strefy euro bytoby skutecznym neutra-
lizatorem szoku, jaki jest mozliwy w sfe-
rze finansowej i gospodarczej po istotnym
spadku funduszy europejskich po 2020
roku. Wejscie do strefy euro spowodowa-
toby nast¢pujace pozytywne konsekwen-
cje ekonomiczne:
¢ likwidacji ulegataby grozba kryzysu

kursowego, ktéra w Polsce jest nie
tylko mozliwa, ale ze wzgledu na duzy
udziat kapitatu zewngtrznego w finan-
sowaniu gospodarki miataby gleboko
kryzysowe konsekwencje,

* istotnie zwigkszylby si¢ stopien bez-
pieczeistwa dla kapitatu krajowego i
zagranicznego, co przy stojacych przed
Polska zadaniach wzrostowych i inwe-
stycyjnych ma bardzo duze znaczenie,

* obnizone zostatyby w spos6b znaczacy
koszty transakcyjne i obnizone koszty
kredytéw i obligacji,

* do dyspozydji kraju pozostatyby nad-
zwyczajne §rodki ekstra, w postaci 105
mld euro rezerw (450 mld z1), ktére po
wejsciu do strefy euro bytyby zbedne
i mogtyby stuzy¢ tak potrzebnemu
wsparciu zadan w zakresie odrabiania
dystansu.

Powyzsze korzysci wejscia do euro sa
w Polsce zdecydowanie wigksze od kosz-
tow, przede wszystkim ze wzgledu na za-
tozone zadania i wielko$¢ zagrozen stoja-
cych przed krajem. Koszty to rezygnacja
z wlasnych $rodkéw w postaci pieniadza
i kursu waluty, dla wspomagania si¢ po-
datkiem inflacyjnym i konkurencyjnoscia
cenowa. Kazdy dobry ekonomista wie, ze
tak mozna si¢ wspiera¢ tylko na krétka
mete.

Czgsto podnoszony argument o ztych
doswiadczeniach krajéw potudnia Eu-
ropy, tzw. PIGS, nie jest trafiony, gdyz
wini si¢ euro, a nie bledna polityke go-
spodarcza tych krajéw. Zapomniaty one,
ze taniego kredytu i tatwego dost¢pu do
kapitatu nie mozna wykorzystywaé do
wyzszego wzrostu dochodéw niz pozwala
na to wzrost wydajnosci. Wtedy bowiem
spada konkurencyjno$¢, a nie mozna si¢
wspomaga¢ obnizaniem kursu wlasnej
waluty, bo juz jej nie ma. Kto zmierza do
euro, na takie bledy nie moze sobie po-
zwolié.

Wyzej przedstawione argumenty, to
argumenty ekonomiczne za wejsciem do
strefy euro, argumenty polityczne sa nie
mniej wazne, gdyz wynikaja z geopoli-
tycznej racji stanu. Ich ranga ro$nie, gdyz
coraz wigcej jest sygnatéw $wiadczacych o
tym, ze prawdziwa UE bedzie tworzona
przez tych, ktérzy do strefy euro wejda.
W Polsce coraz bardziej martwi jgzyk an-
tyeuropejski i wiele dziatari wladzy, ktére
sprawiaja, ze Polska naszym partnerom
unijnym wydaje si¢ nieobliczalna i odrzu-
cajaca wartosci, na bazie ktérych zostata
zbudowana UE.

Upadek UE bylby dla Polski o wiele
grozniejszy niz dla innych krajéw, gdyz
jesteSmy na dorobku i nam bardziej niz
innym potrzebny jest parasol ochronny
wobec agresywnosci rynkéw kapitato-
wych i solidarno$ciowa pomoc finanso-
wa. Zarazem znajdujemy si¢ na wschod-
nich rubiezach Unii, ktére sa najbardziej
narazone na geopolityczne wstrzasy. Jest
duze prawdopodobieristwo, ze upadek
strefy euro bytby w konsekwencji réwno-
znaczny z upadkiem UE jako takiej. W tej
sytuacji, akces Polski do wejscia do strefy
euro nalezy réwniez traktowac jako dzia-
tanie stuzace ochronie samej Unii przed
rozpadem. Po zwycigstwie Emmanuela
Macrona we Francji kreuje si¢ okaleczony
przez wypadniecie Polski uktad weimar-
ski. Macron postawit na Niemcy, a Niem-
cy czekajace dlugo na zmiang stanowiska
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Polski, zostaly zmuszone postawi¢ na
Francje bez Polski. Pamigta¢ nalezy, ze ze
wzgledu na zakres wspétpracy gospodar-
czej i wage stabilnosci w Europie Srodko-
wej, Niemcy traktowaty wspdlng polityke
z Polska jako potrzebne wzmocnienie w
oddziatlywaniu na catg UE. Rodzi si¢ na
naszych oczach scenariusz glebszej inte-
gragji strefy euro, powstania budzetu stre-
fy i paktu wojskowego. Wszystko wska-
zuje, ze Polska na wlasne zyczenie bedzie
poza ta strefa, a wigc w jakims stopniu re-
alizowany scenariusz bedzie przeciw nam.
Rezygnujac z akcesu do strefy euro ska-
zujemy si¢ wigc na peryferyzacjc w UE,
a to moze zdecydowac o skazaniu nas na
peryferie spoleczno-gospodarcze. Ahisto-
ryczne mysélenie o suwerennosci i brak
rozumienia wagi suwerenno$ci wobec
sity rynkéw kapitalowych i finansowych
moga pogrzeba¢ nasze dlugofalowe aspi-
racje rozwojowe.

Wyzwania konkurencyjne

Nawet skuteczne pokonywanie barier
finansowych i europejskich nie wystarczy,
by méc liczy¢ na dlugookresowy wysoki
wzrost. Trzeba do tego doda¢ zdolnosci
konkurencyjne gospodarki.

Wspdlczesnie, w wyniku globalizagji
i otwarcia rynkéw, gospodarka stopnio-
wo przeksztalcata si¢ z gospodarki o cha-
rakterze popytowym, a wigc gospodarki
ograniczonej przez wielkos¢ popytu, w
gospodarke podazowa ograniczong przez
potencjat konkurencyjny, a wigc jakos¢
i koszty podazy. Konkurencyjnos¢ wa-
runkuje bowiem nie tylko zdolno$¢ do
korzystania z popytu rynku globalne-
go, ale i zdolno$¢ do sprostania w kraju
wspotzawodnictwu o popyt rynku we-
wnetrznego z przedsigbiorstwami z ze-
wnatrz. Warto pamigtaé, ze w Polsce na
rynku wewngtrznym towary importo-
wane to ponad 50 proc. W sytuacji, gdy
charakter gospodarki kraju przeksztalca
si¢ z popytowego na podazowy, powinna
zmienia¢ si¢ istota i ksztalt interwencjo-

nizmu gospodarczego panstwa. Z popy-
towego — bo z popytu rynku krajowego
korzystaja nie tylko podmioty krajowe
— na interwencjonizm podazowy. Taki
interwencjonizm sprzyja podniesieniu ja-
kosci krajowych zasobéw produkeyjnych
(edukacja, zaplecze badawczo-rozwojowe)
oraz przedsigwzig¢ stuzacych podniesie-
niu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Dawniej panistwo mogto
chroni¢ przedsi¢biorstwa przed konku-
rencja zewnetrzng poprzez rézne formy
protekcjonizmu i jednocze$nie wspoma-
gad je przez sterowanie popytem. Obecnie
przedsi¢biorstwa musza wykazywa¢ zdol-
no$¢ sprostania coraz bardziej otwartej i
zwigkszajacej natgzenie konkurencji firm
rynku globalnego, réwniez na rynku we-
whnetrznym.

Polska stoi obecnie wobec zmian we-
wnetrznych i zewngtrznych warunkéw,
ktére przyczyniaja si¢ do wygasania do-
tychczasowych podstaw konkurencji, w
ktérych dominowaly przede wszystkim
relatywnie niskie koszty ptac. W sytuacji
trudnych zadan, zwigzanych z odrobie-
niem dystansu rozwojowego, nie mozna
dopusci¢ by panistwo byto bierne i liczyto
jedynie na oddolna aktywnos¢ przedsie-
biorstw. Konieczna jest bowiem réwniez
innowacyjna polityka pafistwa, wspieraja-
ca konkurencyjnos¢, a przede wszystkim
jej jako$ciowe zmiany.

Pamigta¢ musimy, Ze $wiat rozwinig-
tego kapitalizmu wszedl w proces stag-
nacji z ciaglymi zagrozeniami zjawisk
kryzysowych [Palley, 2012]. A przeciez
czym innym jest odrobienie dystansu, gdy
mamy do czynienia z dobrg koniunktu-
ra i szybkim wzrostem popytu, jak mia-
to to miejsce w poprzednich okresach, a
czym innym odrobienie dystansu, gdy
popyt w Europie nie bedzie szybko rédst,
a nasz eksport w 80 proc. kierowany jest
do krajéw Europy. Co innego oznacza by¢
konkurencyjnym przy szybkim wzroscie
ogdlnego popytu, a co innego gdy popyt
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nie ro$nie, a nasi przedsi¢biorcy musza
go zdoby¢, wypychajac z istniejacego juz
popytu innych. Bez odpowiedniej jakosci
konkurengji bedzie to niemozliwe. Domi-
nacja dotychczas konkurencji niejako$cio-
wej, a wigc oparcia jej na niskich cenach
i niskich kosztach ptacowych, musi prze-
ksztalci¢ si¢ w odczuwalnym stopniu na
konkurencje jakosciowsa zalezna od marki
produktu i zaufania klientéw.

Plytka konkurencyjno$¢ oparta na ni-
skich ptacach daje w sprzyjajacych warun-
kach efekty na krétka metg, bo przyciaga
kapitat obcy, ktéry przyplywa z postgpem
technicznym i kultura biznesows. Taka
konkurencyjnos¢ w dtuzszym okresie po-
woduje, ze naplywajacy kapital utrwala
presj¢ na utrzymanie niskich ptac i pod-
dostawczego charakteru polskich pod-
miotéw gospodarczych. Jest to szczegdl-
nie niekorzystne w dtuzszej perspektywie
dla rozwoju kapitatu ludzkiego, a zwtasz-
cza kapitatu intelektualnego. Kapital ze-
whnetrzny, tworzac presj¢ na utrzymanie
niskich plac i rozwéj poddostawczej funk-
cji, stwarza warunki dla dziatalnosci ruty-
nowej, a nie dziatalnosci twérczej.

Niskie ptace to z jednej strony brak
tworczego zaangazowania przedsigbior-
coéw, a z drugiej pracownikéw. Przedsig-
biorcy nie musza podejmowaé ryzykow-
nych dziatani innowacyjnych, poszukiwad
nowych trudnych rozwiazan, gdyz niskie
place gwarantuja, ze zwykle administro-
wanie wystarczy, a wiec odsuwa si¢ przy-
mus tworczej przedsigbiorczosci. Z drugiej
strony, pracownicy przy niskich ptacach i
dominacji rutynowego dziatania, tracg
bodziec do zawodowego zaangazowania i
doskonalenia. Zabija si¢ bowiem aspiracje
niezb¢dne do rozwoju kapitatu ludzkiego.
Dotychczasowy model, oparty na plytkiej
kosztowej konkurencyjnosci, doprowadzit
do duzej asymetrii migdzy szybkim da-
zeniem mlodego pokolenia do ksztalce-
nia i zdobywania kwalifikacji, a niskim
poziomem i zakresem rozwoju dziedzin,
ktére oferuja miejsca pracy wymagajace

wysokich kwalifikacji. To staje si¢ istot-
nym czynnikiem wypychania mlodych
zdolnych do krajéw bogatych. Nie potra-
fiono stworzy¢ warunkéw do wykorzysta-
nia najcenniejszego potencjatu, jakim jest
wyksztalcona mlodziez.

Z danych Eurostatu wynika, ze liczo-
na w euro placa godzinowa w Polsce jest
trzykrotnie nizsza od $redniej placy go-
dzinowej w UE, ale na Ukrainie jest pra-
wie trzykrotnie nizsza niz w Polsce. Mon-
tazownie produktéw wymyslonych przez
innych mozna obecnie fatwo przenies¢ w
miejsca bardziej sprzyjajace niz Polska.

Oparcie konkurencyjnosci na niskich
placach w dluzszym okresie czyni go-
spodarke mniej stabilna, bo zwigksza si¢
czynniki ulegajace zmianom niezaleznie
od tego co dzieje si¢ w kraju, a zmniej-
sza si¢ czynniki stabilizujace, czyli kon-
sumpcje krajowa. Ograniczenie wzrostu
dochodéw wplywa ujemnie na wzrost
oszczgdnos$ci krajowych. W ten sposéb
kreuje si¢ niedobdér wlasnego kapitatu i
potrzebg jego zastapienia kapitalem za-
granicznym. Kapital zagraniczny wymu-
sza za$ niskie ptace, niskie oszczgdnoscei i
potrzebg oparcia si¢ w nadmiernym stop-
niu na jego zasobach i zasadach. Narzuca
to jednoczesnie poddostawczy i podwy-
konawczy charakter gospodarki.

Wedtug Eurostatu, w Polsce jest kilka-
nascie punktéw procentowych mniejszy
udzial ptac w PKB niz w krajach Europy
Zachodniej. Jednoczesnie nastapit naj-
wigkszy spadek tego udziatu, poza Ru-
munia. Spadek ten w stosunku do 2000 r.
wynidst ok. 9,5 punktu procentowego do
46 proc. PKB w 2014 r.

Wazna jest Swiadomos¢, ze nie mozna
w sposéb prymitywny odchodzi¢ od kon-
kurencji opartej na niskich placach, bez
stworzenia warunkéw i sfer konkurencji
jakosciowej. Krytyka modelu konkuren-
cji opartej na niskich ptacach nie moze w
zadnym przypadku uruchomié presji do
ich podnoszenia. Wtedy, nie majac pod-
staw konkurencji jako$ciowej, likwidacji
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ulegtaby réwniez konkurencyjnos¢ kosz-
towa z katastrofalnymi konsekwencjami
dla gospodarki. Pamigta¢ bowiem nalezy,
ze nie wylewa si¢ brudnej wody, gdy nie
ma szans na czysta.

W analizie konkurencyjnosci i charak-
teru dziatalnosci, nalezy oddzieli¢ przed-
sigbiorstwa dziatajace w Polsce od przed-
sicbiorstw  polskich.  Przedsi¢biorstwa
zagraniczne w Polsce i przedsigbiorstwa
z dominujacym udzialem kapitatu ze-
wnetrznego, maja zdecydowanie wigkszy
zakres firm zlecajacych i wykorzystuja-
cych polskich podwykonawcéw. Polskich
podwykonawcéw wykorzystuja  jedno-
cze$nie przedsigbiorstwa z innych krajéw.
Konsekwencja sa wszelkie stabosci, jakie
wynikaja ze zlecanej dziatalnosci poddo-
stawczej. We wspélczesnym, globalnym
rynku nie tylko jest duza przewaga eko-
nomiczna zleceniodawcéw, ktéra dodat-
kowo szybko wzrasta. Poddostawcy sa
poddostawcami tatwo zastgpowalnymi, w
konsekwencji ulegltymi sile zleceniodaw-
céw. Dla przyktadu, w Polsce wytwarza
si¢ samochody, jednak wymyslanie ich
konstrukeji oraz dystrybucja i marketing
znajduja si¢ w r¢kach kapitatu zagranicz-
nego. Idea, pomyst i projektowanie oraz
sfera marketingowa i sprzedaz to najwyzej
optacalne fazy. W Polskich r¢kach znajdu-
ja sie, bazujace na zagranicznych projek-
tach, wytwarzanie elementéw i montaz.
Te fazy cechuje nie tylko niski zwrot z
poniesionych nakladéw, ale takze pod-
dostawczy charakter, tatwo zastgpowalny,
co obniza sif¢ przetargowa w stosunku do
zleceniodawcy.

Jak zmieni¢ charakter polskich przed-
sigbiorstw, by przeksztalci¢ je z biernych
zleceniobiorcéw w silnych zleceniodaw-
coéw, nalezy do najwazniejszych, a zara-
zem najtrudniejszych pytan i zadan go-
spodarczych.

Zleceniodawcéw mozna podzieli¢ na
dwie grupy. Pierwsza, to najsilniejsze
przedsigbiorstwa, ktére podstawe zlecen
budujq na przewadze technologicznej i

duzej zdolnosci tworzenia szeroko rozu-
mianych prototypéw. Takie firmy podsta-
we bogacenia si¢ widza w innowacjach i
zwigzanych z tym duzych nakfadach na
proces badawczy (R&D). Druga grupa to
ci, ktérzy stawiajg na wykorzystanie arbi-
trazu gospodarczego, czyli zréznicowania
rynku, a wi¢c stawiaja na wigksza od kon-
kurentéw wiedzg o rynku.

We wspétczesnym $wiecie innowacje
wymagaja duzych naktadéw na badania
i rozwéj, gdyz im wicksze naklady tym
wigksze szanse powodzenia. W miarg
wzrostu naktadéw na badania, spada ry-
zyko w poszukiwaniu innowacji produk-
towych i technologicznych. Polskie firmy
sa male i sta¢ je na mniej w konkurencji
tworzenia prototypéw. Musza one w
wigkszym stopniu szuka¢ mozliwosci w
zwiazkach z nauka. Padstwo moze two-
rzy¢ rézne bodzce do rozwijania wspot-
pracy nauki z praktyka. Nalezy dziata¢
zdecydowanie w kierunku rozwoju inno-
wacji, ale efekty w tym zakresie prawdo-
podobnie nie beda ujawniad si¢ szybko i
na miar¢ potrzeb rozwojowych. W tej sy-
tuacji nalezy liczy¢ na wigksze i szybsze
efekty w wykorzystaniu arbitrazu gospo-
darczego rynku globalnego.

Wymég wykorzystania
rynku globalnego

Polska stoi przed zadaniem diugo-
okresowego wysokiego wzrostu, bez
wysokich oszczednodci i przy wystepo-
waniu duzych barier finansowych. Kraj
stoi wigc z jednej strony wobec wymogu
jako$ciowych zmian w konkurencyjnosci,
z drugiej za§ wymogu zmian kapitalo-
oszczgdnych. Uwazam, ze te trudne za-
dania mozna najtatwiej zrealizowa¢, gdy
panstwo i przedsi¢biorstwa skoncentruja
swa dziatalno$¢ na zdobyciu przewagi w
poznaniu i wykorzystaniu rynku global-
nego. Kazdy ekonomista wie, ze warun-
kiem wykorzystania rynku jest weze$niej
zdobyta o nim wiedza. Ten, kto zdobywa
taka przewagg, w konsekwencji zdobywa
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przewage w jego wykorzystaniu. Obecnie
najwicksze szanse daje przewaga wiedzy o
rynku globalnym.

Otwierajac rynek globalny, proces
globalizacji ujawnia olbrzymie réznice w
kosztach, ptacach, cenach, kursach, po-
datkach, a wigc ujawnia szanse dla tych,
ktérzy potrafig to wykorzystad, czyli szan-
se konkurencyjne skupiaja si¢ wtedy na
arbitrazu gospodarczym.

W ostatnich dziesigcioleciach wyko-
rzystanie arbitrazu gospodarczego byto
najtatwiejsza i najszerzej wykorzystywang
droga do szybkiego bogacenia si¢ korpo-
racji transnarodowych. Byt to jednoczes-
nie skuteczny sposéb zdobywania prze-
wag konkurencyjnych.

Inne szanse wynikajace z procesu glo-
balizacji dotycza wykorzystania réznic
rozwojowych migdzy krajami w zakresie
postgpu technicznego i kultury bizneso-
wej. Kraje bedace na wyzszym poziomie
rozwoju i ich przedsi¢biorstwa, moga
przenosi¢ rozwiazania techniczne, insty-
tucjonalne i organizacyjne, ktére u nich
nie s3 juz innowacjami, do krajéw o niz-
szym poziomie rozwoju i sprzedawaé je
jako rzeczywiste innowacje.

Globalizacja przyspieszyta zmiang rea-
lizacji kosztow transakeyjnych w formule
R.H Coase’a. Coraz wigksza jest $wiado-
mo$¢, ze koszty tej samej dzialalnosci w
przedsigbiorstwie sa wyzsze od kosztéw
zlecent na zewnatrz (koszty transakcyjne).
Analiza konsekwencji zmian relacji kosz-
tow transakcyjnych, stata si¢ w prakeyce
zasadniczym sposobem poprawy pozycji
konkurencyjnej. Nie moze to dziwi¢, gdyz
taka analiza ukazuje korzysci, jakie mozna
uzyska¢ z wykorzystania poddostawcéw i
podwykonawcéw rynku globalnego.

Aby sta¢ si¢ zleceniodawca i wyko-
rzystywaé ogrom poddostawcéw rynku
globalnego, nickoniecznie trzeba wielkich
naktadéw kapitatowych. Mozna bowiem
do uzyskania przewagi informacyjnej o
rynku globalnym wykorzysta¢ istniejacy
w kraju kapitat intelektualny, by stawaé

si¢ koordynatorem sieci poddostawcéw.

Zmienno$¢ i niestabilno$¢ wspét-
czesnego rynku wymuszaja wzrost ela-
stycznosei przedsigbiorstw. Sposobem na
elastyczno$¢ jest rozkooperowanie pro-
dukeji, a wigc wykorzystanie poddostaw-
céw i podwykonawcéw. Firmy zmuszone
sa do szukania sposobéw ograniczania
kosztéw statych. Aby wykorzysta¢é wa-
runki rynku globalnego, a zarazem prze-
rzuci¢ koszty stale na innych, najlepiej z
punktu widzenia biznesu wykorzysty-
waé¢ poddostawcow i podwykonawcédw
rozmieszczonych na rynku globalnym,
czyli stawia¢ na outsorcing kontraktowy.
Wtedy wykorzystujemy srodki produkgji
i kapitat poddostawcéw. Firma moze by¢
wowczas elastyczna, bo nie jest obciazo-
na kosztami stalymi i kosztami niszcze-
nia starego, nie jest blokowana przez stare
decyzje i stare inwestycje. Wykorzystujac
majatek produkcyjny poddostawcéw i
podwykonawcéw, firmy wiodace przerzu-
caja na nich koszty technicznych i struk-
turalnych zmian wynikajacych z wpro-
wadzenia nowych rozwigzan. Wazne jest
przede wszystkim to, ze firma wiodaca nie
buduje strategii pod presjg $wiadomosci,
ze musi wykorzysta¢ wlasne $rodki pro-
dukeji, ale zaczyna od tego, czego ocze-
kuja klienci rynku globalnego. A to wrecz
skok w umiejetnosci dostosowania si¢ do
wymogéw rynku, a zarazem wzrost ela-
stycznosci, ktora jest niczym innym, jak
umiej¢tnoscia  dostosowywania si¢  do
zmian rynkowych.

Wykorzystywanie olbrzymiej masy
poddostawcéw rynku globalnego, to wy-
korzystywanie faktu, ze koszty zlecen sa
nizsze niz koszty samej dzialalnosci w
przedsigbiorstwie. Stad tworzenie sieci
niezaleznych wiasnosciowo podmiotéw
z inicjatorem i koordynatorem setek, a
nawet tysi¢cy niezaleznych wlasnosciowo
poddostawcéw, z ktérymi koordynator
wchodzi w umowne porozumienie. Przy-
wodztwo opiera si¢ na wspélnym intere-
sie, partnerstwie i $wiadomej wspétpracy.
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Przyktadem takiej sieci jest firma
Li&Fung z Hongkongu, ktéra nie jest
whascicielem zadnej fabryki. W 2006 roku
byla koordynatorem pracy sieci 8300 do-
stawcow, obstugiwanych przez ponad 70
biur rozlokowanych w ponad 40 krajach.
Firma po$rednio dawala zatrudnienie po-
nad 2 mln oséb w sieci dostawcéw, ale
sama nie zatrudniata Zadnego pracowni-
ka produkcyjnego. Zaopatrywata rynek
w artykuly konsumpcyjne na sum¢ 8 mld
dolaréw. Rentowno$¢ jej aktywdéw prze-
kroczyta 38 proc. [Fung, Wind, 2008].

Od kilku lat postuluj¢ postawienie
w Polsce na tworzenie inteligentnych
firm poprzez organizowanie specjalnych
inkubatoréw dla ich powstawania [Szy-
manski, 2011]. To firmy typu wczesniej
wspomnianej Li&Fung, ktére rozwijajac
proces rozkooperowania, zblizaja si¢ do
modeli pustej firmy. Taka firma w $cistym
znaczeniu niczego nie produkuje, gdyz w
catosci polega na zewngtrznych Zrédiach
dostaw pétfabrykatéw, montazu i ustug.
Funkcjonuje przy minimalnej organizacji
wewngtrznej, opierajac si¢ na doskonalej
infrastrukturze informatycznej i wykwa-
lifikowanej kadrze badajacej rynek glo-
balny i zarzadzajacej siecig kontaktéw.

Takie firmy powstaja spontanicznie,
jako inicjatywa niektérych przedsi¢bior-
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rozwoju inteligentnych firm, to stworze-
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pieczen. Poczatek takiej firmy jest trudny,
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Globalizacja spowodowala, ze pierwszy
raz na taka skale mozna zdobywa¢ rynek
$wiatowy bez duzego kapitatu, bez krajo-
wego popytu, bez kompetencji produkcyj-
nych. Droga do tego jest wiedza o rynku
globalnym i oussorcing kontraktowy.
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