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Dlaczego

postep cywilizacyjny
wymaga innowacji

spolecznych?

Warunkiem koniecznym postepu cy-
wilizacyjnego sa innowacje spoleczne.
Swiatu potrzebne sa nie tylko nowe tech-
nologie, ale nowe rozwiazania o cha-
rakterze spoleczno-ustrojowym, sprzy-
jajace osiaganiu celéw spolecznych.

Innowacje spoteczne to eksperymen-
talne dzialania spoleczne o charakterze or-
ganizacyjno-ustrojowym, ktérych celem
jest polepszanie jakosci Zycia oséb, spo-
tecznosci, narodéw, firm, $rodowisk czy
grup spotecznych. Ich eksperymentalny
charakter wynika z faktu wprowadzania
unikalnych i jednorazowych rozwiazan
na wielka skale, keérych efekt koncowy
czgsto trudno w petni przewidzie¢. Na
przyktad, trudno bylo przypuszczaé, ze
otwarcie nowych rynkéw pracy dla obco-
krajowcéw w krajach Unii Europejskiej,
co moze by¢ traktowane jako innowacja
spoleczna majaca prowadzi¢ do rozwoju
migdzynarodowego rynku pracy, spowo-
duje gwattowny rozwdj tanich linii lotni-
czych, ktdrych oferta dostgpna bedzie dla
wigkszej grupy odbiorcéw. Inaczej, inno-
wacje spoleczne réznia si¢ od innowadji
ekonomicznych, poniewaz nie chodzi w
nich o wdrazanie nowych rodzajéw pro-
dukgji lub zdobywanie nowych rynkéw,
ale o zaspokajanie nowych potrzeb, kté-
rych nie dostarcza rynek. Najwazniejsze
rozréznienie polega zatem na tym, ze in-
nowacje spoteczne dotycza poprawy do-
brobytu jednostek i spolecznosci poprzez
dodatkowe zatrudnienie, czy zwigkszona

konsumpcje, a takze uczestnictwo w roz-
wigzywaniu probleméw jednostek oraz
grup spolecznych [CSTP, 2011]. Gene-
ralnie, innowacje spofeczne sa dziatania-
mi ukierunkowanymi na realizacj¢ celéw
spolecznych, w tym gtéwnie poprawe
zycia jednostek i grup spofecznych oraz
celéw w zakresie polityki publicznej i za-
rzadzania [Kowalczyk, Sobiecki, 2017].
Ich wdrazanie wymaga dzialania zaréw-
no w skali globalnej, narodowej i indy-
widualnej. Do tego konieczne sa dziata-
nia wspdlne. Wspdlne, zaréwno w skali
catego globu, jak i poszczegélnych grup

interesu.

Dlaczego dla postgpu cywilizacyjnego
innowacje spoteczne s3 kluczowg spra-
wa? To efekt zdecydowanej dominagji
aspektéw ekonomicznych i dyskrymina-
qji aspektéw spolecznych tego postepu.
Do wieku XIX gospodarka pozostawata
czgscig struktury spotecznej. Jak okreslat
to K. Polanyi, byla zakorzeniona w rela-
cjach spotecznych [Polanyi, 2010, s. 56].
W spoteczeristwach tradycyjnych uktad
ekonomiczny byl bowiem pochodng or-
ganizacji tegoz spoteczeristwa. Gospo-
darka, skfadajaca si¢ wowczas z matych i
rozproszonych zaktadéw rzemieslniczych,
byta cz¢scig struktury spotecznej, rodzin-
nej i sasiedzkiej. W wieku XX sytuacja
odwrdcita si¢ — to gospodarka stata sig sita
ksztattujaca struktury spoleczne, pozycje
poszczegdlnych grup, obszary bogactwa i
biedy. Gospodarka i mechanizm rynko-
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wy staly si¢ niezalezne od $wiata polityki
i spoleczenistwa. Dzis korporacje rzqdzq
naszgym zyciem. 1o one decydujq o tym, co
Jemy, co ogladamy, w co si¢ ubieramy, gdzie
pracujemy i co robimy [Bakan, 20006, s. 13].

Ten spektakularny ,marsz po wtadze
nad $wiatem” korporacje rozpoczely w
koficu XIX w. Po okoto stu latach, pod
koniec XX w., paristwo pod presjg kor-
poragji i globalizacji rozpocz¢to stopnio-
we, acz systematyczne wycofywanie si¢
z gospodarki, rynku oraz wielu innych
tradycyjnie przynaleznych mu funkdji.
W efekcie, z koricem ubiegtego stulecia
korporacja stata si¢ dominujaca instytu-
cja $wiata. Stan ten charakteryzuje catko-
wicie priorytetowo traktowanie interesu
korporacji. Podejmujg one decyzje, ktdre
czgsto maja niekorzystne nastgpstwa dla
catych grup spotecznych, regionéw czy
lokalnych spotecznosci. Prowadza one do
napie¢ spolecznych, zataman politycz-
nych, a najczgdciej stale powtarzajacych
si¢ turbulencji rynkowych. Tym samym,
zdecydowana mniejszo$¢  (korporacje)
osigga niewyobrazalne korzysci kosztem
zdecydowanej wigkszosci, czyli szerokich
grup zawodowych i spolecznych. Brak
wzglednej réwnowagi pomiedzy gospo-
darka a spoleczeristwem jest barierg po-
stepu cywilizacyjnego.

Narastajacym problemem globalnym
jest problem migracji. Obecny kryzys,
pozostawiony bez rozwiazania, w dtuzszej
perspektywie powrdci w sposéb zwielo-
krotniony. Dzi§ w Europie zyje ok. 500
milionéw, a w Afryce i Bliskim Wscho-
dzie 1,5 miliarda ludzi, ale w 2100 roku
populacja Europy bedzie miata ok. 400
mln, a Bliskiego Wschodu i Afryki ok.
4,5 mld. Rozwiazywanie tego problemu, i
to gtéwnie poprzez innowacje spoteczno-
-polityczne, moze nastapi¢ jedynie przez
wspdlne dziatanie krajéw wysokorozwi-
ni¢tych i rozwijajacych si¢. Czy to jest ta-
twe? Bardzo trudne. Dzi$, niestety, $wiat
idzie w odwrotnym kierunku. Zamiast

podaza¢ w kierunku myslenia wspélnoto-
wego, empatycznego, zmierza w kierunku
nacjonalizmu i szowinizmu. Przykladem
moze tu by¢ fragment z inauguracyjnego
wystapienia prezydenta Donalda Trumpa:
Niech wszystkie kraje myslg o wtasnym
interesie. Stany Zjednoczone bedg mysle¢
oczywiscie o wiasnym interesie. W zwigzku
z tym, ze idziemy w odwrotnym kierunku,
ci co sig zajmujg problemami globalny-
mi méwig — nic sig nie zmieni, dokgd nie
bedzie jakiegos wielkiego kryzysu, wielkiej
katastrofy, ktdra doprowadzi wielkich tego
Swiata do opamigtania.

J.E. Stiglitz [2004], wbrew obecne-
mu mySleniu i praktyce uwaza, ze moz-
liwy jest inny, lepszy $wiat. Globalizacja
kryje w sobie potencjat niezliczonych
korzysci, jakie moze przynie$¢ ludziom
zaréwno w krajach rozwijajacych si¢ jak
i rozwinigtych. Ale dotychczasowa prak-
tyka dowodzi, ze jeszcze nie dorosta do
wykorzystania tego potencjatu w sposéb
sprawiedliwy. Konieczne s3 nowe rozwia-
zania, przede wszystkim innowacje spo-
teczne i polityczne (polityczne dlatego, ze
wiazg si¢ z naruszeniem dotychczasowego
ukladu intereséw). Zaniechanie poszuki-
wan innowacji przelomowych o charak-
terze spofecznym i politycznym, ktére
sprostalyby wspétczesnym wyzwaniom,
moze doprowadzi¢ $wiat do katastrofy.
Innowacja spoleczna, a nie ekonomiczna,
poniewaz wspdlczesne problemy cywi-
lizacyjne swoje korzenie maja wiasnie w
tym wymiarze.

Problemem globalnym, ktérego roz-
wigzanie wymaga innowacji o charakte-
rze spoleczno-politycznym, jest zatama-
nie rtéwnowagi miedzy praca a kapitatem.
W 2010 r., 400 najbogatszych ludzi posia-
dato majatek taki jak potowa biedniejszej
ludnosci $wiata. W roku 2016 taka czesé
byta w posiadaniu tylko 8 oséb. To po-
kazuje dramatyczne zalamanie si¢ réw-
nowagi miedzy praca a kapitalem. Swiat
nie moze rozwija¢ si¢ kreujac postep tech-



KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2017 / 3

nologiczny przy réwnoczesnym zwicksza-
niu nieuzasadnionych nieréwnosci, kt6-
re nieuchronnie prowadza do wybuchu
spofecznego. Wybuch spoleczny moze
przybiera¢ rézne formy organizacyjne.
W czasach Internetu i dziatania portali
spolecznosciowych, tatwiejsze jest komu-
nikowanie si¢ ludzi. Paradoksalnie wiec,
niektére nowoczesne technologie same
tworza warunki ulatwiajace protesty spo-
teczne. Jest jeszcze jeden wazny i zarazem
niebezpieczny skutek wdrazania innowa-
cji technologicznych, bez réwnoleglego
kreowania i wdrazania innowacji spotecz-
nych, ograniczajacych galopujacy wzrost
zréznicowania ekonomicznego (a w §lad
za tym i spolecznego). Otéz postep tech-
niczny, wczesniej czy pdzniej upowszech-
ni si¢ na tyle, ze umozliwi, z powodu re-
latywnie niskich cen, dotarcie do matych
grup terrorystycznych broni masowego
razenia, zwlaszcza broni biologicznej czy
chemicznej. Wowczas moze rozwinaé sig
totalna, o globalnym zasi¢gu, zindywidu-
alizowana wojna. Nastapi indywidualiza-
cja wojny, tak to nazywal stynny socjolog
niemiecki Ulrich Beck.

Aby tego unikna¢ warto siggnaé do
osiggnie¢ polskiego uczonego Michata
Kaleckiego, ktéry dowodzit 75 lat temu,
ze kapitalizm nie jest sam w stanie sig
rozwijaé. Dlatego, bo dazy agresywnie do
wzrostu zysku, ale nie potrafi zysku prze-
ksztalca¢ w pewne, oplacalne inwestycje.
W zwiazku z tym, gdy zwigksza si¢ nie-
pewno$¢ kapitalizm nie potrafi si¢ rozwi-
ja¢ sam, musza temu towarzyszy¢ czynni-
ki zewngtrzne, nazwane przez Kaleckiego
— zewngtrznymi czynnikami rozwoju.
Tymi czynnikami sa wydatki paristwa,
finanse i zgodnie z nazewnictwem Kale-
ckiego — epokowe innowacje. A jakie sa
obecne mozliwosci aktywacji czynnikéw
zewngtrznych? Méwiac krétko, skrom-
ne. Pafistwa sg zadluzone, a podstawg
rozwoju w ostatnich 20 latach byly kre-
dyty, co przyczynialo si¢ do wzrostu za-
dtuzenia podmiotéw gospodarczych. Co

wigc robi¢? Trzeba poszukiwaé rozwigzan
tafiszych, ale skutecznych, czyli innowacji
przetomowych. Do takich niewatpliwie
naleza innowacje spoleczne i polityczne.
Wspoélczesna innowacja spofeczna nie po-
lega na inwestowaniu wielkich pieniedzy
i drogich zasobéw w produkeje, np. bar-
dzo drogiej szczepionki, ktéra bytaby do-
stgpna dla niewielkiego grona odbiorcéw.
Dzisiejsza innowacja spofeczna powinna
stymulowaé wykorzystanie mniejszych
zasobéw w celu produkeji wigkszej ilosci
produktéw, dostepnych dla wigkszej gru-
py odbiorcéw.

Postep cywilizacyjny nast¢puje jedynie
w wyniku zréwnowazonego rozwoju pod
wzgledem ekonomicznym, spotecznym i
obecnie réwniez ekologicznym. Rozwo-
jowi ekonomicznemu stuza innowacje
ekonomiczne (biznesowe), ktére przyczy-
niaja si¢ do przyspieszania wzrostu skali
produkgji i ustug. Zyski korporacji rosng i
tym samym ekonomiczne cele korporacji
sa realizowane. Ale czy w réwnym stop-
niu, paralelnie, s3 tez realizowane cele
spoleczeristwa jako catosci i jego czlon-
kéw z osobna? W tafcuchu reprodukcji
spolecznej wystepuja cztery powtarzajace
si¢ fazy: produkcja — podziat — wymiana —
konsumpcja. Kluczowa sprawa z punktu
widzenia spolecznego jest faza podziatu.
Jakie sg jednak zasady tego podziatu, ile i
komu przypada z tego ,tortu” wytworzo-
nego w spolecznym procesie produkeji?
We wspélczesnej globalizujacej si¢ gospo-
darce, najwazniejszym mechanizmem po-
dzialu jest mechanizm rynkowy. Ale ten
mechanizm w dlugim okresie prowadzi
do rosnacych dysproporcji dochodowo-
-majatkowych réznych grup spotecznych.
I cho¢ samo zréznicowanie dochodowo-
-majatkowe nie jest czym$ negatywnym,
jest bowiem wynikiem zréznicowania
efektywnosci czynnikéw produkeji, w
tym pracy, to jednak rosnace dyspropor-
¢je w znacznej czgsci nie znajdujg obiek-
tywnego uzasadnienia. Sytuacja ekono-
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miczna czlonkéw spoteczeristwa w coraz
wigkszym stopniu jest uzalezniona nie od
wkladu pracy, lecz od wielkosci zaanga-
zowanego kapitatu i pozycji rynkowe;j
podmiotu gospodarczego oraz od ,pote-
gi wladzy kapitatu” na rynku. Warto tez
zaznaczy¢, Ze to zrdéinicowanie jest tez
zwigzane z dzialalnoscia spekulacyjna.
Dysproporcje pomi¢dzy wdrazanymi in-
nowacjami ekonomicznymi i innowacja-
mi spofecznymi moga doprowadzi¢ do
zatamania postepu cywilizacyjnego.

Wspdtczesnie kryzysy ekonomiczne
bardzo czesto uzasadniane sg w istocie
przestankami spotecznymi i polityczny-
mi, jak marginalizacja panistw narodo-
wych, brak réwnowagi sit (réwnowagi
strachu), konflikty religijne, nacjonalizm,
szowinizm itp. Uwaza si¢ takze, ze pierw-
szy globalny kryzys finansowy XXI w.
wzigl swdj poczatek z blednej polityki
spolecznej realizowanej przez rzad USA,
co doprowadzito do powstania gigantycz-
nego dlugu publicznego, prowadzacego
w efekcie do zalamania gospodarczego.
Doprowadzito to do kryzysu finansowe-
go, lecz takze poglebienia nieréwnowagi
spolecznej oraz poszerzenia kregédw biedy
i wykluczenia spotecznego. Mozna nawet
stwierdzi¢, ze byt to kryzys zaufania spo-
tecznego. Zatem przyczynami kryzyséw
sa sprzecznosci pomig¢dzy ekonomicznym
wymiarem rozwoju a jego wymiarem spo-
tecznym.

Wspélczesny $wiat nasycony jest réz-
nymi innowacjami o charakterze eko-
nomicznym lub inaczej biznesowym (w
tym technologicznym, produktowym,
marketingowym, a w cz¢éci i organiza-
cyjnym). Istniejace juz rozwiazania moga
by¢ zrédtem postgpu ekonomicznego, sta-
nowigcego komponent postepu cywiliza-
cyjnego. Innowacje ekonomiczne jednak
nie wypelniajg calosci postepu cywili-
zacyjnego. Ponadto nasycenie, a czgsto
przesycenie wdrozeniami i innowacjami
ekonomicznymi prowadza do nadmiaru

wykorzystywanych materialnych czynni-
kéw produkgji. W konsekwengji skutkuje
to obnizaniem efektywnosci ich wykorzy-
stywania, niepotrzebnym dodatkowym
obcigzaniem planety i przerzucaniem
negatywnych skutkéw na spoteczeristwo
oraz przyszle pokolenia (konsumentéw).
Z drugiej strony prowadzi to do wymu-
szania konsumpcji débr trwalego uzytku,
gromadzenia ich ,na wszelki wypadek”
i réwniez do niskiego stopnia ich wyko-
rzystania (np. wigcej samochodéw w go-
spodarstwie domowym niz jego cztonkéw
powoduje dodatkowe obciazenie ciagéw
komunikacyjnych, prowadzi do wzrostu
ucigzliwoéci przemieszczania si¢ ludzi, a
tym samym do obnizania komfortu zy-
cia).

Wprowadzanie kolejnych innowagji
ekonomicznych nie rozwiaze tego proble-
mu. Mogg je rozwiazaé jedynie innowa-
cje spoleczne, ktére sg w permanentnym
niedoborze. Innowacjq spoleczna, ktdra
sprzyja rozwiazywaniu problemu nad-
miernego nagromadzenia materialnych
débr produkeyjnych, jest rozwijajace sig
zjawisko zwane sharing economy (gospo-
darka wspoldzielenia). Oparte ono jest na
zasadzie: ,korzystaniez ustugi swiadczonej
przez jaki$ majatek nie wymaga bycia jego
whascicielem”. Ta zasada umozliwia go-
spodarcze wykorzystanie zasobéw znajdu-
jacych si¢ w gospodarstwach domowych,
lecz do tej pory ,uspionych”. Dzigki temu
zwigkszenie zakresu §wiadczonych ustug
(transportowych, mieszkaniowo-hotelar-
skich) nie wymaga przyrostu dodatko-
wych zasobéw materialnych czynnikéw
produkgji. W ten sposéb przyczynia si¢ do
wzrostu dochodéw gospodarstw domo-
wych i zahamowania dociazania planety
przetworzonymi przez cztowieka dobrami
materialnymi [zob. Poniatowska-Jaksch,
Sobiecki, 2016]. Inny przyktad — zyjemy
w czasach, w ktérych wbrew tzw. prawu
T. Malthusa, planeta jest w stanie wyzy-
wi¢ wszystkich ludzi, czyli zagwarantowaé
im minimum wymaganych sktadnikéw
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pokarmowych. A jednak nadal miliony
ludzi umiera z glodu i niedozywienia, ale i
z powodu otytosci. Czy problem ten da si¢
rozwiaza¢ kolejnymi innowacjami ekono-
micznymi? Oczywiscie, ze nie. Innowacje
ckonomiczne na pewno beda sprzyjaé
czg$ciowemu rozwigzywaniu problemu
wyzywienia, choéby poprzez nowe meto-
dy przechowywania i konserwacji zywno-
§ci, tak aby ograniczy¢ jej marnotrawstwo
w fazie przechowywania i transportu.
Jednak kluczowym warunkiem rozwia-
zywania tego problemu jest wykreowa-
nie i wdrozenie innowacji o charakterze
spofecznym (w wielu przypadkach takze
politycznym). Nie bedzie mozna méwi¢ o
postepie cywilizacyjnym w sytuacji, gdy
na $wiecie bedg umiera¢ ludzie z glodu i
niedozywienia.

Narastajacym globalnym problemem
spofecznym, wynikajacym z wdrozenia
innowacji ekonomicznej (technologicz-
nej) bedzie robotyzacja, a $cislej — skutki
wynikajace z jej upowszechnienia na duza
skale. Péki co, problem zostat odtozony w
czasie ze wzgledu na globalizacj¢ rynku
pracy, co doprowadzito do kilkunasto-
krotnego potanienia czynnika pracy w
krajach Azji czy Ameryki Potudniowej.
Ale to si¢ powoli koriczy. Sita robocza
drozeje, co oznacza relatywne tanienie
robotéw. Mechanizm prowadzacy do ni-
skich cen czynnika pracy wygasa. Naste-
puje wzrost plac, a to zmienia relacje cen
kapitatu i pracy. Kapitat relatywnie staje
si¢ coraz tariszy, a to prowadzi do zmniej-
szenia popytu na pracg, zwickszajac jed-
noczesnie popyt na kapitat (w formie ro-
botéw).

Wprowadzanie robotéw bedzie efek-
tem zjawiska substytucji czynnikéw pro-
dukgji. Tadszy czynnik (w tym przypad-
ku kapitat pod postacia robotéw) bedzie
taiszy od wykonywania tych samych
czynnosci wykonywanych przez czlowie-
ka. Jak twierdzi W. Szymanski [2017],
taka zmiana to dysfunkcja kapitalizmu.
Wielkie wyzwanie, bowiem kapitalizm

opiera si¢ na rynkowym ksztattowaniu
dochodéw. Rynkowe ksztattowanie do-
chodéw oznacza, ze dochody pochodza
ze sprzedazy czynnikéw produkgji. Wigk-
sz0$¢ ludzi ma dochéd z tytutu pracy. Ro-
boty zmieniaja ten mechanizm. Szacuje
si¢, ze postgp naukowy umozliwia stwo-
rzenie takiej liczby robotéw, ktére zasta-
pia miliard ludzi na $wiecie. Co si¢ stanie
z tymi ,wyrugowanymi”, co zastapi do-
chody z pracy ludzkiej? Kapitalizm stanie
przed wyzwaniem ustrojowym, musi za-
stapi¢ rynkowe ksztaltowanie dochodéw
innym, nowym. Wprowadzanie robotéw
oznacza mikroekonomiczna walke z ba-
rierg popytu. Chcac sprzedawaé wigcej
musimy obniza¢ koszty. Koszty obnizamy
przez wprowadzanie robotéw. Ale wy-
korzystanie robotéw zmniejsza popyt na
prace ludzi. Obnizenie popytu na prace
powoduje zmniejszenie zatrudnienia i ob-
nizenie ptacy. Obnizenie ptacy powoduje
zmniejszenie popytu na towary i ustugi.
Chcac zwigkszy¢ popyt na towary i ustugi
przedsigbiorstwa musza obnizaé koszty, a
wigc zwigkszaja angazowanie robotéw itd.
Pojawia si¢ mechanizm bi¢dnego kota.

Jesli taka masowa substytucja czynni-
kéw produkgji jest niekorzystna z punktu
widzenia pobudzania rozwoju gospodar-
ki, to trzeba co$ zrobi¢, by niekorzystne
dla pracy relacje cenowe poprawi¢. W
jaki sposéb mozna wyréwna¢, choé czgs-
ciowo, konkurencj¢ miedzy robotem a
cztowiekiem? Opodatkowaé roboty. Zwo-
lennikiem takiego rozwiazania jest m.in.
Bill Gates. Jest to jednak tylko jedno z
narzedzi mozliwych do wykorzystania.
Rozwiazanie problemu wymaga zmiany
mechanizmu, a wigc innowacji przeto-
mowej o charakterze spoteczno-politycz-
nym. Mozemy powiedziec’, ze innowacje
technologiczno-produktowe ~wymuszaja
wykreowanie innowacji spoleczno-poli-
tycznych (by¢ moze zmian ustrojowych).
Innowacje produktowe rozwiazuja jedne
problemy (np. przyczyniaja si¢ do obnize-
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nia kosztéw produkcji), ale jednoczesnie
powoduja powstanie innych.

Postep cywilizacyjny przez stulecia, a
nawet tysiaclecia, byt przede wszystkim
postgpem intelektualnym. O postepie
ekonomicznym trudno bylo w tym czasie
moéwi¢. Wtedy mielismy do czynienia z
brakiem réwnowagi pomig¢dzy elementem
spolecznym a ekonomicznym. Niedosta-
tek czynnika ekonomicznego (odwrotnie
jak to si¢ ma wspélczesnie) byt powodem
napi¢¢ i kryzyséw. Szacunki wzrostu
wskazuja, ze wzrost produkgji przemysto-
wej od starozytnosci do pierwszej rewolu-
Gji przemystowej, czyli do okoto 1700 r.
wynosit $rednio 0,1-0,2 proc. rocznie.
Dopiero kolejne stulecia przyniosty syste-
matycznie wzrastajace tempo wzrostu go-
spodarczego. W okresie 1700-1820 byto
to juz 0,5 proc. $redniorocznie, w latach
1820-1913 — 1,5 proc. i w latach 1913-
2012 - 3,0 proc. [Piketty, 2015, s. 97].
Tak wigc istotne tempo wzrostu ekono-
micznego stwierdzamy dopiero od przeto-
mu XIX i XX w. Dodatkowo, wzrost tego
okresu odnosi si¢ w dominujacym stopniu
do Europy i Ameryki Pétnocnej. Paristwa
znajdujace si¢ na innych kontynentach
albo tkwity w kolonializmie zblizonym
strukturalnie do okresu $redniowiecza,
albo ,zyly” historia dawnej $wietnosci,
jak przyktadowo Chiny i Japonia, czy w
mniejszym stopniu niektére kraje Bliskie-
go Wschodu oraz Ameryki Potudniowej.
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