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Mozliwosci prezentacji

modelu biznesu

w sprawozdaniu finansowym

Celem badan
w artykule jest odpowiedZ na pyta-

przedstawionych

nie, czy w sprawozdaniu finansowym
istnieje mozliwo$¢ prezentacji infor-
macji o realizacji przyjetego modelu
biznesu. Do osiagniecia tego celu wy-
korzystano krytyczna analiz¢ literatu-
ry i przepiséw prawa, ze szczegélnym
uwzglednieniem Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finan-
sowej (MSSF) oraz metod¢ dedukgji
i indukcji.

Jeszcze niedawno o sukcesie finanso-
wym przedsi¢biorstw decydowata stra-
tegia. Jednak globalizacja, deregulacja
rynkéw, zmiany technologii i koncepcja
ZrOWnowazonego rozwoju coraz czgsciej
powodujg zmian¢ w kierunku modelu
biznesu [Bis, 2013]. Apple, IBM i Dell,
Southwest Airlines i Ryanair, Google,
Microsoft, Amazon, Facebook i Skype,
Starbucks, Zara i Cirque du Soleil s do-
brze znanymi firmami, kedrych powodze-
nie na rynku trudno wyjasni¢ wytacznie
wprowadzeniem nowych  produktéw.
Kluczem do sukcesu tych firm sa innowa-
cyjne modele biznesu [Taran i in., 2015].

Analiza mozliwosci prezentacji
w sprawozdaniu finansowym
skutkéw realizowanego
modelu biznesu
Wedtug S. Penmana [2007], celem

rachunkowosci jest $ledzenie wartosci

tworzonej dla interesariuszy. Warto$é
jest kreowana, gdy firma uzyskuje zwrot
z inwestycji przekraczajacy koszt kapita-
tu. Na tworzenie wartoéci, ktére mozna
postrzegaé jako zysk, reinwestowany lub
wyptacany w formie dywidendy, znaczacy
wplyw maja przeplywy pieni¢zne, termi-
ny ich realizagji, a takze zwigzane z nimi
ryzyko [EFRAG, 2013].

W celu kreowania wartos$ci menedze-
rowie formuluja strategie biznesu, ktdra
okresla sposéb osiagnigcia przewagi kon-
kurencyjnej. Oprécz strategii biznesu,
na dziatalno$¢ firmy wplywa otoczenie,
w ktérym dziata, w tym sektor danego
przedsi¢biorstwa oraz obowiazujace prze-
pisy [Palepu i in., 2010]. W ramach przy-
jetej strategii dokonuje si¢ wyboru mode-
lu biznesu, stanowiacego logike tworzenia
i przechwytywania wartoéci [Casadesus-
-Masanell, Ricart, 2008]. Natomiast efek-
ty ekonomiczne realizowanego modelu
biznesu powinny by¢ prezentowane w
sprawozdaniu finansowym.

W projekcie zalozenn koncepcyjnych
Migdzynarodowych Standardéw Sprawo-
zdawczosci Finansowej (MSSF) z 2015 r.
wskazano, ze w sprawozdaniu finanso-
wym nalezy opisa¢ dziatalnos¢ jednostki
sprawozdawczej, poniewaz charakter jej
dziatalno$ci ma wplyw na sposéb, w jaki
aktywa lub zobowiazania przyczyniaja si¢
do generowania przysztych przeptywéw
pieni¢znych. Na przyktad, korzysci eko-
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nomiczne z tytulu posiadanej nierucho-
mosci moga by¢ realizowane poprzez jej
sprzedaz lub wykorzystanie w potaczeniu
z innymi aktywami w trakcie produkgji
débr lub $wiadczenia ustug [IASB, 2015].

Operacje gospodarcze s3 wyceniane i
taczone w systemie rachunkowosci w in-
formacje prezentowane w sprawozdaniu
finansowym. Dlatego niezbe¢dne jest zro-
zumienie wplywu tego systemu na zakres
informacji o modelu biznesu, uzyskiwa-
nych ze sprawozdania finansowego [Pa-
lepu i in., 2010]. W celu oceny systemu
rachunkowosci pod katem mozliwosci
przedstawienia w sprawozdaniu finan-
sowym informacji o realizacji przyjetego
modelu biznesu nalezy przej$¢ przez etapy
zilustrowane na rysunku 1.

Wsréd etapéw analizy systemu ra-
chunkowosci pod katem mozliwosci

prezentacji w sprawozdaniu finansowym

informacji o realizacji przyjetego modelu

biznesu mozna wyrdznié:

* identyfikacje modelu biznesu stosowa-
nego przez przedsigbiorstwo,

* identyfikacje zasad (polityki) rachun-
kowosci przyjetych przez przedsigbior-
stwo,

* oceng jakosci informacji o realizowa-
nym modelu biznesu, w tym identy-
fikacj¢ potencjalnych czerwonych flag
wskazujacych dane watpliwej jakosci z
punktu widzenia modelu biznesu,

* przeksztalcenie raportowanych danych
pochodzacych z systemu rachunkowo-
$ci w celu eliminacji zaktdcen w aspek-
cie realizowanego modelu biznesu.

Wyszczegélnione etapy zostang omé-
wione w kolejnych punktach.

Rysunek 1 Analiza mozliwo$ci prezentacji w sprawozdaniu finansowym informacji

o realizacji przyjetego modelu biznesu

1. Identyfikacja modelu N

2. Identyfikacja zasad

biznesu rachunkowosci
TAK
STOP 3. Czy model biznesu
jest ujety whasciwie?
’I\ ‘ NIE
| TAK

4c. Przeksztalcenie
danych w ramach
sprawozdania finansowego

4a. Czy korekta w ramach
zasad szczegélowych

jest mozliwa?
NIE

TAK 4b. Czy korekta w ramach

4d. Dotaczenie

zasad nadrzgdnych jest
mozliwa?

NIE

informacji
uzupelniajacych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Identyfikacja
modelu biznesu stosowanego
przez przedsi¢biorstwo

Pierwszym etapem analizy jest identy-
fikacja modelu biznesu stosowanego przez
przedsi¢biorstwo. Etap ten pozwala lepiej
okresli¢ kontekst dla pézniejszej identyfi-
kacji zasad (polityki) rachunkowosci [Pa-
lepu i in., 2010].

Pojecie modelu biznesu pojawito si¢
podczas boomu Internetu w latach 90.
XX wieku [Magretta, 2002]. C. Zott i
R.H. Amit [2010] okreélili model bizne-
su jako system wspélzaleznych dziatan,
ktére wykraczaja poza przedsigbiorstwo.
Natomiast wedlug J. Magretty [2002]
jest opisem, ktory wyjasnia, w jaki spo-
s6b przedsi¢biorstwo prowadzi dziatal-
no$¢, a takze ukazuje logike tworzenia
wartoéci dla klientéw po odpowiednim
koszcie. Ten opis powinien zawiera¢ od-
powiedzi na nastg¢pujace pytania: Kto jest
klientem? Co klient ceni? W jaki sposéb
firma zarabia? Jaka logika lezy u podstaw
modelu biznesu, ktéry wyjasnia sposéb
dostarczania klientom wartoéci po od-
powiedniej cenie? Z pytan wynika, ze w
samym centrum faricucha wartoéci, a nie
na jego koricu, znajduje si¢ klient. Nie-
ktére z najwigkszych firm, ktére pojawily
si¢ w ciagu ostatnich dziesigciu lat (Uber,
Airbnb, Xiaomi) zmienily lub zmieniaja
modele biznesu [Bashir, Verma, 2017]. W
zakresie wartosci oferowanej dla klienta
T. Clauss [2016] wyréznit trzy gléwne jej
wymiary:

* tworzenie warto$ci — w jaki sposéb
firma tworzy warto$¢ (oraz jakimi
$rodkami) w ramach taiicucha warto-
$ci, przy wykorzystaniu zasobéw
i proceséw wewnetrznych
oraz migdzyorganizacyjnych,

* propozycj¢ wartosci — szereg rozwiazan
dla klientéw i jak sa one oferowane,

* przechwytywanie wartosci — w jaki
sposob propozycja wartosci jest zamie-
niana na przychody.

Identyfikacja zasad
(polityki) rachunkowosci
przyjetych przez przedsi¢biorstwo

W ramach drugiego etapu analizy na-
stgpuje identyfikacja kluczowych zasad
(polityki) rachunkowosci, stosowanych
przez spétke do przedstawienia w sprawo-
zdaniu finansowym informacji o realizacji
przyjetego modelu biznesu [Palepu i in.,
2010].

Zgodnie z Migdzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci 8 (§ 5), przez
zasady (polityke) rachunkowosci rozumie
si¢ konkretne prawidta, metody, konwen-
gje, reguty i prakeyki przyjete przez jed-
nostke przy sporzadzaniu i prezentacji
sprawozdari finansowych. Polityka ra-
chunkowosci obejmuje nadrzedne (obli-
gatoryjne) i wybrane, sposréd dopuszczo-
nych, zasady rachunkowosci. Do zasad
nadrzgdnych  (obligatoryjnych) mozna
zaliczy¢ fundamentalne cechy jakosciowe,
tj. przydatno$¢ i wierng prezentacjg. Przy-
datno$¢ informacji finansowych wzrasta,
jezeli sa one poréwnywalne, sprawdzal-
ne, terminowe i zrozumiale [MSSF ZK,
§ CJ4, 2011]. Jako zatozenie podstawowe
standard wymienia zasad¢ kontynuacji
dzialalnosci [MSSF ZK, § 4.1, por. MSR
1, § 25-26]. Standard wskazuje, ze finan-
sowe wyniki dziatalnosci powinna od-
zwierciedla¢ rachunkowo$¢ memoriatowa
[MSSF ZK, § C 17, por. MSR 1, § 27-28],
ktéra jest subiektywna, poniewaz wyma-
ga okreslenia spodziewanych skutkéw go-
towkowych biezacych zdarzed. W syste-
mie rachunkowosci przyjecie stosownych
szacunkéw i zalozen przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego powierzone
jest menedzerom, poniewaz maja rozlegta
wiedz¢ na temat dziatalnodci firmy [Pale-
puiin., 2010].

Stosujac si¢ do nadrzednych zasad ra-
chunkowosci, przedsi¢biorstwo wybiera,
sposréd  dopuszczonych przez regulacje
rachunkowosci, rozwiazania szczegéto-
we [Sobariska, Kabalski, 2010; Swider-
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ska, Wiectaw, 2016]. Moze wystgpowal
zamkniety katalog dopuszczalnych roz-
wigzaii lub catkowita swoboda wyboru
polityki rachunkowosci. Wybrane zasady
rachunkowosci, ktére dobierane sa przez
kierownictwo jednostki droga S$wiado-
mego wyboru, nie moga by¢ sprzeczne z
przepisami prawa. Jednostka powinna je
wykorzystaé w sposéb wlasciwy dla przed-
stawienia w sprawozdaniu finansowym
skutkéw przyjetego modelu biznesu. Na
przykiad, w bankowosci kluczowa kwe-
stig z punktu widzenia modelu biznesu
jest ryzyko kredytowe, w branzy detalicz-
nej — zapasy, a w przypadku producenta
konkurujacego jakoscia produktéw i in-
nowacjami — prace badawczo-rozwojowe i
ilo$¢ brakéw. W kazdym z tych przypad-
kéw nalezy okresli¢ odnoszace si¢ do nich
kluczowe zasady (polityke) rachunkowo-
$ci, w tym szacunki. Ryzyko kredytowe w
banku i zarzadzanie zapasami w branzy
detalicznej powinno by¢ odzwierciedlane
przez wihasciwe okreslenie odpiséw aktu-
alizujacych warto$¢ aktywoéw, natomiast
jako$¢ produktéw — rezerw na naprawy
gwarancyjne [Palepu i in., 2010].

odzwierciedlenia  efektéw

Celem
transakeji, innych zdarzen i warunkéw w
sprawozdaniu finansowym powinna by¢
rzetelna prezentacja sytuacji finansowej,
efektywnosci finansowej i przeptywéw
pieni¢znych jednostki w sprawozdaniu fi-
nansowym [MSR 1, § 15], ktéra wymaga
od jednostki [MSR 1, § 17]:

* doboru i stosowania zasad (polityki)
rachunkowosci zgodnie z MSR 8,

° prezentowania informacji, W tym
opisu zasad (polityki) rachunkowosci
w sposéb, ktéry dostarcza informacji
przydatnych, wiarygodnych, poréwny-
walnych i zrozumiatych,

* zapewnienia dodatkowych ujawnien,
jesli spetnienie konkretnych wymogéw
MSSF nie wystarcza, aby umozliwié
uzytkownikom zrozumienie wptywu
poszczegblnych transakeji, innych zda-

rzeni i warunkéw na sytuacj¢ finanso-

wa i efektywnos¢ finansowa jednostki.
Szczegblowe zasady (polityka) ra-
chunkowosci powinny zosta¢ ujawnione
w sprawozdaniu finansowym [MSR 1, §
112]. Zgodnie z MSR 1 (§ 119), podej-
mujac decyzj¢ o ujawnieniu konkretnej
zasady (polityki) rachunkowosci, nalezy
wziaé pod uwage to, czy informacja taka
pomogtaby uzytkownikom w zrozumie-
niu sposobu, w jaki transakcje oraz inne
zdarzenia i warunki wptywaja na wyniki
finansowe i sytuacje finansowa jednostki.
Kazda jednostka sprawozdawcza powinna
uwzgledni¢ charakter swojej dziatalnosci
oraz zasady (polityke) rachunkowosci, ja-
kich ujawnienia uzytkownicy jej sprawo-
zdan finansowych oczekiwaliby od niej.
Ujawnienie konkretnych zasad (polityki)
rachunkowosci jest szczegélnie przydatne
dla uzytkownikéw, gdy zasady te sa wy-
brane sposréd alternatyw dopuszczonych
w MSSF. Przykladem moze by¢ ujaw-
nienie informacji, czy jednostka stosuje
warto$¢ godziwg czy model ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia w odniesieniu do
posiadanej nieruchomosci inwestycyjnej

(MSR 40).

W sprawozdaniu finansowym nalezy
réwniez ujawni¢ informacje dotyczace:

* gléwnych zatozeri dotyczacych
przysztosci i innych podstawowych
przyczyn niepewnosci szacunkéw na
koniec okresu sprawozdawczego, co
do ktérych istnieje znaczace ryzyko
spowodowania istotnych korekt warto-
$ci bilansowej aktywéw i zobowiazan
w trakcie kolejnego roku obrotowego
[MSR 1, § 125],

* subiektywnych ocen — poza tymi,
ktére wymagaja szacunkéw — ktérych
dokonato kierownictwo w procesie
stosowania zasad (polityki) rachunko-
wosci jednostki, a ktére maja najbar-
dziej istotny wptyw na kwoty ujete w
sprawozdaniu finansowym [MSR 1,

§ 122].
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Ocena jakosci informagji
o realizowanym modelu biznesu
Celem trzeciego etapu analizy jest
ocena jakosci informacji o realizowanym
modelu biznesu. Zdaniem K.G. Palepu i
in. [2010], waznymi wyznacznikami tej
jakosci sa wybdr zasad (polityki) rachun-
kowosci, w tym szacunkdéw, oraz poziom
innych ujawnied. Regulacje rachunko-
woséci zwykle wprowadzaja minimalne
wymogi dotyczace ujawniania informagji
i nie ograniczaja mozliwosci dobrowolne-
go ujawniania dodatkowych informacji.
Zatem menedzerowie moga w réznych
czgdciach raportu, w tym w notach do
sprawozdania finansowego i sprawozda-
niu z dziatalno$ci (komentarzu zarzadu),
uja¢ charakterystyke modelu biznesu [Pa-
lepu i in., 2010]. Zgodnie z MSR 1 (§ 17)
istnieje wrecz wymog zapewnienia dodat-
kowych ujawnieni, jesli spetnienie kon-
kretnych wymogéw MSSF nie wystarcza,
aby umozliwi¢ uzytkownikom zrozumie-
nie wplywu poszczegdlnych transakcji,
innych zdarzenn i warunkéw na sytua-
e i efektywno$¢ finansowg jednostki.
Z kolei International Integrated Repor-
ting Council — IIRC [2013 b, p. 3.31, p.
19] postuluje, aby informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym byly punktem
odniesienia dla powiazanych z nim infor-
macji zawartych w raporcie zintegrowa-
nym, w ktérym model biznesu odgrywa
kluczows role.

Popularnym podejsciem, stuzacym do
analizy jakosci informacji o realizowa-
nym modelu biznesu, jest identyfikacja
tzw. czerwonych flag, wskazujacych dane
watpliwej jakosci, ktére nalezy przeanali-
zowaé doktadniej. Taka identyfikacja po-
zwala na zdiagnozowanie réznego rodzaju
zaklécenrn wystepujacych w sprawozdaniu
finansowym [Palepu i in., 2010]. Do
potencjalnych Zrédet zaklécern danych
pochodzacych z systemu rachunkowosci
K.G. Palepu i in. [2010] zaliczyli:

* sztywno$¢ zasad (polityki) rachunko-
wosci,

* bfedy w prognozach,

* ched osiagniecia okreslonego celu przez
menedzeréw korporacyjnych.

W tablicy 1 wymieniono typowe czer-
wone flagi w podziale na sztywno$¢ zasad
rachunkowosci i btedy w prognozach.

Pierwsza grupa czerwonych flag ma
zwigzek ze sztywnoscia zasad (polity-
ki) rachunkowosci. Konwencje wyceny i
konserwatyzm, a tym samym zwigckszone
ujednolicenie standardéw rachunkowo-
$ci, odbywaja si¢ kosztem zmniejszonej
elastycznosci ulatwiajacej odzwiercied-
lenie rzeczywistych réznic biznesowych
w sprawozdaniu finansowym. Na przy-
ktad, w sytuacji gdy istnieje konieczno$¢
oszacowania przy ocenie skutkéw ekono-
micznych transakgji [Palepu i in., 2010],

Tablica 1 Typowe czerwone flagi () w podziale na sztywno$¢ zasad (polityki)

rachunkowosci i bledy w prognozach

Sztywno$é zasad (polityki) rachunkowosci
wartosci niematerialne

polaczenia (metoda taczenia udziatéw)
leasing

aktywa finansowe

inne catkowite dochody

platnosci w formie akeji

obligacje zamienne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Bledy w prognozach

warto$¢ godziwa

odpisy aktualizujace

rezerwy

amortyzacja

sprzedaz naleznosci

nabyte udziaty lub akgje, joint ventures

przychody
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sztywne normy uniemozliwiaja mene-
dzerom korzystanie z wiedzy o kierowa-
nym biznesie i mogg okaza¢ si¢ dysfunk-
cjonalne.

Istotny problem dotyczy warto$ci
niematerialnych, ktérych wickszos$¢ jest
wylaczonych ze sprawozdania z sytuadji
finansowej (bilansu), w szczegblnosci taka
sytuacja dotyczy naktadéw:

* na prace badawcze i wigkszos$¢ prac
rozwojowych,

°* na rozwoj oprogramowania,

* zwigzanych z marka i baza klientéw,
ktére s ponoszone w ramach dziatan
reklamowo-promocyjnych.

Niezwloczne ujmowanie wartosci nie-
materialnych w kosztach powoduje znie-
ksztalcenie stép zwrotu z kapitatu oraz
znaczaco utrudnia oceng, czy model bi-
znesu firmy dziata wlasciwie. Problemy te
podkreslaja znaczenie zasady wspotmier-
nosci dla wiasciwego odzwierciedlenia
modelu biznesu.

W zakresie polaczenn przy stosowa-
niu metody laczenia udziatéw, jednostka
przejmujaca ujmuje akcywa spétki przej-
mowanej w warto$ci ksiegowej, a nie ich
faktycznej (najczgsciej wyzszej) cenie na-
bycia, co powoduje zanizenie sumy bilan-
sowej sp6tki po potaczeniu. Natomiast w
leasingu pojawia si¢ pytanie, kto kontro-
luje zasoby majatkowe bedace przedmio-
tem leasingu: finansujacy czy korzysta-
jacy? Problem ten niweluje nowy MSSF
16 w zakresie leasingu, ktéry ma zastapi¢
obecnie obowiazujacy MSR 17.

W przypadku aktywéw finansowych
problemem moze by¢ rézny sposéb uje-
cia zmiany ich wartosci w zaleznosci od
kategorii, do ktérej zostaly zaliczone.
Wiaze si¢ z tym recykling zyskow i strat,
uprzednio uwzglednionych w innych cat-
kowitych dochodach, do zysku (straty).
Taki recykling nie jest mozliwy w sytu-
acji wyceny Srodkéw trwatych w wartosci
godziwej. W drugim przypadku, korekty

z tytutu przeszacowania sa ujmowane w

innych catkowitych dochodach i nie sg
poiniej przenoszone do wyniku finanso-
wego, cho¢ sama amortyzacja przeszaco-
wanego skladnika aktywéw wplywa na
zysk (stratg).

Zapewnianie $wiadczed warunko-
wych, np. platnosci w formie akgji, nie
pociaga za sobg wyptywu $rodkéw pie-
nigznych z firmy, jednak roszczenie sta-
nowi koszt dla akcjonariuszy firmy, po-
niewaz potencjalne wykorzystanie opcji
rozwadnia zysk przypadajacy na akcje.
Natomiast posiadacze obligacji zamien-
nych sa sklonni zaakceptowaé nizsza
stope zwrotu, W zamian za otrzymanie
opgji wykupu lub zamiany na kapitatowe
papiery warto$ciowe. Oznacza to, ze obie
grupy operacji powinny zosta¢ ujete w ka-
pitale wlasnym.

Druga grupa czerwonych flag ma zwia-
zek z mozliwymi bfgdami w prognozach.
W tym obszarze nalezy zwréci¢ przede
wszystkim uwagg na problem wtasciwego
ustalenia wartosci godziwej (szczegélnie
w przypadku braku ptynnego rynku), od-
piséw aktualizujacych i rezerw. Wiaze sig
z nimi problem z trzecig grupa zaktécen,
poniewaz menedzerowie moga op6zniaé
ujecie odpiséw i rezerw w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej i nie wykazywac z
tego tytulu kosztéw w sprawozdaniu z
zyskéw lub strat i innych catkowitych do-
chodéw. Opédznianie ujmowania odpiséw
i rezerw mogtoby wyjasni¢ informacje na
temat spisywanych aktywow, jednak nie
wszystkie jednostki ujawniajg tego typu
informacje. Cennych wskazéwek moze
réwniez dostarczy¢ poréwnanie wysoko-
$ci odpiséw aktualizujacych z przedsie-
biorstwami tej samej branzy, podobnie
jak poréwnanie stawek amortyzacyjnych.

W zakresie rezerw pojawia si¢ problem
zobowiazan o stosunkowo niskim praw-
dopodobienstwie wystapienia, ale wyso-
kiej wartosci, ke6rych skutki nie s3 ujmo-
wane w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i
innych catkowitych dochodéw. Podobnie,
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przy szacowaniu zobowiazan po okresie
zatrudnienia, ktére sa najbardziej skom-
plikowanym rodzajem §wiadczeni pracow-
niczych, nalezy opiera¢ si¢ na prognozach.

Firma moze scedowaé nalezno$¢ od
klienta na bank, ktéry moze ubiegac sig
od firmy zwrotu naleznosci, w sytuacji
niewyptacalnosci klienta. Pojawia si¢ za-
tem pytanie, kto jest faktycznym wiasci-
cielem nalezno$ci: bank czy firma. Podob-
ny problem dotyczy nabytych udziatéw
lub akgji, np. w skrajnej sytuacji, firma
moze posiadaé 49 proc. akeji zwyklych
innego przedsi¢biorstwa. Tutaj pojawia
si¢ pytanie, czy firma kontroluje wszyst-
kie aktywa tego przedsi¢biorstwa, czy
tylko inwestycje netto, ktéra posiada. Na-
tomiast joint ventures oznacza prezentacje
w sprawozdaniu finansowym wylacznie
polowy aktywéw i pasywéw i tylko po-
towy przychodéw, kosztéw i wyniku firm
wsp6lnie kontrolowanych.

Przychody wiaza si¢ z problemem
whasciwego okreslenia momentu ujmowa-
nia przychodéw. Wysoki stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (w stosunku do
sprzedazy) moze $wiadczy¢ o agresyw-
nym podejsciu do ujmowania przycho-
déw, co ma zwiazek z trzecig grupa zakls-
ceri. Problem dotyczy réwniez sprzedazy
w tzw. pakiecie, tj. sprzedazy produktu
(natychmiastowe ujecie przychodu ze
sprzedazy), tacznie z zobowigzaniem sig
do $wiadczenia ustug (konieczno$é usta-
lenia rozliczed migdzyokresowych przy-

chodéw).

W zakresie ostatniej grupy zakidcen
nalezy wymieni¢ nast¢pujace czerwone
flagi, ktére sa spéjne z problemami, jakie
musi zidentyfikowad biegly rewident w
trakcie planowania badania sprawozdania
finansowego [Palepu i in., 2010]:

* niewyjasnione transakcje, ktore zwigk-
szaja wynik finansowy, szczegélnie gdy
znajduje si¢ ponizej oczekiwan
inwestoréw lub kredytodawcéw,

* nietypowy wzrost naleznosci handlo-

wych w stosunku do zmiany przycho-
déw ze sprzedazy,

* nietypowy wzrost zapaséw w stosunku
do zmiany przychodéw ze sprzedazy,

* wzrastajaca réznica migdzy wynikiem
finansowym i przeptywami pieni¢zny-
mi z dziatalnosci operacyjnej; chociaz
wynik finansowy i przeptywy pienigz-
ne z dzialalnosci operacyjnej moga si¢
réznié, wzglednie stata relacja miedzy
nimi powinna by¢ zachowana,

* wzrastajaca réznica migdzy wynikiem
finansowym i podstawa opodatko-
wania; podobnie jak w przypadku
wyniku finansowego i przeptywow
pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej,
chociaz wynik finansowy i podsta-
wa opodatkowania moga si¢ rézni¢,
powinna by¢ zachowana mig¢dzy nimi
wzglednie stata relacja,

* transakcje z jednostkami powigzanymi.

Przeksztalcenie raportowanych
danych pochodzacych
z systemu rachunkowosci w celu
eliminacji zaklécen w aspekcie
realizowanego modelu biznesu

Jedli analiza systemu rachunkowosci
wskazuje, ze dane prezentowane przez fir-
mg nie przedstawiaja w sposéb wihasciwy
informacji o modelu biznesu, nalezy prze-
ksztalci¢ prezentowane wielkosci w celu
zmniejszenia zaklécen w mozliwie naj-
szerszym zakresie. Zgodnie z rysunkiem
1, jezeli korekta sprawozdania finansowe-
go jest mozliwa w ramach zasad szczegé-
towych (4a), wowczas nalezy przeksztalci¢
dane w ramach sprawozdania finansowe-
go (4¢). Jezeli taka korekta nie jest mozli-
wa (4a), nalezy sprawdzi¢, czy jest mozli-
we odstapienie od obowiazujacych zasad
rachunkowosci, powotujac si¢ na zasadg
rzetelnego i jasnego obrazu (4b). Woéw-
czas rowniez przeksztalcane sa dane w
ramach sprawozdania finansowego, przy
zachowaniu obowiazujacych ujawniert
(4¢). Jesli korekta sprawozdania finanso-
wego nie jest mozliwa ani w ramach zasad
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szczegbtowych (4a), ani zasady rzetelnego
i jasnego obrazu (4b), nalezy dofaczy¢ in-
formacje uzupelniajace (4d).

Pewnym utatwieniem przy eliminacji
znieksztalceri sa dane pochodzace ze spra-
wozdania z przeptywéw srodkéw pienigz-
nych i informacji dodatkowych [Palepu i
in., 2010].

Na etapie analizy mozliwosci korekty
w ramach zasad szczegélowych (4a) nale-
zy ocenic elastycznos¢ systemu rachunko-
wosci pod katem swobody wyboru zasad
zwigzanych z realizowanym modelem bi-
znesu. W wielu firmach elastyczno$¢ wy-
boru kluczowych zasad (polityki) rachun-
kowosci, w tym szacunkéw, jest mocno
ograniczona standardami rachunkowosci.
Na przyktad, pomimo tego, ze prace ba-
dawcze i rozwojowe sa kluczowym ele-
mentem modelu biznesu firm biotechno-
logicznych, menedzerowie nie dysponuja
mozliwoécia uznania naktadéw na bada-
nia jako aktywéw. Podobnie, pomimo
tego, ze marketing i promocja marki sa
kluczowe dla sukcesu firm z branzy débr
konsumpcyjnych, musza one ujmowacd
tego typu naktady w kosztach w momen-
cie poniesienia. Tymczasem, zarzadza-
nie ryzykiem kredytowym jest jednym z
kluczowych elementéw modelu biznesu
bankéw, a menedzerowie bankéw maja
swobode¢ w szacowaniu niesptaconych
kredytéw. Podobnie przedsigbiorstwa bu-
dowlane majg wplyw na okreslenie ren-
townosci diugoterminowych projektéw,
poniewaz istnieje elastyczno$¢ w rozpo-
znawaniu stopnia wykonania ustugi [Pa-
lepu i in., 2010].

Jesli menedzerowie maja niewielka
swobod¢ przy wyborze zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym szacunkéw zwia-
zanych z modelem biznesu, sprawozdanie
finansowe moze by¢ mniej zrozumiale dla
uzytkownikéw. Natomiast w sytuacji, gdy
zarzadzajacy maja znaczng swobode¢ przy
wyborze zasad (polityki), w tym szacun-
kéw, dane pochodzace ze sprawozdania
finansowego maja wigkszy potencjat in-

formacyjny [Palepu i in., 2010]. Do po-
pularnych zasad (polityki) rachunkowo-
$ci, w tym szacunkéw, o duzym stopniu
elastycznosci w zakresie odzwierciedlenia
modelu biznesu oraz mogacymi mied
istotny wplyw na prezentowany wynik
finansowy, naleza:

* metody amortyzacji (np. metoda linio-
wa, przyspieszona podwdjna),

* metody wyceny rozchodu zapaséw (np.
FIFO, érednia wazona),

* wycena rezerwy na Swiadczenia eme-
rytalne i inne po okresie zatrudnienia
(np. przewidywana stopa zwrotu z
aktywow, stopa dyskontowa dla zobo-
wigzan, stopa wzrostu wynagrodzen
lub kosztéw leczenia).

Na etapie analizy mozliwosci korek-
ty w ramach zasady rzetelnego i jasnego
obrazu (etap 4b), nalezy zwrdci¢ uwagg
na dobér odpowiednich zasad (polityki)
rachunkowosci, uwzgledniajacych whas-
ciwosci jednostki (specyfike, wielkos¢,
forme¢ prawna), w tym jej model bizne-
su. W ramach tej zasady musi zaistnie¢
przewaga tresci ekonomicznej nad forma
prawna, ktdra nie jest obecnie artykuto-
wana w MSSE. W Wielkiej Brytanii, za-
sada rzetelnego i jasnego obrazu (true and
Jair view) umozliwia w szczegélnych przy-
padkach — zagrozenia rzetelnego i jasnego
obrazu — odst¢pstwo od nakazéw prze-
widzianych w standardach rachunkowo-
$ci, a nawet od nakazéw przewidzianych
przez prawo. Pozwala uchyla¢ standardy i
normy postgpowania, ktérych stosowanie
znieksztalcaloby obraz sytuacji finanso-
wej przedsi¢biorstw [Sobaniska, Kabalski,
2010]. Réwniez Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia
26 czerwca 2013 r. nawiazuje do tej zasa-
dy w spos6b nastgpujacy: Roczne sprawo-
zdania finansowe powinny byé sporzqdzane
przy zastosowaniu zasady ostroznosci, w spo-
s6b prawdziwy i rzetelny przedstawiad stan
aktywow i pasywow jednostki, jej sytuacje
[finansowg oraz wynik finansowy. Mozliwe
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jest, ze w wyjgtkowych sytuacjach sprawo-
zdanie finansowe nie bgdzie przedstawial
takiego prawdziwego i rzetelnego obrazu,
pray zastosowaniu przepiséw niniejszej dy-
rektywy. W takich przypadkach dana jed-
nostka powinna odstqpic od zastosowania
sig do takich przepiséw w celu przedstawie-
nia prawdziwego i rzetelnego obrazu. Pari-
stwom  czlonkowskim nalezy pozwoli¢ na
okreslenie takich wyjatkowych przypadkiw
i ustanowienie stosownych przepiséw szcze-
golnych majgcych zastosowanie w takich
sytuacjach. Za wyjgtkowe przypadki nale-
2y uznawaé wylgcznie bardzo nietypowe
transakcje i nietypowe sytuacje; nie powinny
one byé np. zwiqzane z calymi konkretny-
mi sektorami [Dyrektywa, 2013, p. 9 pre-
ambuly]. Do zasady rzetelnego i jasnego
obrazu nawiazuje MSR 1 (§ 15), zgodnie
z ktérym: Rzetelna prezentacjia wymaga
wiernego odzwierciedlenia efektdw trans-
akcji, innych zdarzert i warunkdéw, zgodnie
z definicjami i warunkami ujmowania ak-
tywéw, zobowigza, przychodéw i kosztéw
przedstawionych w Zatozeniach koncep-
cyjnych. Zaktada sig, ze stosowanie MSSF,
wraz z dodatkowymi ujawnieniami w uza-
sadnionych przypadkach, skutkuje tym, ze
sprawozdanie finansowe spetnia wymdg rze-
telnej prezentacji. MSR 1 (§ 19, z zastrze-
zeniem § 23-24) przewiduje mozliwos¢
odstapienia od zastosowania okreslonych
zasad (polityki) rachunkowosci, jesli kie-
rownictwo uzna, ze spelnienie wymogu
MSSF moze by¢ na tyle mylace, iz spo-
woduje, ze sprawozdanie finansowe nie
spetni celu sprawozdawczosci finansowe;.
Dotyczy to jednak okolicznoséci bardzo
rzadkich,

wych, nieprzewidzianych w standardach

niepowtarzalnych, wyjatko-

lub na tyle zlozonych, ze bylo niemozli-
we ustalenie szczegélowych rozwiazan.
W przypadku, gdy jednostka odstepuje
od stosowania okreslonych zasad (polity-
ki) rachunkowosci, ujawnia ten fakt oraz
inne okreslone w MSR 1 informagje.

W sytuacji, gdy korekta sprawozda-
nia finansowego jest mozliwa w ramach

zasad szczegdtowych lub przy powolaniu
si¢ na zasadg rzetelnego i jasnego obrazu,
nalezy przeksztalci¢ dane w ramach spra-
wozdania finansowego (etap 4c), w tym
podstawowe sprawozdania finansowe. Na
przyklad, firma wykazuje nizszy poziom
kosztéw z tytutu napraw gwarancyjnych
niz $rednia w branzy, co moze wynikac z
konkurowania wyzsza jakoscig i zainwe-
stowania znacznych $rodkéw w zmniej-
szenie poziomu brakéw. W tej sytuacji,
korekta moze réwniez dotyczy¢ ujawnient
w informacji dodatkowej.

Jesli korekta sprawozdania finansowe-
go nie jest mozliwa ani w ramach zasad
szczegblowych, ani zasady rzetelnego i jas-
nego obrazu, nalezy dolaczy¢ informacje
uzupetniajace (etap 4d). Na przyktad, jesli
obowiazujace zasady rachunkowosci nie
pozwalaja na kapitalizowanie nakladéw
zwigzanych z jakoscia produktu i obstuga
klienta, nawet gdy przyszle korzysci eko-
nomiczne z tym zwigzane sg pewne, do
pokazania wplywu kapitalizowania tych
naktadéw na sytuacj¢ finansowa i wynik
finansowy jednostki, mozna wykorzysta¢
sprawozdanie z dziatalnosci. Mozna do
tego wykorzysta¢ rowniez informacjg do-
datkows, w sposéb przewidziany dla istot-
nych zmian zasad (polityki) rachunkowo-
$ci, np. w sytuacji, gdy zasady uznawania
przychodéw i kosztow firmy réznia si¢ od
norm branzowych [Palepu i in., 2010].

Weryfikacja analizy systemu
rachunkowosci pod katem
mozliwosci prezentacji
w sprawozdaniu finansowym
skutkéw realizowanego modelu
biznesu

Weryfikacj¢ sposobu analizy moz-
liwosci prezentacji w sprawozdaniu fi-
nansowym informacji o realizacji przy-
jetego modelu biznesu przeprowadzono
na podstawie sprawozdan finansowych
trzech deweloperéw. W tablicy 2 zidenty-
fikowano modele biznesu stosowane przez
badane przedsi¢gbiorstwa na podstawie
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sprawozdari finansowych i sprawozdar z
dzialalnosci (etap 1). W tym celu wyod-
r¢bniono nastgpujace informacje: przed-
miot dzialalnoéci firmy, ze wskazaniem
stosowanego modelu biznesu, strukturg
przychodéw, udzial w sumie bilansowe;j
kluczowych, z punktu widzenia modelu
biznesu, aktywéw i pasywéw. W tabli-
cy 3 zidentyfikowano zasady (polityke)
rachunkowosci przyjete przez badane
przedsi¢biorstwa (etap 2) w podziale na
kluczowe pozycje sprawozdania finanso-
wego.

W trakcie badania zidentyfikowano
potencjalne czerwone flagi (W), wskazu-
jace dane watpliwej jakosci z punktu wi-
dzenia modelu biznesu (etap 3). Na kon-
cu przedstawiono przyktadowy schemat
postgpowania w sytuacji przeksztalcania
raportowanych danych pochodzacych z
systemu rachunkowosci, w celu eliminacji
zakl6cen w aspekcie realizowanego mode-
lu biznesu (etap 4).

Wybrane przedsi¢biorstwa, choé na-
leza do tego samego sektora, réznia sig
modelem biznesu. Capital Park S.A. na-
bywa nieruchomosci pod budowe lub
przebudowe obiektéw, organizuje prace
administracyjne oraz finansowanie, a na-
stgpnie prowadzi proces budowlany, przy
jednoczesnym poszukiwaniu najemcéw.
Po zakoniczeniu budowy Grupa zarzadza
istniejagcymi budynkami lub dokonuje ich
sprzedazy. Taki model biznesu ma swoje
odzwierciedlenie w strukturze aktywéw,
w ktérych dominujg nieruchomosci in-
westycyjne (89 proc.) oraz w zrédtach
przychodéw ze sprzedazy — wynajem
nieruchomosci (facznie 98 proc.). Prio-
rytetem dla JW. Construction S.A. s3
projekty deweloperskie, ktére przynosza
szybki zwrot zainwestowanych $rodkéw.
Gléwnymi skladnikami aktywéw sg rze-
czowe aktywa trwale (27 proc.) i zapasy
(kontrakty budowlane) (42 proc.), nato-
miast podstawowym zZrédlem przycho-
déw jest dzialalnos¢ deweloperska (80
proc.). Rank Progress S.A. specjalizuje si¢

w przygotowywaniu i realizacji projektéw
obejmujacych pozyskiwanie atrakcyjnie
zlokalizowanych gruntéw, a nastgpnie w
ich zabudowie obiektami handlowymi z
przeznaczeniem na wynajem lub sprze-
daz. Gléwnym sktadnikiem aktywoéw sa
nieruchomosci inwestycyjne (75 proc.), a
przychody generowane sa z najmu nieru-
chomodci (79 proc.).

Wszystkie badane przedsigbiorstwa w
zakresie nieruchomosci inwestycyjnych
stosujg wyceng wedlug wartoéci godzi-
wej. Podobne zasady wyst¢puja w przy-
padku zaciagnietych kredytéw i wyemi-
towanych obligacji. W przypadku J.W.
Construction S.A. istotnymi aktywami o
charakterze operacyjnym sa $rodki trwate
i zapasy, za$§ w przypadku Rank Progress
S.A. — zapasy. Srodki trwale wyceniane sa
wedtug modelu ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, przy wykorzystaniu linio-
wej metody amortyzacji, natomiast zapa-
sy — w oparciu o cen¢ nabycia lub koszt
wytworzenia. Model biznesu réznicuje
sposéb ujmowania przychodéw ze sprze-
dazy. Przychody z tytutu najmu ujmowa-
ne s3 w momencie gdy s3 nalezne, zgodnie
z zawartymi umowami, a przychody ze
sprzedazy mieszkan i lokali uzytkowych
— w momencie przekazania kupujacemu
kontroli i znaczacego ryzyka z tytutu
wlasnosci, co najcz¢éciej nastgpuje w mo-
mencie podpisania protokotu zdawczo-
-odbiorczego lub aktu notarialnego. J.W.
Construction S.A. ujmuje przychody ze
sprzedazy ustug budowlanych w oparciu
o stopieri zaawansowania ustugi.

Zidentyfikowane potencjalne czer-
wone flagi (W), wskazuja dane watpliwej
jakosci z punktu widzenia modelu bizne-
su. Do pierwszej grupy czerwonych flag
(sztywno$¢ zasad (polityki) rachunko-
wosci), we wszystkich badanych firmach
mozna zaliczy¢ ujmowanie zyskéw i strat
wynikajacych ze zmian wartoéci godzi-
wej nieruchomosci inwestycyjnych w zy-
sku (stracie), a nie w innych catkowitych

dochodach, podobnie jak w przypadku
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srodkéw trwatych wycenianych wedtug
modelu wartosci przeszacowanej. W przy-
padku modelu biznesu, w ktérym domi-
nuja inwestycje dtugoterminowe, wycena
nieruchomosci inwestycyjnych wedtug
wartosci godziwej w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej jest uzasadniona, jednak
odnoszenie korekt wartoéci niezwlocznie
do zysku (straty) moze nie by¢ wlasciwe.
Niestety, w tym obszarze MSR 40 (§ 35)

nie pozwala na odst¢pstwo, tj. odnoszenie

Tablica 2 Identyfikacja modelu biznesu

skutkéw wyceny nieruchomosci inwesty-
cyjnych do innych catkowitych dochodéw
i recykling do zysku (straty) w momencie
ich zbycia. Do drugiej grupy czerwonych
flag (bledy w prognozach) nalezy zaliczy¢
yjmowanie przez J.W. Construction S.A.
przychodéw ze sprzedazy ustug budow-
lanych w oparciu o stopieri zaawansowa-
nia konkretnej transakeji, okreslony na
podstawie stosunku faktycznie wykona-
nych prac do calosci ustug do wykonania.
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Capital Park

Inwestowanie

w nieruchomosci w

celu uzyskania wysokiej
Stopy zwrotu w postaci
przychodéw ze sprzedazy lub
najmu albo obu tych Zrédet
jednoczesnie (nieruchomosci

J.W. Construction

Realizacja projektéw
deweloperskich

(kontrakty budowlane),
ktére w poréwnaniu do
projektéw komercyjnych,
przynosza szybki zwrot
zainwestowanych $rodkdw.

Rank Progress

Przygotowanie i realizacja
projektéw obejmujacych
pozyskiwanie atrakcyjnie
zlokalizowanych gruntéw,

a nastepnie ich zabudowa
obiektami handlowymi z
przeznaczeniem na wynajem

Przedmiot inwestycyjne). Do nieruchomosci lub sprzedaz (nieruchomosci
dzialalnoéci  Drziatania firmy koncentrujg  inwestycyjnych zaliczane inwestycyjne).
firmy, ze si¢ na nabywaniu $3 grunty utrzymywane ze Zapasy obejmujg przede
wskazaniem nieruchomosci pod budowe  wzgledu na dtugoterminowy  wszystkim grunty zakupione
stosowanego lub przebudowe obiektéw, wzrost jego wartosci w celu ich dalszej odsprzedazy.
modelu organizacji finansowania oraz ktdrych przyszle Model biznesu zaktada
biznesu (gtéwnie w formie kredytéw  uzytkowanie pozostaje sprzedaz nieruchomo$ci
bankowych), prowadzeniu  aktualnie nieokreslone. inwestycyjnych w ciagu
procesu budowlanego, przy kilku lat od wprowadzenia
jednoczesnym poszukiwaniu ich do uzytkowania, w celu
najemcéw, a po zakoriczeniu terminowego wywiazywania
budowy zarzadzaniu si¢ m.in. z kredytéw
istniejacymi budynkami bankowych.
lub ich sprzedazy.
Wynajem nieruchomosci Dziatalnoé¢ deweloperska Najem nieruchomosci
o0 przewazajacym (80 proc.), (79 proc.),
przeznaczeniu biurowym sprzedaz ustug budowlano-  sprzedaz nieruchomosci
(47 proc.), montazowych (11 proc.). (11 proc.),
wynajem nieruchomosci dziatalno$¢ handlowo-
Struktura z powierzchnia handlowg rozrywkowa (10 proc.).
przychodéw (25 proc.),
wynajem nieruchomosci,
w ktérych potaczone s
funkcje biurowe i handlowe
bez wyraZnej przewagi zadnej
z nich (26 proc.).
Nieruchomosci inwestycyjne  Rzeczowe aktywa trwale Nieruchomosci inwestycyjne
Udziat (89 proc.), (27 proc.), (75 proc.),
w sumie kredyty bankowe i inne nieruchomo$ci inwestycyjne  zapasy (11 proc.),
bilansowej  zobowigzania finansowe (13 proc.), kredyty bankowe i inne
kluczowych, (46 proc.). kontrakty budowlane — zobowiazania finansowe
z punktu aktywa obrotowe (42 proc.), (54 proc.).
widzenia kredyty bankowe i inne
modelu zobowiazania finansowe
biznesu, (13 proc.),
aktywéw kontrakty budowlane
i pasywéw — zobowiazania

krétkoterminowe (22 proc.).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tablica 3 Identyfikacja zasad (polityki) rachunkowos$ci w zakresie przychodéw

oraz kluczowych aktywéw i pasywéw z punktu widzenia modelu biznesu

Capital Park

Nieistotne z punktu
widzenia modelu

J.W. Construction

Rzeczowe aktywa trwale
wyceniane sa wg cen nabycia

Rank Progress

Nieistotne z punktu widzenia
modelu biznesu.

Rzeczowe biznesu. lub kosztu wytworzenia.
aktywa trwate Amortyzacja rzeczowych
aktywoéw trwatych nastgpuje
wedtug metody liniowej.
Wycena po Wycena po poczatkowym Wycena po poczatkowym ujgciu

poczatkowym ujeciu
wedhug wartosci
godziwej, ktéra
odzwierciedla wysokosé¢
przychodéw z czynszéw
z aktualnych i
przysztych uméw najmu,
jak réwniez wiarygodnie

ujeciu wedtug wartosci
godziwej.

M Zysk lub strata wynikajaca
ze zmiany warto$ci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej
wplywa na zysk lub stratg

w okresie, w ktérym
nastapita zmiana.

wedtug wartoéci godziwej.

M Zyski lub straty wynikajace
ze zmian wartosci godziwej
nieruchomodci inwestycyjnych
sa ujmowane w zysku lub
stracie w tym okresie, w ktérym
powstaly.

Nieruchomosci 0szacowane wyplywy
inwestycyjne  pienigine dotyczqcc
nieruchomosci.
M Zyski lub straty
wynikajace ze zmian
wartoéci godziwej
nieruchomosci
inwestycyjnych sg
ujmowane w zysku lub
stracie w tym okresie,
w ktérym powstaly.
Nieistotne z punktu Koszt wytworzenia wyrobéw Wycena nieruchomosci
widzenia modelu gotowych, tj. mieszkania, gruntowych wedtug ceny
biznesu. lokale uzytkowe, piwnice, nabycia oraz produktéw
garaze, miejsca garazowe, dziatalnosci deweloperskiej
miejsca parkingowe, zawiera  wedtug kosztéw wytworzenia
koszty bezposrednie powickszonych o aktywowane
i uzasadniong cze$é koszty finansowe
Zapasy kosztéw posrednich. i pomniejszonych o ewentualne
Rozchéd wyrobéw gotowych  odpisy z tytutu utraty wartosci.
dokonywany jest w drodze
szczegdtowej identyfikacji.
Produkcja w toku stanowi
poniesione naktady
zwigzane z realizacja
osiedli mieszkaniowych.
Kredyty bankowe oraz ~ Kredyty i pozyczki Oprocentowane kredyty,
pozostate zobowiazania  sa wyceniane wedtug pozyczki i papiery dtuzne
finansowe wyceniane s3  skorygowanej ceny sa wyceniane wedtug
Wg Zamortyzowanego nabycia, przy zastosowaniu  zamortyzowanego kosztu,
kosztu. efektywnej stopy przy zastosowaniu metody
Kredyty, MW umowach procentowej. efektywnej stopy procentowej.
obligacje kredytowych spétki

z Grupy zobowiazuja
si¢ do utrzymania
wybranych wskaznikéw
finansowych na
okreslonych poziomach.
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Przychody ze sprzedazy
ujmuje si¢ w momencie
gdy sa one nalezne,
zgodnie z zawartymi
umowami najmu.

W przypadku sprzedazy
doméw lub mieszkan
przyjmuje sig, ze
przychdd jest uzyskany
W momencie:

zaplaty catosci ceny lub
przekazania nabywcy

Przychody ze sprzedazy
kontraktéw deweloperskich
— sprzedazy nieruchomosci
(mieszkan i lokali
uzytkowych) ujmowane sg
w momencie przekazania
kupujacemu kontroli i
znaczacego ryzyka z tytutu
wlasnosci, tj. po spetnieniu
nast¢pujacych warunkéw:
zakoriczenie budowy,
odbiér lokalu protokotem

Przychody z tytutu wynajmu
nieruchomosci ujmowane

s przez okres wynajmu w
stosunku do zawartych uméw.
Moment przekazania nabywcy
znaczacego ryzyka i korzysci
wynikajacych z praw wlasnosci
do inwestycji, produktéw,
towardw i materialéw nastgpuje
nie wezeéniej niz w momencie
zawarcia stosownego aktu
notarialnego, jesli transakcja

Przychody ryzyka i korzysci przekazania. sprzedazy tego wymaga.
wynikajacych z M Przychody ze sprzedazy Dotyczy to gléwnie sprzedazy
wiadztwa nad ustug budowlanych sa nieruchomosci (gruntéw i

przedmiotem transakgji,
co najczesciej nastepuje
w momencie podpisania
aktu notarialnego albo
protokotu zdawczo-
odbiorczego.

ujmowane w okresie,

w ktérym §wiadczono
ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnej
transakgji, okreslony

na podstawie stosunku

innych nieruchomosci bedacych
przedmiotem obrotu, jak
wytworzonych przez Spétke
obiektéw budowlanych, w tym
lokali mieszkalnych).

faktycznie wykonanych
prac do catosci ustug do

wykonania.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tym celu sporzadzane sa budzety, po-
réwnywane z kosztami rzeczywistymi i
stopniem zaawansowania projektéw na
podstawie przeprowadzanych cyklicz-
nych inwentaryzacji. Do ostatniej grupy
czerwonych flag mozna zaliczy¢ informa-
cj¢ zawarta w sprawozdaniu finansowym
Capital Park S.A., ze w umowach kredy-
towych wystepuje zobowiazanie do utrzy-
mania wybranych wskaznikéw finanso-
wych na okreslonych poziomach. Moze to
mie¢ wpltyw na podejscie menedzeréw do
prezentowania danych w sprawozdaniu
finansowym.

W celu zilustrowania sposobu poste-
powania w sytuacji koniecznosci sko-
rygowania sprawozdania finansowego,
przyjeto zatozenie, ze przykladowa Spot-
ka ma 4 nieruchomosci. Dwie z nich sg
wynajmowane (nieruchomosci inwesty-
cyjne wyceniane wedlug wartosci godzi-
wej), a dwie pozostale stuza do prowadze-
nia dziatalnosci hotelowej ($rodki trwate
wyceniane wedtug modelu ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia). Model biznesu
Spéiki zaktada, ze nieruchomosci stuzace
dzialalnosci hotelowej zostana sprzedane
w ciagu kilku lat, kiedy nastapi znacza-

ca poprawa sytuacji na rynku nierucho-
mosci, a prowadzona w nich dziatalno$¢
stuzy przede wszystkim do utrzymania
ich w dobrym stanie. W tej sytuacji,
wycena nieruchomosci wedtug warto-
éci historycznej nie jest zasadna (etap 3).
W zwiazku z tym nalezy przeksztalci¢
sprawozdanie finansowe w ramach zasad
szczegbtowych. Przeksztalcenie jest moz-
liwe, poniewaz MSR 16 przewiduje model
oparty na wartosci przeszacowanej (etap
4a). W zwiazku z tym, nalezy przeksztal-
ci¢ dane w ramach sprawozdania finanso-
wego (etap 4¢), dokonujac przeszacowania
wartos$ci nieruchomosci stuzacych dzia-
talnosci hotelowej.

Podsumowanie

Pojawienie si¢ nowych modeli biznesu
i dominujaca w nich rola zasobéw nie-
materialnych i ludzkich powoduje coraz
wigksza rozbieznos¢ miedzy wielkosciami
pochodzacymi z systemu rachunkowosci a
faktyczna wartoécia tworzona przez przed-
sicbiorstwo. Podobnie jak korzystanie z
instrumentéw finansowych zwigksza zna-
czenie wartoéci godziwej, tak rozwdj nowej
gospodarki podkresla role modelu bizne-
su w rachunkowosci [Disle i in., 2016].
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Celem badari przedstawionych w ar-
tykule byta odpowiedZ na pytanie — czy
istnieje mozliwo$¢ prezentacji w sprawo-
zdaniu finansowym informacji o realizacji
przyjetego modelu biznesu?

Przeprowadzono pozytywna weryfi-
kacje proponowanego sposobu analizy

systemu rachunkowo$ci na podstawie
sprawozdani finansowych trzech dewelo-
peréw.

Opracowany sposdb analizy charakte-
ryzuje si¢ duzym stopniem uniwersalnosci
i moze by¢ wykorzystany w przedsigbior-
stwach innych branz.

10.

11

13.

14.

16.

17.
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