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Jolanta Chluska

Wplyw obowigzku

ujawnien modelu biznesu

na system rachunkowosci

przedsicbiorstw

Podmioty gospodarcze prowadza-
ce rachunkowos¢ zgodnie z ustawa o
rachunkowosci, konstrukcje¢ zaklado-
wych systeméw rachunkowosci pod-
porzadkowuja podstawowym zasadom
i funkcjom rachunkowosci. Nadrzed-
nym zadaniem rachunkowosci jest do-
starczenie rzetelnych i wiarygodnych
informacji ekonomicznych, umozli-
wiajacych nie tylko ocen¢ jednostki
gospodarczej, lecz réwniez dostarcze-
nie danych do podejmowania decyzji
zarzadczych.

Jako podstawowa funkcje¢ rachunko-
wosci, wskazuje si¢ jej funkcje informa-
cyjng [Chluska, 2016]. W zwiazku z tym,
poszczeg6lni autorzy czesto ja eksponuja,
wskazujac jej miejsce wsréd innych funk-
cji w sposéb nastepujacy:

* informacyjna, analityczna, rozliczenio-
wa, statystyczna [Skrzywan, 1973],

* kontrolna, informacyjna, statystyczna,
analityczna [Peche, 1988],

* informacyjna, analityczna, kontrolna
[Jarugowa, Skowronski, 1975],

* ewidencyjna, kontrolna, sprawo-
zdawcza, analityczno-interpretacyjna
[Messner, Klimas, 1986],

* informacyjna, rozliczeniowa, ewiden-
cyjna, planistyczna, dowodowa, opty-
malizacyjna, kontrolna, motywacyjna,
statystyczna, analityczna [Sawicki,

1994].

Biorac pod uwage podzial odbiorcéw
informacji, mozna wyrézni¢ zewngtrzna
i wewnetrzng funkcje informacyjng ra-
chunkowosci. Zewngtrzna polega na do-
starczaniu informagji na temat sytuacji fi-
nansowej i majatkowej, a takze rezultatéw
dzialalnosci przedsi¢biorstwa odbiorcom
z otoczenia, natomiast funkcja wewnetrz-
na polega na dostarczaniu odpowiednich
informacji z systemu rachunkowosci, nie-
zbednych w procesie zarzadzania jednost-
ka gospodarcza na réznych szczeblach
hierarchii organizacyjnej uprawnionym
odbiorcom z danego przedsi¢biorstwa
[Biadacz, 2011].

Jedna z mniej eksponowanych funk-
¢ji rachunkowosci, $cisle wiazaca si¢ z ta
informacyjna, jest funkcja sprawozdaw-
cza. Przejawia si¢ ona w sporzadzaniu
zestawienl i sprawozdani dostosowanych
do potrzeb odbiorcéw wewngtrznych i ze-
wnetrznych. Sprawozdawczo$¢ podmio-
téw gospodarczych obejmuje zaréwno
dane finansowe liczbowe, jak i ujawnienia
Zakres

sprawozdari finansowych oraz innych

niefinansowe. prezentowanych
sprawozdani przewidzianych przepisami
prawa, wymaga uwzglednienia w syste-
mie rachunkowosci narzedzi gromadze-
nia danych i informacji o zdarzeniach
gospodarczych wpisujacych si¢ w zakresy
obowiazujacych ujawniert. Takim obsza-
rem wymagajacym zgromadzenia danych
jest charakterystyka realizowanego mode-



Raporty, badania, dobre praktyki

lu biznesu. Analiza obowiazujacych regu-
lacji prawnych oraz obserwacja praktyki
gospodarczej sktaniajg do postawienia py-
tania badawczego: w jakiej formie w syste-
mie rachunkowosci powinny by¢ groma-
dzone dane do ujawniert modelu biznesu?
Celem artykutu jest identyfikacja ob-
szaréw systemu rachunkowos$ci wymaga-
jacych dostosowania do potrzeb ujawnieri
modelu biznesu w sprawozdawczosci fi-
nansowej. Podmiotem badan byly wy-
brane sp6tki, zobowiazane do ujawnienia
modelu biznesu. Jako narzedzia badawcze
wykorzystano analiz¢ literatury przed-
miotu, aktdw prawnych oraz przyktady
ujawnient w zakresie modelu biznesu.

Pojecie modelu biznesu

— aspekt sprawozdawczy
Opublikowana w 2017 r. nowelizacja

prawa bilansowego w Polsce jest zwigzana

z implementacja dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady 2014/95/UE z 22

pazdziernika 2014 r., zmieniajacej dy-

rektywe 2013/34/UE w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych

i informacji dotyczacych réinorodnosci

przez niektére duze jednostki oraz gru-

py. Przepisy ustawy o rachunkowosci

w brzmieniu nadanym ustawg zmieniaja-

ca maja zastosowanie po raz pierwszy do

sprawozdari sporzadzonych za rok obroto-

wy rozpoczynajacy si¢ od 1 stycznia 2017.

Jednym z obszaréw nowelizacji jest
dodatkowy artykutl w ustawie o rachun-

kowosci — Ustawa z dnia 29.09.1994 r.,

art. 49 b, Ustawa z dnia 15.12.2016 r. —

wprowadzajacy obowiazek zawierania

w sprawozdaniu z dzialalnosci, jako wy-

odrebniona czgéé, o$wiadczenia na temat

informacji niefinansowych. Obowiazek
ten dotyczy m.in.:

a) emitentéw papieréw warto$ciowych
dopuszczonych, zamierzajacych ubiegaé
si¢ lub ubiegajacych si¢ o ich dopusz-
czenie do obrotu na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

b) emitentéw papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu w alterna-
tywnym systemie obrotu, ktérzy sa
spétkami  kapitalowymi,  spétkami
komandytowo-akcyjnymi lub takimi
spétkami jawnymi lub komandytowy-
mi, ktérych wszystkimi wspdlnikami
ponoszacymi nieograniczong odpowie-
dzialnos¢ sg spétki kapitatowe lub spét-
ki komandytowo-akcyjne badz spétki
z innych panstw o podobnej do tych
spélek formie prawnej, i w roku obroto-
wym za ktéry sporzadzaja sprawozdanie
finansowe oraz w roku poprzedzajacym
ten rok przekroczyli nast¢pujace warto-
$ci:

* $rednioroczne zatrudnienie — 500 oséb
oraz

* suma aktywéw bilansu — 85 mln zt lub
przychody netto ze sprzedazy towaréw
i produktéw — 170 mln zt.

Oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych obejmuje migdzy innymi:
1) zwigzly opis modelu biznesowego jed-

nostki,

2) kluczowe niefinansowe wskazniki efek-
tywnosci zwigzane z dziatalnoscia jed-
nostki,

3) opis polityk stosowanych przez jednost-
ke w odniesieniu do zagadnieri spotecz-
nych, pracowniczych, §rodowiska natu-
ralnego, poszanowania praw cztowieka
oraz przeciwdziatania korupgji, a takze
opis rezultatéw stosowania tych polityk,

4) opis istotnych rodzajéw ryzyk zwiaza-
nych z dzialalnoscia jednostki, a takze
opis zarzgdzania nimi.

Podmiot gospodarczy moze nie spo-
rzadza¢ o$wiadczenia o informacjach
niefinansowych, jezeli wraz ze sprawo-
zdaniem z dzialalnoéci sporzadzi na ten
temat odre¢bnie sprawozdanie oraz zamie-
$ci je na swojej stronie internetowej w ter-
minie 6 miesi¢cy od dnia bilansowego.

Sporzadzajac o§wiadczenie na tematin-
formacji niefinansowych, jednostka przed-
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stawia informacje niefinansowe w zakre-
sie, w jakim sa one niezb¢dne dla oceny
rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki.
Jesli istnieje powiazanie pomigdzy war-
to$ciami wykazanymi w rocznym spra-
wozdaniu finansowym a informacjami
zawartymi w o$§wiadczeniu na temat in-
formacji niefinansowych, os$wiadczenie
to powinno zawiera¢ odniesienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finanso-
wym, a takze dodatkowe wyjasnienia
dotyczace tych kwot. Przy sporzadzaniu
o$wiadczenia na temat informacji niefi-
nansowych lub odr¢bnego sprawozda-
nia na temat informacji niefinansowych,
podmiot gospodarczy moze stosowal
wybrane zasady, w tym wlasne, krajowe,
unijne lub migdzynarodowe standardy,
normy lub wytyczne. Jednostka powinna
réwniez podaé informacj¢ o zastosowa-
nych zasadach, standardach, normach lub
wytycznych.

Znowelizowane przepisy ustawy o
rachunkowosci naktadaja obowiazki na
bieglych rewidentéw badajacych sprawo-
zdanie finansowe jednostki lub skonsoli-
dowane sprawozdanie grupy kapitatowej,
by w opinii z badania poinformowali, czy
jednostka (grupa kapitatowa) sporzadzita
o$wiadczenie na temat informacji nie-
finansowych albo sprawozdanie na te-
mat informacji niefinansowych [Ustawa,
2016, art. 65 ust. 3 pkt 4a].

Zaprezentowane uregulowania prawne
wskazuja na obowiazek ujawniania mode-
lu biznesu, jako jednego z elementéw in-
formacji niefinansowych. Model biznesu
jest przedmiotem rozwazad naukowych
w literaturze przedmiotu. W waskim ro-
zumieniu jest postrzegany jako sposéb
generowania przychodéw, natomiast w
szerokim kontekscie, model biznesu jest
rozumiany jako sposéb kreowania war-
toéci przez jednostke [Michalak, 2012].
Postrzegany jest jako plan dla strategii, do
wdrozenia poprzez struktury organizacyj-
ne, procesy i systemy. W tym kontekscie,

model biznesu postrzega si¢ jako uzasad-

nienie sposobu, w jaki organizacja tworzy,

dostarcza i rejestruje warto$¢. Tworzac lub

analizujac model biznesu, nalezy zwrécié

uwage na dziewi¢¢ podstawowych jego

elementdw:

* segmenty klientéw,

* propozycje wartosci,

* kanaly informagji, sprzedazy,
dystrybuciji,

* relacje z klientami,

* strumienie przychodéw,

* kluczowe zasoby,

* kluczowe dziatania,

e kluczowe alianse,

e struktura kosztédw. [Osterwalder,
Pigneur, 2010].

B. Bek-Gaik oraz B. Rymkiewicz
[2016] twierdza, ze wlasciwie wyartyku-
fowany model biznesu umozliwia oceng
dokonan ekonomicznych podmiotéw oraz
rozliczenie zarzadu za powierzone zasoby.
Pomimo znacznych réznic w definicjach
modeli biznesu, stwierdzono powtarza-
jace si¢ elementy: zdolno$¢ do zarabiania
pieniedzy, zasoby i mozliwosci, dzialania,
sposob, w jaki firma tworzy warto$¢ dla
jej klientéw i innych interesariuszy [Kar-
wowski, 2015]. Jak zauwaza J. Wartini-
-Twardowska [2014], w dynamicznych
warunkach makroekonomicznych liczy
si¢ dopasowanie modelu biznesu do po-
trzeb klientéw. Utrzymanie relacji z do-
tychczasowymi klientami i pozyskanie
nowych grup jest mozliwe dzigki tworze-
niu wartodci dla klienta, bedacej zZrédlem
przewagi konkurencyjnej, ktéra przektada
si¢ na warto$¢ przedsigbiorstwa. E. Wa-
linska [2015] stwierdza, ze na przestrzeni
ostatnich lat wzrosto zapotrzebowanie ze-
wngetrznych uzytkownikéw sprawozdania
finansowego na informacje zarzadcze, stad
potrzebne jest odzwierciedlenie w sprawo-
zdawczosci modelu biznesu. Wazne jest
wigc jasne komunikowanie realizowanego
modelu biznesu, aby byl on czytelny dla
interesariuszy. Przedstawienie relacji mie-
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dzy réznymi aspektami dziatania firmy,
np. strategia, wynagrodzeniami, wynika-
mi finansowymi i pozafinansowymi, jest
wazne dla analizy i podejmowania decyzji
inwestycyjnych [Rubik, 2016].

Polityka rachunkowosci
a model biznesu

Model biznesu okreslony zostaje, w
istotnych aspektach, w momencie po-
wstawania podmiotu gospodarczego, jego
rejestracji i organizacji struktury zasobéw
i kapitaléw. W procesach rozwoju struk-
tury te ulegaja zmianom, a ich kierunki
wyznacza planowanie strategiczne. Ko-
munikacja z otoczeniem, procesy decy-
zyjne wymagaja wymiany informacji,
a przepisy prawa i potrzeby informacyj-
ne zarzadzania podmiotem determinuja
stworzenie takiego systemu informacyj-
nego, w tym rachunkowosci, ktéry spro-
stalby oczekiwaniom szerokiego kregu
odbiorcéw. Przepisy prawa bilansowego
nie definiujg systemu rachunkowosci, ale

specyfikuja jego elementy w art. 4.3 usta-
wy o rachunkowosci [Ustawa, 2016].

Analiza uwarunkowan praktyki go-

spodarczej pozwala dostrzec istotny
zwigzek i wielostronne relacje pomigdzy
zdefiniowanym modelem biznesu, syste-
mem informacyjnym rachunkowosci oraz
zarzadzaniem podmiotem gospodarczym.
Kazdy z tych elementéw jest podsyste-
mem przedsi¢biorstwa powiazanym po-
trzebami informacyjnymi. Model biznesu
wyznacza cele i zadania w zakresie dtu-
gookresowego zarzadzania. Zarzadzanie
strategiczne wpisuje si¢ w doskonalenie
modelu biznesu. Potrzeby informacyjne
decydentéw zaspokaja prawidtowy system

Dosko-

naleniu modelu biznesu sprzyja rozwdj

informacyjny rachunkowosci.

struktur organizacyjnych przedsigbior-
stwa, pozyskiwanie nowych zasobow oraz
doskonalenie relacji z otoczeniem. Powia-
zania modelu biznesu z rachunkowoscia
prezentuje tablica 1.

Tablica 1 Powiazania rachunkowosci z modelem biznesu

Zakres systemu rachunkowosci
1 | przyjete zasady (polityka) rachunkowosci

prowadzenie (na podstawie dowodéw

b ksiggowych) ksiag rachunkowych, ujmujacych
zapisy zdarzed w porzadku chronologicznym

i systematycznym

okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga
3 | inwentaryzagji rzeczywistego stanu aktywow
i pasywow

4 |Wycena aktywéw i pasywéw oraz ustalanie
wyniku finansowego

5 |sporzadzanie sprawozdan finansowych

gromadzenie i przechowywanie dowodéw
6 | ksiggowych oraz pozostalej dokumentacji
przewidzianej ustawa

poddanie badaniu, sktadanie do wtasciwego
7 rejestru sadowego, udostepnianie i oglaszanie

sprawozdan finansowych w przypadkach
przewidzianych ustawa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powiazanie z elementami modelu biznesu
kanaty informacji, sprzedazy, dystrybucji,
strumienie przychodéw,

struktura kosztéw,

kluczowe zasoby

segmenty klientéw,
kluczowe dzialania,
kluczowe alianse

kluczowe zasoby,
kanatly informacgji, sprzedazy, dystrybucji

propozycje wartosci,
struktura kosztéw,
kluczowe alianse

kluczowe zasoby,
kluczowe dzialania,
kluczowe alianse,
relacje z klientami

struktura kosztéw,
segmenty klientéw

weryfikacja i ocena prawidtowosci: kluczowych
zasobdw, kluczowych alianséw, sprawozdan
finansowych
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Polityka rachunkowosci, w powiaza-
niu z wyceng aktywéw i pasywéw, okresla
fundamentalne zasady wyceny zasobéw
w oparciu o charakterystyczne dla dane-
go modelu ceny (koszt historyczny, ceny
rynkowe, warto$¢ godziwa). Decydujac
o strukturze kosztéw daje podstawe pra-
widlowego odzwierciedlenia w rachun-
kowosci, w tym sprawozdawczodci, ak-
tywéw, pasywdw, kosztdw, przychodéw,
wyniku finansowego. Przyjete zasady ra-
chunkowodci istotnie wplywaja na kreo-
wanie obrazu podmiotu gospodarczego w
sprawozdawczosci.

Prowadzone ksiegi rachunkowe w za-
kresie technologii informacyjnych, struk-
tury ksiag, ich zakresu oraz przedmiotu
pelnia funkcje Zrédta danych. Sg podsta-
wa kontrolnej funkgji rachunkowosci.

Szeroko rozumiana inwentaryzacja
pozwala potwierdzi¢ gotowos¢ podmiotu
gospodarczego do realizacji wyznaczone-
go modelu biznesu, jego niezb¢dne zasoby
oraz niedostatki czy waskie gardta.

Badanie sprawozdania finansowego
oraz ksiag rachunkowych przez biegle-
go rewidenta, na podstawie dowodéw
zrédlowych i sprawozdan, uwiarygodnia
zamierzenia podmiotu gospodarczego w
zakresie realizagji strategii i doskonalenia
modelu biznesu.

Sprostanie  oczekiwaniom  sprawo-
zdawczosci, szczegdlnie w warstwie opi-
sowej, niefinansowej, wymaga ewidencji
pozabilansowej. Ewidencja ta obejmuje
nie tylko dodatkowe konta ksiggowe, ale
takze udokumentowanie i przetwarzanie
informacji. Przyktadowo, dotyczy to ta-
kich zagadnien jak: leasing, outsourcing,
gwarancje, zabezpieczenia, porgczenia,
tworzenie jednostek specjalnego prze-
znaczenia, oddzialy jednostki, instru-
menty finansowe, kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci zwiazane z dzia-
talnoscig jednostki, informacje dotyczace
zagadnied pracowniczych, $rodowiska

naturalnego. Niektére z wymienionych

obszaréw maja bezposredni wplyw na
okreslenie w sprawozdaniu z dziatalnosci
modelu biznesu.

Ujawnianie modelu biznesu
w procesie komunikacji
Z otoczeniem

W procesach komunikacji z szeroko
rozumianym otoczeniem, istotnag role
informacja

odgrywa sprawozdawcza.

Sprawozdanie finansowe, sporzadzane
zgodnie z okreslong formuty prawna, daje
odbiorcom informacji pewno$¢ co do jej
prawidlowosci. Przewidziane przepisami
prawa bilansowego zakresy informacyjne
sprawozdawczo$ci pozwalaja realizowad
wizj¢ ustawodawcéw oczekiwanych ujec i
ujawnieri. Podmioty gospodarcze, korzy-
stajac z mozliwosci szerszego prezentowa-
nia osiagni¢¢ jednostek, publikuja tema-
tyczne sprawozdania, pokazujace szanse
i zagrozenia, jednak odbiorca informacji
powinien by¢ przekonany o dobrej kon-
dycji podmiotu i jej potencjale rozwojo-
wym. Opis modelu biznesu ma poméc
uzytkownikom zrozumie¢ nie tylko szan-
se, ale i ryzyko zwigzane z dang firma.
Rézne metody wyceny (koszt historycz-
ny, warto$¢ godziwa, koszt odtworzenia
i warto$¢ odzyskiwalna) sa odpowiednie
dla réznych modeli [Karwowski, 2015].
Analiza  sprawozdain  finansowych
podmiotéw gietldowych sktania do stwier-
dzenia, ze uwazny czytelnik odnajdzie w
nich wiele informacji charakterystycz-
nych dla prezentacji modelu biznesu. Bio-
rac za punkt wyjscia opisane wyzej ele-
menty modelu biznesu, w mniejszym lub
wigkszym stopniu podmioty odnosza si¢
do realizowanego modelu biznesu. Nawet
jesli nie zamierzaja ujawnia¢ okreslonych
kluczowych elementéw, czy to ze wzgledu
na konkurencj¢, grozbe wrogiego przeje-
cia czy innych konsekwendji, skupiajq si¢
na waznych dla potencjalnych adresatéw
kwestiach. Dobrym przyktadem adreso-
wania informacji o strategii dziatania i
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modelu biznesu do klientéw, jako gléw-
nych odbiorcéw, jest sprawozdawczo$¢ i
charakterystyka strategii dziatania Grupy
Energa.

Strategia Grupy Energa
— przyktad

Grupa Energa w swojej strategii okre-
slita cele strategiczne:

* model biznesowy zorientowany na
klienta, umozliwiajacy efektywne
zarzadzanie warto$cia klientéw
w oparciu o spdjna ofert¢ produktéw
i ustug,

* rozwdj nowoczesnej infrastrukeury
energetycznej, pozwalajacy na posiada-
nie stabilnej bazy przychodéw.

Jako program strategiczny Energa
postrzega wdrozenie nowego modelu bi-
znesowego zorientowanego na klienta i
rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci
(koncentracja na biznesie regulowanym).
Gléwnymi zalozeniami nowego modelu
biznesowego sa:

* 3 gtéwne segmenty klientéw,

* 11 podsegmentéw klientéw,

* 38 ekosysteméw produktowych,

* 96 nowych produktéw,

* nowe dedykowane kanaty dystrybucji,

* nowa struktura organizacyjna,

* nowe technologie i rozwiazania IT,

* nowa organizacja proceséw sprzedazo-
wych i posprzedazowych.

Jak pokazuje przyktad, oferta produk-
tow i ustug wymagac¢ bedzie zastosowania
narzedzi pozyskania informacji do spra-
wozdania finansowego, co niewatpliwie
znajdzie odzwierciedlenie w systemie ra-
chunkowosci, od dokumentacji poczaw-
szy a na sprawozdaniu finansowym skon-
CZywszy.

Bibliografia:

Podsumowanie

Nowe obowiazki  sprawozdawcze
wymagaja stworzenia stabilnej i spraw-
nej bazy informacyjnej w systemie in-
formacyjnym przedsi¢biorstwa, w tym
w podsystemie rachunkowosci. Analiza
sprawozdai  finansowych podmiotéw
gieldowych (Orbis S.A., Agora S.A., RA-
FAKO S.A., KGHM Polska Miedz S.A.,
ELEKTROBUDOWA S.A. sklania do
wniosku, ze wiele informacji jest groma-
dzonych w systemach rachunkowosci,
jednak wystapi koniecznos$¢ ich synte-
tyzowania i pogrupowania wedlug ob-
szaréw charakterystyki modelu biznesu.
Sktania to przedsiebiorstwa do kolejnych
modyfikacji i doskonalenia narzedzi po-
zyskiwania informacji, zaréwno w postaci
ewidengji bilansowej (podzielnosci kont),
jak i pozabilansowej oraz dokumentacji.
Konieczno$¢ charakterystyki modelu bi-
znesu sklania do kolejnych modyfikacji
i doskonalenia narzedzi pozyskiwania
informacji, zaréwno w postaci ewiden-
qji bilansowej jak i pozabilansowej oraz
dokumentacji. Najwazniejszym jednak
obszarem rachunkowosci, decydujacym
o parametrach w ocenie kondycji finan-
sowej, jest polityka rachunkowosci, szcze-
gblnie zasady wyceny aktywdéw i pasy-
wéw, kosztéw i przychodéw. Tak wiec,
dokumentacja przyjetych zasad rachun-
kowosci, rozstrzygajaca o stosowanych za-
sadach, powinna uwzglednia¢ wszystkie
konieczne zagadnienia sprawozdawcze i
opisowe oraz formy pozyskania danych
do ich prezentacji. Forma gromadzonych
danych - finansowych i niefinansowych -
wynika z obszaréw systemu rachunkowo-
$ci, w ktdrych sa tworzone.

W zakresie doskonalenia systeméw
rachunkowosci stawia to nowe wyzwania
przed kierownictwem przedsigbiorstwa.
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