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Sztuczne wyspy

jako przejaw glokalizacji

O sztucznych wyspach przyjelo sie
moéwié na $wiecie w dwéch aspektach,
jako o potencjalnych przestrzeniach
konfliktu oraz oazach luksusu — ide-
alnego miejsca do zamieszkania, od-
izolowanego od zgietku miasta i od
niepozadanych oséb. Tego typu tery-
toria moga przyczynic si¢ do tworzenia
miast idealnych, realizacji utopijnych
wizji miast szcze$liwych, o ktérych
wspominaja filozofowie na przestrzeni
wiekéw, poczawszy od czaséw Platona.

Jednak sztuczna wyspa moze réwniez
przyczynic si¢ do eskalacji réznego rodza-
ju konfliktéw na arenie miedzynarodo-
wej. Tworzenie sztucznych ladéw stwarza
bowiem pewnego rodzaju przewage kon-
kurencyjng w zakresie gospodarczym, czy
tez militarnym. Dodatkowa powierzch-
nia ladu moze si¢ bowiem przyczyni¢ do
rozwoju m.in. transportu, tutaj moga by¢
tworzone porty morskie lub tez porty lot-
nicze. Moze by¢ to réwniez przestrzen,
gdzie rozwija si¢ energetyka wiatrowa lub
przemyst, np. chemiczny, ktéry czgsto jest
w jakis sposob ucigzliwy dla lokalnej spo-
tecznosci. Sztuczne wyspy moga by¢ tak-
ze pewnego rodzaju magazynami, gdzie
istnieje mozliwo$¢ bezpiecznej lokalizacji
np. poteznych serwerdéw przechowujacych
dane.

Sztucznie wykreowane lady staja sie
réwniez przestrzeniami tworzacymi prze-
wage militarna, gdzie zaktadane sg bazy
wojskowe, stacje radarowe oraz kontrolo-

wany moze by¢ tranzyt towaréw przewo-
zonych statkami.

Widzimy wigc, iz sztuczna wyspa moze
sta¢ si¢ waznym elementem ksztaltujacym
rozwodj danego kraju, jednak w zalozeniu
ich budowa powinna przebiega¢ w sposéb
kontrolowany zgodnie z okreslonym pra-
wem. Prawo morskie bowiem rozgranicza
pojecia wyspa i sztuczna wyspa. Wyspa
powszechnie nazywamy wynurzony lad
otoczony woda [Jedrusik, 2005], powsta-
ty w wyniku naturalnych proceséw geolo-
gicznych, przy czym musi znajdowad si¢
ponad powierzchnig wody [Galea, 2009],
réwniez w czasie przyptywu. Wyspy maja
wlasne morze terytorialne, strefe praylegla,
wylgczng strefg ekonomiczng [UNCLS].

Natomiast sztuczne wyspy sa wytwo-
rem czlowieka, ktéry tworzyl tego typu
przestrzenie juz od czaséw Sredniowie-
cza, zaréwno w Europie jak i na obszarze
Oceanu Spokojnego lub w Ameryce Potu-
dniowej. Definicja sztucznej wyspy po raz
pierwszy zostala sformutowana w 1930 r.,
w czasie konferencji Hague Codification
Conference, gdzie ustalono, iz sztuczna
wyspa staje si¢ wyspa wéwczas, gdy zo-
stanie zakotwiczona w dnie morskim
[Grote Stoutenburg, 2015]. Ten sztucznie
wykreowany lad powinien réwniez — we-
dlug prawnika Gilberta Gidela — spet-
nia¢ te same funkcje co wyspy natural-
ne, a wiec powinien by¢ mozliwy proces
jego eksploatacji przez czlowieka [Galea,
2009]. Nalezy réwniez pamigtaé, iz we-
dlug tych ustalen, sztuczna wyspa nie
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moze by¢ instalacja czasowa, czyli nie
mozna jej usuna¢ z dnia na dzien [Galea,
2009], co jest mozliwe w przypadku plat-
formy wiertniczej, cho¢ prawo w tej mate-
rii caly czas nie jest jednoznaczne. Istotng
informacja jest takze fake, iz wedtug obo-
wiazujacego prawa, sztucznie stworzone
przestrzenie nie posiadaja wlasnego morza
terytorialnego [UNCLS, V, 60, 8]. Zapis
ten zostal ustanowiony po to, by poszcze-
gblne panistwa nie powickszaty swojego
terytorium [Galea, 2009]. W dzisiejszych
czasach okazuje si¢ jednak, ze definicje i
obowiazujace prawo staly si¢ niewystar-
czajagce w warunkach istnienia nowych
technologii budowy sztucznych wysp.
Definicja sztucznej wyspy nie obejmuje
bowiem przypadku wysp ptywajacych.
Wedtug Konwencji Narodéw Zjednoczo-
nych o prawie morza, prawo do budowy
sztucznych wysp maja jedynie kraje nad-
brzezne [UNCLS, V, 60, 1] i to wlasnie
one moga sprawowa¢ nad nimi wladze, a
to wiaze si¢ z wydawaniem odpowiednich
decyzji z zakresu spraw celnych, skarbo-
wych, sanitarnych i imigracyjnych, a takze
w sprawach bezpieczeristwa [UNCLS, V,
60, 2], ktére powinny w tym przypadku
obowiazywa¢. Kraje te maja rowniez pew-
nego rodzaju obowiazki, musza bowiem
poinformowa¢ caty $wiat o tym, iz tego
typu lad zostal przez nie wybudowany lub
tez zniszczony [UNCLS, V, 60, 3]. Istot-
ne jest samo polozenie sztucznej wyspy,
nie moze ono bowiem kolidowa¢ z istnie-
jacymi szlakami komunikacji morskiej
[UNCLS, V, 60, 7]. Panistwo posiadajace
sztuczng wyspe zobowiazane jest réwniez
do wyznaczania strefy ochronnej wokét
tego typu przestrzeni [UNCLS, V, 60, 4].

Ten ostatni przytoczony zapis moze
da¢ poszczegblnym panstwom poczucie,
iz dzigki tworzeniu sztucznych wysp,
bedzie mozna zwigkszy¢ zasieg teryto-
rialny, a tym samym uzyska¢ pewnego
rodzaju przewage nad innymi krajami,
co moze prowadzi¢ do réznego rodzaju
konfliktéw.

Niniejszy artykul poswigcony jest
gléwnie przestankom ekonomicznym
tworzenia tego rodzaju sztucznych ladéw
i ich funkcjonowania. Wydaje si¢, ze geo-
grafia ekonomiczna jest dobrg platforma
teoretyczng dla tego rodzaju rozwazar.
Mozna zaobserwowa¢é w tym kontekscie,
ze budowanie sztucznych wysp ma zwia-
zek z procesem okreslanym jako glokali-
zacja. Przestanki ekonomiczne budowy
sztucznych wysp da si¢ w bardzo duzym
zakresie wyjasni¢ siggajac do nowej geo-
grafii ekonomicznej Paula Krugmana.
Z kolei funkcjonowanie sztucznych wysp
w zasadzie mozna sprowadzi¢ do kon-
cepcji réwnowagi przedsi¢biorstwa, gdyz
sztuczng wyspe mozna potraktowaé jako
jego analog.

Sztuczne wyspy
jako przejaw glokalizacji

Jak wiele zjawisk na $wiecie, réwniez
powstawanie sztucznych wysp mozna
interpretowaé w $wietle fenomenu glo-
kalizacji. Jest to uzasadnione faktem, ze
glokalizacja jest procesem uniwersalnym i
dotyczy, podobnie jak globalizacja, niemal
kazdej dziedziny dziatalnosci czlowieka.
Chodzi przy tym gléwnie o dziatalnos¢
ekonomiczna, ale nie tylko. Procesy inte-
gracji na $wiecie, ktérych oblicza te dwa
wymienione wyzej pojecia (tj. glokaliza-
cja i globalizacja) okreslaja, zachodza bo-
wiem nie tylko w obszarze ekonomii, ale
réwniez np. w kulturze, a wcze$niej juz
zaszly (i nadal zachodza) w technice.

Jednak w obszarze ekonomii procesy te
maja bardziej ,zawily” skadinad charak-
ter. Nie chodzi bowiem w tym przypadku
jedynie o nasladownictwo, czyli przeno-
szenie pewnych wzorcéw i ich ewentual-
ne lokalne adaptowanie lub nie, jak to jest
szczegblnie w kulturze (oraz w pewnym
stopniu w technice). Nie chodzi tez tyl-
ko o to, jak to jest szczegélnie w techni-
ce (cho¢ w kulturze w pewnym stopniu
réwniez), ze natura $wiata ﬁzycznego jest
wszedzie podobna i dlatego optymalne
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rozwiazania techniczne stosowane w rdz-
nych miejscach powinny by¢ podobne.
Chodzi o to, ze w obszarze ekonomii pro-
cesy te sa rezultatem mechanizméw takze
innych niz nasladownictwo lub wynika-
jacych z jednolitej natury fizycznej $wia-
ta. W ekonomii bowiem te dwa procesy
sa efektem przemian warunkujacych sig
wzajemnie, ktére zmieniajg funkcjonowa-
nie algorytméw ekonomicznych rzadza-
cych gospodarka §wiata. Wyjasnienie na-
tury tych proceséw jest w tym przypadku
nieco trudniejsze od strony teoretycznej,
za$ od strony praktycznej bardzo trudne
okazuje si¢ sformutowanie ewentualnych
rekomendacji dla polityki gospodarczej,
zaréwno dla calych krajéw jak i indywi-
dualnych podmiotéw mikroekonomicz-
nych. Oczywiécie, w obszarze kultury te
zjawiska moga takze by¢ zawile, ale bez
tak istotnych konsekwencji dla polityki i
decydentéw, jak w przypadku ekonomii.

Pojecie glokalizacji oraz istota
glokalizagcji jako procesu
dwukierunkowego

Leksykalnie pojecie glokalizacja zo-
stalo utworzone poprzez zespolenie stéw
globalizacja oraz lokalizacja i w zamysle
pierwszych korzystajacych z tego pojecia
ma oznaczal proces, ktory taczy w so-
bie tendencj¢ do wytwarzania na rynek
globalny, z jednoczesnym przystosowy-
waniem produktu do lokalnych uwa-
runkowan, lokalnych potrzeb. Chodzi
zatem o dziatanie w mys¢l zasady ,mysl
globalnie dziataj lokalnie” i poczatkowo
termin ten odnosit si¢ tylko do waskiego
obszaru ekonomii, czyli do marketingu.
Jednak proces glokalizacji obejmuje dzi-
siaj takze, np. indygenizacj¢, kreolizacjg
i hybrydyzacj¢ towarzyszace globalizacji.
Te pojecia zwiazane byly inicjalnie ze
zjawiskami wyst¢pujacymi w kulturze,
po tym jak pojecie glokalizacji zostato
przetransponowane przez R. Robertso-
na [2004] z ekonomii marketingowej na
grunt kultury.

Okazuje si¢ jednak, ze takze w obsza-
rze ekonomii jako takiej, te trzy zjawiska
wystepuja i da si¢ je wyjasni¢ dos¢ eksten-
sywnie na gruncie teorii handlu, a szczegdl-
nie na gruncie tzw. nowej geografii ekono-
micznej P. Krugmana [1997, 1998]. Glebsza
analiza prowadzi do wniosku, ze na grun-
cie teorii ekonomii nalezy interpretowad
glokalizacj¢ jako proces ekspansji handlo-
wej, ktéra cechuje si¢ pewnymi szczegdl-
nymi wlasnosciami, obserwowanymi od
pewnego czasu w rzeczywistosci gospodar-
czej $wiata [por. Kuciriski, 2011 a].

W obecnej sytuacji glokalizacje nale-
zy rozumie¢ nie tylko, tak jak pierwotnie,
jako globalizacje, ktéra uwzgledniania
potrzeby lokalnego odbiorcy ,produktu
globalnego”, czyli produktu przeznaczo-
nego na rynek calego $wiata. Jest to tak-
ze sytuacja, gdy produkt lokalny staje si¢
produktem globalnym, nawet jesli jest
tak tylko cz¢sciowo (czyli produkt ulega
umigdzynarodowieniu, internacjonaliza-
cji, cho¢ niekoniecznie od razu staje sig
produktem globalnym). W pierwszym
przypadku bowiem mamy tylko sytua-
¢j¢, gdy produkt globalny wytwarza sig
w pewnych réznych odmianach, tak aby
lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby lokalne-
go konsumenta i zwigkszy¢ sprzedaz, wy-
przedzajac tym samym konkurencje. W
drugim przypadku mamy sytuacje, gdy
otwarciu rynkéw lokalnych dla produk-
qji intencjonalnie zaplanowanej na rynek
calego $wiata towarzyszy otwarcie Swiata
dla produkgji lokalnej. Aby produkt glo-
balny przeniknat dalej do licznych, ale
ciasnych rynkéw lokalnych nalezy go bar-
dziej przystosowaé do lokalnych potrzeb
i uwarunkowan, takze np. kulturowych.
Jednoczesnie jednak, ogromny rynek
$wiatowy jest w stanie wchlonaé nawet
niezbyt doskonate produkty lokalne, wy-
twarzane zwykle w niewielkich relatyw-
nie ilosciach. Okno do glokalizacji staje
si¢ oknem do $§wiata w drugg strong, czyli
moze by¢, chod nie musi, szansa rozwojo-
wa dla poszczegélnych lokalizacji.
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Przyczyny statyczne glokalizacji

Wsréd  przyczyn statycznych  wy-
stapienia glokalizacji mozna wyrézinié
przyczyny logistyczne oraz ekonomiczne
sensu stricto. Wéréd tych pierwszych cho-
dzi o naturalng ekonomi¢ przewozowa
polegajaca na tym, ze wynikowe koszty
transportu mozna obnizy¢, jesli w drodze
powrotnej Srodek transportu jest w jakis
sposéb wykorzystany. Oznaczaé to moze
poszukiwanie towardw, ktére za niewiel-
ka optatg ledwo optaca si¢ przewiezé w
strumieniu  powrotnym $rodkéw trans-
portu. Strumieri podstawowy towaru
atrakcyjnego moze zatem czg$ciowo po-
krywa¢ koszty transportu towaréw mniej
atrakcyjnych w druga strong, towaréw,
ktére w istniejacych warunkach koszto-
wych nie bylyby przewozone samodziel-
nie. Towary te jednak sa przewozone,
gdyz $rodek transportu musi wréci¢ do
swojego punktu pierwotnego, aby wyko-
na¢ kolejny kurs podstawowy. ,Wybicie
okna” do rynku lokalnego, polegajace np.
na zbudowaniu portu mogacego funkcjo-
nowaé w obie strony lub obaleniu ogra-
niczed o charakterze administracyjnym
(chodzi o cta), wygeneruje z przyczyn czy-
sto logistycznych takze eksport lokalnych
towardw, a nie tylko import produktéw
globalnych. Taki port moze by¢ zwiazany
Z utworzeniem sztucznej wyspy.

Oprécez przyczyn logistycznych wyste-
puja takze przyczyny czysto ekonomiczne
(réwniez statyczne) wynikajace z natury
handlu miedzynarodowego. Nieréwno-
waga handlowa polegajaca na wzroscie
nadwyzki importu nad eksportem, w uje-
ciu warto$ciowym, powoduje (Scisle rzecz
biorac przyczynia si¢ dorl) spadek kursu
lokalnej waluty, przez co produkty zagra-
niczne staja si¢ relatywnie drozsze na ryn-
ku krajowym, a produkty krajowe rela-
tywnie tafisze na rynkach zagranicznych.
Zjawisko to bedzie sprzyja¢ wzglednemu
wzrostowi wartosci eksportu produktéw
lokalnych, dla ktérych elastycznosé ce-
nowa w eksporcie jest duza. Ten eksport

przynajmniej czg$ciowo bedzie kompen-
sowa¢ nadwyzke importu. Takze w kra-
jach dominujacych na rynku produktéw
globalnych (zwykle chodzi o gospodarki
bardziej rozwinigte) wystapi zjawisko po-
dobne tylko w odwrotna strone. Nieréw-
nowaga handlowa polegajaca na wzroscie
nadwyzki eksportu nad importem, w uje-
ciu warto$ciowym, spowoduje (przyczyni
si¢ dort) wzrost kursu waluty danego kraju.
Dzigki temu, produkty zagraniczne staja
si¢ relatywnie tarisze na rynku krajowym,
a produkty krajowe relatywnie drozsze na
rynku zagranicznym. Zjawisko to bedzie
sprzyjaé¢ wzglednemu wzrostowi wartosci
importu produktéw lokalnych z innych
krajéw, przynajmniej czesciowo kompen—
sujacemu nadwyzke eksportu (takze tutaj
chodzi o produkty o duzej elastycznosci
cenowej). Te procesy czysto ekonomiczne
$3 W tym miejscu ujmowane wartosciowo,
tj. wszystkie towary i ustugi podlegajace
wymianie wyrazone sa w jednostkach pie-
ni¢znych.

Bardzo duza nieréwnowaga w bilansie
handlu zagranicznego jest zatem w dhuz-
szym okresie nie do utrzymania. Przenika-
niu towaréw globalnych, wytwarzanych
zwykle przez dominujace w danym okre-
sie cywilizacje techniczne (czyli osrodki
nalezace do tzw. centrum), do obcych lo-
kalnych osrodkéw nienalezacych do cen-
trum (czyli tzw. peryferii) towarzyszy¢ be-
dzie zawsze przewéz towaréw lokalnych
z tych peryferii do centrum. To zwykle
oznacza stala obecnos$¢ szansy rozwojo-
wej dla krajéw relatywnie zacofanych,
ktére moga teoretycznie wykorzystaé
eksport jako dZwigni¢ rozwoju w wycho-
dzeniu z relatywnego zacofania (vide tzw.
tygrysy azjatyckie) [Kucinski, 2011 al.
Mowa tu jest oczywiscie o calych stru-
mieniach eksportu i importu. W relacjach
bilateralnych nieréwnowaga w sensie eko-
nomicznym moze by¢ kompensowana w
handlu multilateralnym (odbywajacym
si¢ po wielobokach), co jest ufatwione
np. dzigki stosowaniu jednolitej wystan-
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daryzowanej technologii kontenerowej od
strony logistyki.

Przyczyny dynamiczne glokalizacji

Wymienione wyzej przyczyny statycz-
ne dotyczyly sytuacji, w ktérej zasadni-
czo nie zmienialy si¢ algorytmy koszto-
we rzadzace handlem zagranicznym. W
dtuzszym okresie moze jednak istotnie
zmieniaé si¢ najwazniejszy komponent
uwarunkowan kosztowych w handlu
mi¢dzynarodowym, czyli koszty trans-
portu. Ich spadek moze dokonywac¢ si¢ na
skutek postepu technicznego, obejmuja-
cego szczegdlnie wprowadzanie nowych
technologii napgdowych w  $rodkach
transportu, takich jak: zagiel, maszyna
parowa, silnik spalinowy, silnik elek-
tryczny, ktore kolejno sa coraz bardziej
wydajne ekonomicznie w swoim obszarze
zastosowania. Szczegélnie wazna sprawg
jest takze wprowadzanie nowych materia-
téw konstrukcyjnych, czyli gléwnie stali
zamiast materialéw dawniejszych, czyli
przede wszystkim drewna, umozliwiaja-
cych projektowanie i budowe wigkszych
i pojemniejszych $rodkéw transportu,
ktére dzieki dodatnim efektom skali sa
tanisze w przeliczeniu na jednostke prze-
wozonego towaru. Duze znaczenie ma
takze dzialalno$¢ inwestycyjna w zakre-
sie budowy infrastruktury obstugujacej
srodki transportu. Dotyczy to inwestycji
w takie obiekty jak porty, kanaly, drogi,
mosty, szlaki kolejowe itd. Wazny jest
takze odpowiedni poziom inwestycji na
wymiang starszych generacji $rodkéw
transportu na nowe. W ostatnim okresie
znaczenia nabrafo zmniejszanie si¢ gaba-
rytéw, a szczeglnie masy nowszych gene-
racji niekt6rych towaréw, ktére zachowu-
jac w pelni swoja uzyteczno$¢ s jednak
znacznie tafisze w transporcie. Towary
takie maja wigkszy zasi¢g rynkowy w po-
réwnaniu z towarami tradycyjnymi. Np.
plaskie telewizory i monitory kompute-
rowe, zachowujac identyczna, a nawet
ulepszong uzyteczno$é, sg znacznie tanisze

w transporcie od tradycyjnych urzadzen
kineskopowych. Maja zatem znacznie
wigksza ,przenikalno$¢” przestrzenna w
handlu migdzynarodowym. Jednym =z
elementéw tego procesu obnizania kosz-
téw transportu moze by¢ takze sztuczna
wyspa jako port morski lub lotniczy, gdy
nie ma innego sposobu aby omina¢ zasto-
sowanie tego rozwigzania.

Jednostkowy spadek kosztéw trans-
portu powoduje, po pierwsze, wzrost licz-
by towaréw, ktérych przewéz jest opta-
calny. Coraz wigcej towaréw dotychczas
niepodlegajacych wymianie handlowej
(untradables) staje si¢ towarami, ktéry-
mi mozna handlowa¢ migdzynarodowo
(tradables). Tak si¢ dzieje az do osiagniecia
pewnego putapu, przy ktérym wszystkie
towary staja si¢ towarami wymieniany-
mi, oprécz pewnej relatywnie nielicznej
grupy towaréw, a szczegélnie ustug $cisle
zwigzanych z dang lokalizacja. Po drugie,
strumienie handlu kazdego towaru beda
rosty. Tak teoretycznie bedzie si¢ dziato
az do osiggni¢cia pewnego pulapu, przy
keérym rozklad wszystkich towaréw sta-
je si¢ réwnomierny (proporcjonalny do
dystrybucji przestrzennej zagregowanego
popytu) w calym obszarze uwspdlnione-
go rynku, przy zatozeniu jednolitych gu-
stéw i potrzeb konsumentéw [Kotlewski,
2013]. Teoretycznie, kazdy towar, ktory
kiedy$ byt dobrem niepodlegajacym wy-
mianie handlowej, stanie si¢ w koncu to-
warem réwnomiernie dostgpnym w calej
wspdlnej przestrzeni handlowej, czyli na
calym uwspdlnionym rynku. W historii
cywilizacji pojawialy si¢ takze nowe to-
wary, ktére od razu stawaly si¢ handlo-
wymi (np. samochody), za§ w obecnych
czasach s takze dobra, ktére od razu staja
si¢ produktami globalnymi (np. telefony
komérkowe). Istotne réznice w gustach i
potrzebach odbiorcéw towaréw ulegaja
zniwelowaniu wraz z globalizacja.

W odniesieniu do pojedynczego to-
waru, lub raczej grupy towardéw substy-
tucyjnych, te procesy powoduja najpierw
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pojawienie si¢ konkurencji pomigdzy
bardzo wieloma o$rodkami, ktére inicjal-
nie wytwarzaty dany produkt (lub grupe
towaréw substytucyjnych), gdyz zanika
ostaniajaca przed nia bariera w posta-
ci wysokich kosztéw transportu. W tej
konkurencji wygrywaja niektore osrodki
kosztem innych, az wreszcie wyksztalcaja
si¢, dzigki inicjalnej przewadze wynikaja-
cej z dogodnego potozenia geograficznego
lub przewadze osiagnigtej historycznie,
oérodki dominujace w wytwarzaniu da-
nego towaru. Z powodu pewnej substy-
tucyjnosci pomig¢dzy wieloma towarami i
czestej ich komplementarnosci, ale przede
wszystkim z uwagi na ich podobieristwo
w relatywnych uwarunkowaniach trans-
portowych, powinno si¢ rozpatrywaé to
zagadnienie dla ,wiazki” towaréw o po-
dobnych kosztach transportu, wiazki to-
waréw handlowych charakterystycznych
dla danego okresu historycznego. W ten
sposob wyksztalcajg si¢ w zakresie dzia-
talnosci gospodarczej wyzej wspomniane
oé$rodki nalezace do tzw. centrum oraz
tzw. peryferia. Osrodki nalezace do cen-
trum zwykle dominujg cywilizacyjnie nad
peryferiami takze w pozostatych dziedzi-
nach w danym okresie historycznym.

Zjawisko to uleglo przyspieszeniu i
wzmocnieniu w XIX wieku, z czasem po-
wodujac, ze ekonomia zdobyta przewage,
a w kazdym razie odgrywa zdecydowanie
wigksza role w stosunku do czynnikéw
polityczno-wojskowych, w pojawianiu
si¢ takich o$rodkéw, tworzacych ,kon-
stelacj¢” krajéow nalezacych do centrum.
Ostatnim etapem tego procesu od strony
szczegolnie ekonomicznej jest globaliza-
cja. Jej finalnym skutkiem jest wyksztat-
cenie si¢ trzech super-osrodkéw, czyli kra-
jow tzw. Triady. Obejmuje ona niektére
kraje Dalekiego Wschodu (poczynajac od
Japonii), Zachodnig Europe¢ oraz Ame-
ryke Pétnocna. Kraje nalezace do Triady
zdobyly niemal catkowita przewage nad
reszta $wiata w eksporcie towardéw global-
nych.

Dynamika spadajacych kosztéw trans-
portu nie zatrzymuje si¢ jednak na tym
poziomie. Przy dalszym spadku kosztéw
transportu, infrastruktura logistyczna
zwiazana z krajami centrum moze by¢
wykorzystana przez kraje peryferyjne do
rozprowadzenia towaru wytwarzanego
lokalnie na ogromnym rynku globalnym,
gdyz koszty transportu stopniowo spadaja
dalej, ponizej réznicy w kosztach wytwa-
rzania pomiedzy centrum a peryferiami,
réznicy wynikajacej gtéwnie z réznic w
kosztach pracy i kosztach zattoczenia
(np.: cen gruntéw i wynajmu lokali). To
zjawisko prowadzi dalej réwniez do tzw.
delokalizacji ~dziatalnosci  gospodarczej
z centrum na rzecz peryferii. Z uwagi
na wielko$¢ rynku globalnego w stosun-
ku do rynku lokalnego, o$rodek lokalny
moze, w warunkach coraz nizszych kosz-
téw transportu, sprzedawaé skutecznie
produkty wtasne, lokalne, nickoniecznie
wyrdzniajace si¢ jakoscia. Przejmowanie
zdelokalizowanej produkgji towaréw, ked-
re ulegly standaryzacji, wzmacnia jeszcze
bardziej ten proces obustronnej integracji
handlowej. W swoim pézniejszym roz-
woju ten osrodek pierwotnie peryferyjny
moze przejs¢ z konkurencji cenowej do
konkurencji jako$ciowej, co ostatecznie
moze oznaczaé dalej przesuwanie si¢ da-
nego osrodka lokalnego do grupy krajéw
nalezacych do aktualnego centrum — wy-
maga to jednak czasu i jak wiadomo nie
zawsze si¢ udaje (vide pulapka Sredniego
rozwoju), réwniez m.in. dlatego, ze coraz
bardziej koliduje to z interesami krajéw
dotychczasowego centrum.

Z kolei, na tym etapie rozwoju, osrod-
kom nalezacym do centrum pozostaje juz
tylko dalsze przystosowywanie produktu
globalnego do mniej licznych juz pozo-
statych niezdobytych niewielkich rynkéw
lokalnych, czyli dziatanie zgodne z pier-
wotnym marketingowym znaczeniem ter-
minu glokalizacja lub, co moze by¢ coraz
trudniejsze, ale co w nowszych czasach
okazalo si¢ czgsto skuteczne, kontynu-
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owanie powolywania do Zycia nowych
produktéw globalnych w tempie szyb-
szym od procesu delokalizacji wytwarza-
nia produktéw standardowych. W gospo-
darce opartej w coraz wigkszym stopniu
na ustugach, kraje centrum przechwytuja
takze dla siebie dostarczanie na globalny
rynek najbardziej intratnych rodzajow
produktéw ustugowych.

1] va de soi, ze obecnie termin gloka-
lizacja, w obszarze ekonomii mi¢dzyna-
rodowej oraz w obszarze regionalisty-
ki, nalezy rozumie¢ szerzej jako proces
obejmujacy takze przeplywy czynnikéw
produkcji, oprécz przebiegajacego dwu-
kierunkowo przewozu towaréw. Tzw.
delokalizacji towarzyszy oczywiscie indy-
genizacja, kreolizacja i hybrydyzacja, gdyz
gospodarka rynkowa samoczynnie bedzie
prébowad réinych rozwiazaii kombino-
wanych w poszukiwaniu najlepszego na
danym etapie rozwoju i w danych warun-
kach. Jesli podzielimy towary na wiazki o
podobnych kosztach transportu to mozna
stwierdzié, ze dla wielu wiazek towarédw
proces delokalizacji juz przebiega w spo-
s6b dalece zaawansowany, podczas gdy
dla innych wiazek towaréw nadal na-
stepuje proces koncentracji w osrodkach
nalezacych do centrum. To ostatnie zja-
wisko, polegajace na jednoczesnym wy-
stepowaniu  delokalizacji i koncentragji
dziatalno$ci gospodarczej, takie nalezy
uznaé za fenomen wpisujacy si¢ w proces
zwany glokalizacja i jest ono takze inte-
gralng czescia teorii nowej geografii eko-
nomicznej P. Krugmana [1997, 1998].

Nieprzewidywalnos¢ skutkéw
procesu globalnej integracji

Procesy opisane wyzej powoduja m.in.,
ze przyszly rozwéj osrodkéw nalezacych
do centrum i dotychczasowych peryferii
staje si¢ trudny do trafnego okreslenia. Nie
wiadomo do konca, w ktérym kierunku
zmierza ewolucja geografii gospodarczej
$wiata, gdyz pojawia si¢ element chaosu
w tym procesie i to w chwili, gdy dzigki

nowej geografii ekonomicznej Paula Kru-
gmana, powyzsze zjawiska udato si¢ for-
malnie wyjasni¢ i mozna powiedzie¢, ze
byly one w zasadzie przewidywalne, jeli
nie liczy¢ wazniejszego dawniej czynnika
polityczno-wojskowego w tworzeniu cen-
tralnych osrodkéw cywilizacji. Elemen-
tem interwencyjnym w tych procesach
moze by¢ tworzenie sztucznych wysp jako
portéw o strategicznym znaczeniu, decy-
dujacych niekiedy nawet o rozwoju cy-
wilizacyjnym pewnych obszaréw. Takim
przykladem moze tu by¢ Wenecja, ktéra
przy pewnych zalozeniach mozna potrak-
towaé jako pewien rodzaj obiektu o cha-
rakterze sztucznej wyspy.

Nieprzewidywalno§¢ oznacza tutaj
tyle, ze nie wiadomo, czy i ktére osrodki
centrum sg skazane na upadek w nadcho-
dzacej przysztosci. Nie wiadomo takze,
keére czgsci peryferii stana si¢ czgécia cen-
trum. Centrum, sktadajace si¢ z konstela-
cji pewnej liczny krajéw, w bardzo dtugim
okresie czasu przybiera postaé pelzajacej
po globie ,ameby”, ktérej zachowaniem,
daleko przed pojawieniem si¢ niniejszych
rozwazan o globalizagji, glokalizacji i no-
wej geografii ekonomicznej, rzadzity pro-
cesy nie catkiem deterministyczne. Jest
tak dlatego, ze proces ten podlega zbyt
wielu zmiennym i przez pewna analogie
mozna powiedzie¢, ze rzadzi si¢ chaosem.
Ta analogia to ruch gwiazd wielokrot-
nych w kosmosie. Wiadomo, ze da si¢
przewidzie¢ polozenia gwiazd podwdj-
nych, z trudnoscia potréjnych, ale nie da
si¢ deterministycznie przewidzie¢ potoze-
nia gwiazd wielokrotnych poczawszy od
gwiazd poczwérnych, gdyz ilo§¢ zmien-
nych w réwnaniach uniemozliwia ich
rozwiazanie, i problem ten jest nieprze-
zwycigzalny takze na gruncie matematy-
ki teoretycznej. Zagadnienie determini-
styczne zamienia si¢ w tym przypadku w
zagadnienie probabilistyczne.

Jakie sa te zmienne, ktére dla celéw
niniejszej analizy (raczej jakosciowej) po-
grupujemy i nazwiemy bardziej ogélnie



Sztuczne wyspy jako przejaw glokalizacji

okolicznosciami? W relacji dwustronnej,
pomiedzy centrum a peryferiami, mamy
ich co najmniej trzy grupy. Po pierwsze,
nie jest wiadome, czy wybrany kraj z pery-
feriami wykorzysta swoja zaistniala szans¢
dolaczenia do centrum w warunkach dzi-
siejszego etapu szeroko pojetej glokaliza-
¢ji, skoro wiadomo, ze zdarza si¢ to tylko
niekiedy (np. w przypadku ww. tygryséw
azjatyckich). Proces dotaczenia do cen-
trum nie jest wylacznie matematycznym
deterministycznym procesem ekonomicz-
nym na poziomie makroekonomicznym,
lecz takze zwiazany jest z wyksztalceniem
si¢ pewnych cech kulturowych i insty-
tucjonalnych (kultura biznesu, etos pra-
cy, instytucje praworzadnosci, edukacja,
mentalno$¢ optymisty, itd.). Kierowni-
ctwo danego kraju musi by¢ przez dtugi
czas wysokiej jakosci i mie¢ tut szczgdcia
przy podejmowaniu niektérych ryzykow-
nych decyzji. Bywaly kraje, ktére podej-
mowaly racjonalne decyzje, ale ktére hi-
storycznie okazaly si¢ bledne.

Po drugie, skoro nie wszyscy dotacza
do centrum, to nie jest przesadzone czy
kraj dotychczasowego centrum nie zdota
jednak si¢ w nim utrzymac. Jego sita na
rynku $wiatowym jako duzego kraju cen-
trum umozliwi¢ moze mu (jak zawodni-
kowi Sumo) prowadzenie takiej polityki
gospodarczej, ktéra skompensuje te ele-
menty procesu glokalizacji, ktére dzialaja
na niekorzy$¢ osrodkéw nalezacych do
centrum. Naturalny proces ekonomiczny
moze ulec przemianie w proces sterowany,
uwzgledniajacy swiadome wykorzystywa-
nie posiadanej przewagi, jak np. w przy-
padku tzw. strategicznej polityki handlo-
wej. Duze kraje centrum moga narzucaé
takze swojemu otoczeniu gospodarczemu
rozwiazania regulacyjne i standardy dlan
najwygodniejsze i zwiazane z ich wlasna
lokalizacja geograficzna. Moga takze mo-
nopolizowa¢ niektdre dziatalnosci (np.
gietdy), kedre sitg inercji beda pozostawac
w dotychczasowym obszarze centrum.

Po trzecie, co jest takze zwiazane ze

wspomniana druga grupa okolicznosci,
nabierajaca znaczenie dziatalnos$¢ ustugo-
wa jest w duzym stopniu wolna od tzw.
algorytméw krugmanowskich. Dla ustug
takich jak ustugi bankowe, finansowe i
ubezpieczeniowe, koszty transportu nie
majg znaczenia, ale ma znaczenie inicjal-
na przewaga masywnosci centrum nad
krajami peryferyjnymi. Kraje peryferyjne,
bedace w danym okresie tzw. rynkami i
gospodarkami wschodzacymi (emerging
markets, emerging economies), moga w
wigkszosci utknaé w tzw. putapce $red-
niego rozwoju.

Internacjonalizacja i indygenizacja
dzialalno$ci gospodarczej
Internacjonalizacj¢ dziatalnosci go-
spodarczej, w zarysowanym tutaj kontek-
$cie, nalezy rozumie¢ jako zjawisko pole-
gajace nie tylko na wytwarzaniu towaréw
z gbry przeznaczonych na rynek globalny,
lecz takze polegajace na wykorzystywaniu
przy ich produkgji globalnych zasobéw,
bez ich dyskryminacji ze wzgledu na po-
chodzenie. Sg to zasoby takie jak surow-
ce, ale takze (i szczegdlnie) potprodukey i
komponenty. Wigkszo$¢ produktéw glo-
balnych zawiera dzisiaj komponenty po-
chodzace z wielu stron $wiata. Dla krajéw
centrum oznacza to delokalizacje nieked-
rych etapéw produkeji do krajéw ,pery-
feryjnych”. Jest to ulatwione, gdyz tzw.
ymarka” produktu, zwykle nieprzezwy-
ci¢zalnie strzezona przez kraje centrum,
dotyczy bardziej produktu korcowego.
Delokalizacja cz¢sci produkeji z centrum
oznacza lokalizacj¢ tej produkcji na pery-
feriach. W ten sposdb, tworzeniu nowego
bardziej konkurencyjnego produktu glo-
balnego zaczyna towarzyszy¢ poszukiwa-
nie odpowiednich dotychczas nie branych
pod uwagg lokalizacji dla produkgji jego
komponentéw. To zjawisko tez nalezy
uznaé za element procesu glokalizaji.
Zasoby obejmuja oczywiscie takze zasoby
kapitatu (w przypadku ktérego globali-

zacja nastapila juz dawniej), keéry prze-
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plywa dzisiaj w obie strony, tj. zaréwno
z centrum na peryferia, jak i z peryferii
do centrum, a takze zasoby pracy (cho¢
w tym przypadku w ograniczonym zakre-
sie), gdy poszukuje si¢ np. odpowiednich
fachowcédw na globalnym rynku pracy.

Ale wystepuje tez indygenizacja dzia-
talnosci gospodarczej. Jest to sytuacja,
gdy przy wytwarzaniu produktu global-
nego, ktérego produkgje zlokalizowano w
danym kraju cz¢$ciowo w oparciu o ze-
wnetrzne zasoby, tj. np. zewngtrzne kom-
ponenty i zewngtrzng kadre kierownicza
oraz ewentualnie inne, zast¢puje si¢ te
zewnetrzne zasoby zasobami lokalnymi.
Odmianami tego zjawiska jest kreoliza-
¢ja i hybrydyzacja. Kreolizacja najlepiej
odnosi si¢ do kultury i oznacza mieszanie
si¢ kultury ,globalnej” z lokalng (dawniej
kultury metropolii kontrolujacej dang ko-
lonie¢ z kulturg wlasng kolonii) w sposéb
nierozdzielny. Przy produkcji towaréw
mozna ja rozumie¢ jako wytwarzanie
w oparciu o mieszanke komponentéw o
réznym pochodzeniu, w tym szczegélnie
komponenty mieszane, zawierajace za-
réwno skladniki wytwarzane lokalnie i
globalnie w sposéb nierozdzielny, skfad-
niki obejmujace takze mieszane zasoby
czynnikéw produkcji, w tym mieszana
lokalna i $wiatowa wiedze techniczna
(co przybliza nieco to zjawisko do ana-
logicznego wystepujacego w kulturze). Z
kolei hybrydyzacja dotyczy wytwarzania
produktéw w oparciu o taczenie pew-
nych podzespotdw, czy wickszych czesci
o réznym pochodzeniu geograficznym,
podzespotéw bazujacych niekiedy na zu-
petnie innej mysli technicznej (np. budo-
wa fragmentéw kadlubéw samolotéw z
aluminium w technologii ,,plastra miodu”
lub z materiatléw kompozytowych niekie-
dy catkowicie zamiennie). Indygenizacje,
kreolizacj¢ i hybrydyzacje, w tym kon-
tekécie nalezy tez uznawad jako przejaw
glokalizacji. Sztuczna wyspa traktowana
jako port realny i wirtualny (o czym dalej)
bedzie wzmacniad te procesy.

Homogenizacja
i heterogenizacja lokalizacji
Homogenizacja lokalizacji polega na
ujednolicaniu si¢ réznych lokalizacji po-
migdzy soba, na skutek wypierania pro-
duktéw lokalnych przez produkty glo-
balne, podobne na calym $wiecie. Moze
ona przy tym obejmowa¢ takze produkty
lokalne, ktére internacjonalizujac si¢ na-
bieraja stopniowo cech produktéw global-
nych. Z uwagi na ich stale zwigkszajacy
si¢ udzial na rynkach lokalnych, produkty
globalne maja wigksza dynamike wzrostu
od produktéw lokalnych w tzw. dtuzszym
horyzoncie czasowym. Wynika z tego
ich bardziej korzystny, niz w przypadku
produktéw lokalnych, wpltyw na tempo
wzrostu gospodarczego. Kraje peryfe-
ryjne, ktére chca dogoni¢ kraje centrum
i do centrum dofaczy¢, powinny zatem
uruchamiaé u siebie produkcje produk-
tow globalnych (nawet jesli sg to tylko
komponenty) oraz przeksztalca¢é wlasne
produkty lokalne w produkty umiedzy-
narodowione, a z czasem nawet globalne.
Ze wzgledu na to, ze te produkty globalne
sa heterogeniczne, z punktu widzenia ich
komponentéw (bardziej ogdlnie, wkiadu
czynnikéw produkeji o réznym pocho-
dzeniu), chodzi w tym przypadku gene-
ralnie o uczestnictwo w ich wytwarzaniu.
Oczywiscie, wystepuja niekiedy ,drogi na
skréty” w doganianiu krajéw centrum, w
postaci niektérych szczegélnych produk-
téw, bedacych niekiedy przyspieszonymi
dzwigniami rozwoju, lecz zwykle to kraje
centrum lub blisko centrum utrzymuja
przewage w ich powotywaniu do zycia (ta-
kim produktem byly np. w swoim czasie
telefony komérkowe Nokia w Finlandii).

Homogenizacja produktowa réznych
lokalizacji utatwia inne przepltywy, np.
przeptyw oséb (w tym ruch turystycz-
ny), gdyz niweluje bariery kulturowe
pomigdzy lokalizacjami, bariery kulturo-
we obecne takze w produktach. Sprzyja
takze przenoszeniu produkeji ze wzgledu
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na powszechna dostgpnos¢ podobnych
produktéw komplementarnych (oprécz
ww. komponentéw), dodatkowo dobrze
rozpoznawalnych dla migdzynarodowej
kadry kierownicze;.

Oprécz homogenizacji réznych loka-
lizacji w skali globalnej, wyst¢puje hete-
rogenizacja lokalizacji wewnatrz niej sa-
mej. Rynki lokalne sa czg¢sto inicjalnie (gj.
przed jako$ciowa zmiang niesiona przez
globalizacje i glokalizacj¢) zdominowane
przez pojedyncze produkty, pojedyncze
rozwigzania techniczne, a takze przez
lokalnych monopolistéw w klasycznym
sensie mikroekonomicznym oraz siecio-
wych monopolistéw instytucjonalnych
(monopole energetyczne, telekomunika-
cyjne, komunikacyjne i tym podobne).

Otwarcie lokalizacji na $wiat powo-
duje czgdciowo samoczynng likwidacje
tych monokultur technicznych i/lub eko-
nomicznych i tych monopoli, a cze¢écio-
wo ich likwidacj¢ sterowang (wigcej lub
mniej udana) przez polityke gospodarcza
danego kraju. Réwnowage handlowa ze
$wiatem zewnetrznym mozna utrzymac,
gdy produkty lokalne tez si¢ internacjo-
nalizuja, stajac si¢ stopniowo globalny-
mi oraz gdy lokalizacje goszcza u siebie
wytwarzanie produktéw globalnych lub
cho¢by biora udziat w ich wytwarzaniu.
Efekty skali na poziomie lokalnym, kt4-
re byly ekonomiczng przyczyna (obok
innych przyczyn) utrzymywania si¢ tych
lokalnych monokultur i monopoli, zosta-
ja zastapione efektami skali osiaganymi
dzigki eksportowi produktéw na wielki
rynek $wiatowy.

Teoretycznie, istnienie wielkiego ryn-
ku $wiatowego umozliwia heterogenizacje
produktowa na rynkach lokalnych bez
utraty korzysci skali, zaréwno w centrum
jak i na peryferiach (te zjawiska najlepiej
opisuje P. Krugman [1990]. Kraje cen-
trum handlujace migdzy sobg odnosza
jednak, jak dotychczas, wigksze korzysci
z tego procesu wzajemnej integracji han-
dlowe;j.

Sztuczna wyspa
jako port realny i wirtualny

Z procesu glokalizacji nie wszystkie lo-
kalizacje odnoszg istotne korzysci. Dzieje
si¢ tak z réznych powoddéw. Wsrdd nich sa
réwniez takie, ktérych przytoczenie mo-
globy narusza¢ ,poprawnos¢ politycznag’.
Dotyczy to zjawisk nazywanych eufemi-
stycznie np. ,kulturg biznesu”, ,etosem
pracy”, itp. Generalnie chodzi o réznice
kulturowe, ktére gdyby nie wystgpowaly,
to nie byloby przestanek zréznicowania
poziomu rozwoju gospodarczego réznych
lokalizacji o tym samym potencjale roz-
wojowym. Poziom rozwoju gospodarcze-
go poszczegblnych lokalizacji mégt zostaé
takze zdeterminowany historycznie, na
skutek osiggnigcia, niekiedy nawet w za-
mierzchlej przesztosci, przewagi lokaliza-
cyjnej, wyniklej z efektu pierwszeristwa,
na co wyraznie wskazuje P. Krugman
(1997, 1998] w swojej nowej geografii
ekonomicznej. Powotany dawniej nawet
sztucznie osrodek centralny, np. stolica ja-
kiego$ imperium, ma przewagg okreslana
generalnie jako korzysci aglomeracji, ktd-
re tutaj nalezy rozumieé sensu stricto zgod-
nie z literatura regionalistyki, jak np. u R.
Domarskiego [2012]. Skladaja si¢ nan
m.in. korzysci skali, ktére nabraly szcze-
gblnego znaczenia po rewolucji przemy-
stowej w XIX wieku. Wsréd nich sg takze
tzw. korzysci lokalizacji, ktére polegaja
np. w handlu na poszukiwaniu wspél-
nych miejsc (bazaréw, sukiennic, a obec-
nie centréw handlowych) do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, i to takze tej
konkurencyjnej, gdyz zwigksza to popyt
ze strony klientéw pragnacych mie¢ moz-
liwo$¢ wyboru i mozliwo$¢ zrealizowania
pelniejszych zakupéw. Trzecim kompo-
nentem korzysci aglomeracji sa korzysci
urbanizacji. Dotycza one sytuacji, w ktd-
rej dzigki koncentracji dziatalnosci gospo-
darczej, jej uczestnicy odnosza korzysci
dzigki dostgpowi do wspélnego rynku
pracy, rynku ustug i produktéw, szcze-
gblnie o malym zasiggu transportowym.
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Wspélny rynek pracy i ustug zwalnia np.
przedsi¢biorce z koniecznosci organizo-
wania wiasnych szkolenn dla miejscowe-
go personelu, tworzenia na peryferiach
sztucznych warunkéw zamieszkania dla
fachowcéw ,z importu”, utrzymywania
rezerw zatrudnienia we wlasnej firmie,
utrzymywania wiasnych ustug pomoc-
niczych i produkcji pomocniczej, gdyz
mozna korzystaé z outsourcingu, dzigki
istnieniu w danej lokalizacji (np. duzego
miasta) duzego wyspecjalizowanego ryn-
ku tych ustug i produktéw.

Ale wéréd powoddéw zréznicowania lo-
kalizacji w rozwoju gospodarczym, ktére
objawia si¢ wyksztalceniem si¢ centrum
i peryferii, sa rowniez przestanki obiek-
tywne, materialne, wynikajace z geografii
fizycznej $wiata. W geografii gospodar-
czej $wiata mozna bowiem stwierdzié,
juz dzigki pobieznej obserwacji, ze centra
dziatalnosci  gospodarczej lokalizujg sig
najczesciej na wybrzezu moérz lub w nie-
zbyt duzej od nich odleglosci. Lokalizacje
bez dobrego dost¢pu do morza sg lokali-
zacjami zamknigtymi, kedrych rynki sta-
biej zwiazane sa ze $wiatem, z uwagi na
jako$ciowa réznice pomiedzy wzglednie
wysokimi kosztami transportu ladowego,
a wzglednie niskimi kosztami transportu
morskiego. Izolacja spowodowana bra-
kiem dostgpu do morza powoduje zatem,
ze réwniez oérodki nalezace do centrum
rzadko si¢ tam znajduja. Te nieliczne wy-
jatki (np. w przesztosci Bagdad i Samar-
kanda, itp. zlokalizowane na jedwabnym
szlaku) sa zwigzane z przezwyci¢zeniem
tego ograniczenia. Lokalizacje zamkniete
moga wystgpowa¢ takze na wybrzezu, gdy
nie ma odpowiedniego miejsca dla wybu-
dowania portu morskiego. To rozumowa-
nie dotyczy takze w pewnym (nadal ogra-
niczonym) zakresie portéw powietrznych
(zlokalizowanie odpowiedniego lotniska),
a takze portéw wirtualnych, pojmowa-
nych tutaj szeroko, jako porty przeplywu
wszelkiej informacji. W tym kontekscie
sztuczna wyspa moze by¢ brama do glo-

balnosci i portem do lokalnosci, gdyz
stuzy¢ moze przezwycigzaniu izolacji za-
mknigtych lokalizacji. Moze by¢ portem/
brama w klasycznym sensie, tj. tworzy¢
dostgp do $wiatowego oceanu, ktory ze
wzgledu na niskie koszty transportu mor-
skiego jest ,pasem transmisyjnym” dla
procesu globalizacji i oczywiscie gloka-
lizacji ($wiatowy ocean ,pontos”). Ale sa
przyktady sztucznych wysp, ktére otwie-
raja lokalizacje w inny sposéb, jak np. lot-
nisko Kansai w Japonii. Zamknigtos¢ w
tym przypadku polegata na braku odpo-
wiedniej plaskiej przestrzeni dla budowy
lotniska, co ograniczato lokalny potencjat
rozwojowy zwigzany z komunikacjg ze
$wiatem, ktdra nowe lotnisko na sztucznej
wyspie umozliwito. Sztuczna wyspa jest
w tym przypadku ,proteza” brakujacej
lokalizacji dla portu dostgpowego. Staje
si¢ czgdcig infrastruktury dotychczas za-
mknietej lokalizagji.

Sztuczna wyspa moze by¢ zatem por-
tem realnym, cho¢ niekoniecznie portem
morskim. Ale moze by¢ takze portem
ywirtualnym”. Nowa przestrzen sztucznej
wyspy moze by¢ dowolnie uksztattowa-
na, podobnie jak miasto budowane od
podstaw. Zatem mozna jg zaprojektowaé
jako obiekt szczegdlnie atrakcyjny, co
zresztg jest niezbedne ze wzgledu na wy-
sokie koszty inwestycyjne, ktére w tym
przypadku wykluczaja celowos¢ budowy
obiektéw banalnych. Sztuczna wyspa staje
si¢ wéwczas alternatywg dla gentryfikacji
miast. Zjawisko powrotu elit do centrum
miast moze spotka¢ si¢ z konkurencjg ze
strony nowego atrakcyjnego zatfoczenia
sztucznej wyspy. Funkcja miasta jako
osrodka akumulacji bogactwa moze by¢
takze realizowana przez sztuczng wyspe.
Sztuczna wyspa staje si¢ wowczas analo-
giem miasta, a miasto w tym kontekscie
to nic innego jak port do $wiata dla lo-
kalizacji i port do lokalizacji dla $wiata,
W tym szczegélnie W sensie wirtualnym,
miejscem przeptywu wszelkiej informa-
qji, ucielesnionej lub nieucielesnionej w
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materii. Ta informacja przeptywa tak-
ze poprzez samych ludzi podrézujacych
przez dany osrodek i spotykajacych si¢ w
danym o$rodku. Sztuczna wyspa w tym
kontekscie staje si¢ ,witryna $wiata” wo-
bec dotychczas zamknigtej lokalizacji, a
takze jest miejscem promocji dotychczas
zamknietej lokalizacji wobec §wiata. Pro-
mocja ta obejmuje wszelki ruch towaro-
wy, ustugowy, w tym turystyczny, a takze
przeptywy wszelkiej szeroko pojetej in-
formacji, z ktdrej cze$¢ jest bezposred-
nio zwiazana z przeplywami bogactwa,
za$ ta czgs$¢, ktéra nie jest bezposrednio
zwigzana z platnosciami, ma nai wpltyw
posredni, dlugookresowy. W tym kontek-
$cie sztuczna wyspa moze by¢ portem wir-
tualnym takze tam, gdzie istniejacy port
realny nie nadaje si¢ do tego celu, np. z
powodu zbyt industrialnego nieatrakcyj-
nego charakteru. Moze zatem wspomaga¢
takze istniejace otwarte lokalizacje.

Sztuczna wyspa jako analog
przedsi¢biorstwa

Przedsiebiorstwo to obiekt mikroeko-
nomiczny w okreslony sposéb zdefinio-
wany, ktéry podlega znanym mikroeko-
nomicznym prawom, zwiazanym z tzw.
rewolucjg marginalna, w ramach ktorej
stworzono teori¢ postgpowania produ-
centa i koncepcj¢ réwnowagi przedsie-
biorstwa. Przedsiebiorstwo mozna rozu-
mie¢ zatem jako ,kawalek gospodarki”,
ktéry tym rézni si¢ od innych dowolnie
wycigtych z gospodarki ,kawatkéw”, ze
musi mie¢ dodatni wynik ekonomiczny,
czyli nie moze w diuzszym okresie przy-
nosi¢ strat, gdyz inaczej upadnie i przesta-
nie by¢ przedsigbiorstwem, skoro zostaje
wowczas przejete lub zlikwidowane (dazy
ono przy tym do maksymalizacji zysku
catkowitego). Dla przyktadu, jezeli mamy
trzy przedsi¢biorstwa, z ktérych jedno za-
czyna przynosic¢ straty, to jesli si¢ je po-
taczy w jedno przedsi¢biorstwo, to moze
si¢ okaza¢, ze jako cato$¢ znéw sa w ko-
rzystnej rébwnowadze z zewngtrzng gospo-

darka. Zatem wewnatrz przedsi¢biorstwa
mogg istnie¢ fragmenty o ujemnej docho-
dowosci, ale jako cato$¢ przedsigbiorstwo
musi mie¢ dodani wynik ekonomiczny,
przynajmniej w dluzszym okresie czasu
(pomijamy tu okoliczno§¢ krétkotrwa-
tych strat, np. zwigzanych z koniunktu-
ra). Ta okolicznos$¢ dotyczy zreszty takze
pozostatych obiektéw mikroekonomicz-
nych, takich jak gospodarstwo domowe,
ktére takze moze sktada¢ si¢ z podmio-
téw o ujemnej rentownosci, ale jako ca-
tos¢ powinno si¢ znajdowaé w korzystne;j
réwnowadze ckonomicznej ze $wiatem
zewnetrznym.

Z tej whasnosci przedsicbiorstwa wy-
nika, ze mozna traktowa¢ np. miasto jako
analog przedsi¢biorstwa, gdyz kazde mia-
sto, ktére ma ujemne wyniki ekonomiczne
bedzie obumieraé. W naszym ujeciu, tym
charakteryzuje si¢ miasto jako ,kawalek
gospodarki”, ze powinno mie¢ ten dodatni
wynik ekonomiczny, co nie jest koniecz-
nie prawda w przypadku innych, inaczej
wycigtych z gospodarki , kawatkéw” o po-
dobnej skali. Zatem nawet jesli inwestor
jest inwestorem publicznym, a nie tylko
prywatnym, jak to si¢ czgsto zdarza przy
zakladaniu nowych miast, to zwykle przy
takich inwestycjach zaklada si¢ przynaj-
mniej dtugoterminowo rentownos¢ nowe-
go miasta. Oznacza to, Ze miasto powinno
by¢ zarzadzane jako analog przedsi¢bior-
stwa jako calos¢, a nie tylko w kategoriach
ksiggowych i budzetowych.

To wszystko dotyczy moze nawet w
wigkszym stopniu sztucznej wyspy. Obiekt
tego rodzaju powinien cechowac si¢ dtu-
gotrwale dodatnim wynikiem ekono-
micznym. Wszelka dziatalno$¢ zwiazana
ze sztuczng wyspg jako caloscig powinna
wykazywaé dodatnie wyniki ekonomicz-
ne lacznie, inaczej sztuczna wyspa, stanie
si¢ ,kula u nogi” dla pozostalej gospodar-
ki danego kraju. Tego rodzaju obiekt o
ujemnej dochodowosci w koricu zostanie
opuszczony, czy w jaki$ inny sposéb zli-
kwidowany. To oznacza, ze takze sztuczna
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wyspa jest de facto analogiem przedsic-
biorstwa w stopniu nawet wickszym niz
tradycyjne miasto i powinna by¢ zarza-
dzana podobnie jak przedsi¢biorstwo.

Specyfika tego zarzadzania jest przy
tym fakt, Ze podzial na koszty stale i
zmienne dla sztucznej wyspy utrzymu-
je si¢ w dluzszym okresie. To wynika z
faktu, ze koszt staly zwiazany z inicjal-
ng inwestycja budowy sztucznej wyspy z
calg jej infrastruktura ma zwykle bardzo
dtugi okres zwrotu, a dalej generuje koszt
staly zwiazany z zachowaniem w niepo-
gorszonym stanie tej inwestycji. Zgodnie
z mikroekonomiczng teorig postgpowania
producenta, sztuczna wyspa powinna za-
tem by¢ podtrzymywana przy zyciu, do-
poki dochdd z jej dziatalnosci pokrywa
co najmniej jej koszty zmienne, ktérych
udzial w przypadku sztucznej wyspy jest
zdecydowanie mniejszy w poréwnaniu z
typowymi przedsi¢biorstwami. A wigc na-
wet gdy inwestycja w sztuczng wyspe byta
de facto ekstrawagancja kraju przezywaja-
cego ,,chwilowy” rozkwit ekonomiczny, to
niespetnienie oczekiwari ekonomicznych
zwigzanych z tym obiektem nie jest jeszcze
powodem do jego opuszczenia.

W kategoriach
sztuczng wyspe mozna traktowad jako

teorii monopolu,
obiekt posredni, o §rednim stopniu zmo-
nopolizowania, tak jak wszelkie obiekty
terytorialne. Jest tak dlatego, ze kazdy
obiekt terytorialny, np. miasto, ma mo-
nopol na swoja wlasng lokalizacje, co
wyklucza konkurencje doskonaly. Je-
zeli jakie$ odrgbne terytorium ma dwa
portowe miasta to sytuacja przypomina
duopol. Ale nie jest to duopol idealny,
gdyz kazdy port ma cechy unikalne lo-
kalizacji, a jednoczesnie zawsze w jakims
zakresie jest wystawiony na konkurencje
ze strony innych szlakéw transportowych.

Jednak sytuacja sztucznej wyspy jest
zwykle ,gorsza” od naturalnego miasta,
gdyz jako nowy obiekt ,dodany” do go-
spodarki znajduje si¢ w stanie konkurencji
niemal doskonalej z pozostala gospodarka

danego kraju z jednej strony oraz z gospo-
darka $wiatowa z drugiej. Bardziej kon-
kretnie mozna powiedzie¢, ze produkty
i ustugi sztucznej wyspy uczestnicza w
konkurencji niemal doskonalej z reszta
$wiata. Dlatego, by zmniejszy¢ t¢ niemal
doskonala konkurencje stosuje si¢ kilka
zabiegéw, ktére pozwalaja ja ograniczy¢
oraz zabiegi, ktére pozwalaja rozproszy¢
ryzyko zwiazane z powolaniem do zycia
sztucznej wyspy.

Po pierwsze, na sztuczng wyspg nale-
zy raczej zaprasza¢ tych przedsi¢biorcéw,
ktérzy juz funkcjonuja w warunkach
ograniczonej konkurencji, czyli takich,
ktérzy dysponuja duza marza zyskéw i
ktorzy moga utrzymywaé¢ dodatkowy
deficytowy obiekt na sztucznej wyspie w
celach np. prestizowych. Jesli nawet duzy
przedsicbiorca  postanowi  ograniczy¢
straty i sprzeda swoj obiekt na sztucznej
wyspie, to i tak przejmie na siebie czg$é
ryzyka ekonomicznego zwiazanego z
powotaniem do Zzycia sztucznej wyspy.
Drugim sposobem jest zapraszanie na
sztuczng wyspg bogatych konsumentéw,
ktérych sta¢ na pokrycie wysokich kosz-
tow nieruchomosci — nowi wlasciciele
nieruchomosci na sztucznej wyspie przej-
mujg na siebie ryzyko zwiazane z wielka
inicjalng inwestycja. Trzecim sposobem
jest przejecie tego ryzyka przez panstwo,
gdyz paristwo moze czeka¢ na dtugookre-
sowy ewentualny zwrot z inwestycji.

Najwazniejszym sposobem ,przezwy-
ci¢zania” konkurencji doskonalej jest
jednak dziatanie w mysl idei konkurencji
monopolistycznej, czyli budowanie marki
swojego produktu. Sztuczna wyspa po-
winna by¢ obiektem unikalnym, mie¢ za-
tem swoja marke, dzigki czemu ograniczy
konkurencj¢ doskonata i zamiast konku-
rencji kosztowej bedzie uczestniczy¢ bar-
dziej w konkurencji jakosciowej (na przy-
kfad dla turysty obiekt unikalny nie musi
by¢ koniecznie tafiszy od innych by warto
go bylo odwiedzi¢). Dazy si¢ do tego zwy-
kle, zeby wszelkie ustugi sztucznej wyspy
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wyrdznialy si¢ na tyle, aby pozyska¢ naj-
lepszych klientéw i inwestoréw, a w tym
korzysta si¢ z unikalnej mozliwosci duzej
dowolnosci w ksztaltowaniu przestrzen-
nym sztucznej wyspy, czyli np. inwestujac
w niebanalng architekture.

Odrebna sprawg jest funkcjonowanie
prawdziwych przedsi¢biorstw na sztucz-
nej wyspie, jezeli sztuczna wyspa nie jest
pojedynczym obiektem infrastrukcural-
nym, jak np. lotnisko Kansai. Podstawo-
wym problemem jest przyciggnigcie na to
nowe terytorium firm zaangazowanych,
ktérym trzeba da¢ glos w zarzadzaniu
tym obiektem. Mozna powiedzie¢, ze w
odréznieniu od miasta, ktdre tez jest w
tym kontekscie analogiem przedsigbior-
stwa, sztuczna wyspa powinna by¢ pew-
nego rodzaju konsorcjum przedsigbiorstw
(miasto to raczej ,konsorcjum obywateli”)
tam dziatajacych, aby zaangazowac je bar-
dziej w obrong intereséw i ,tozsamosci”
sztucznej wyspy oraz ewentualnie bronié
przetrwania sztucznej wyspy dzigki no-
wym inwestycjom. W innym przypadku
pozostatby tylko budzet paristwa, ktdrego
dziatania sa motywowane takze politycz-
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