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Sylwia Godlewska

Klastry jako katalizator

rozwoju gospodarczego

i mysli innowacyjnej

We wspélczesnym $wiecie wiedza
oraz innowacje sa najwazniejszymi
komponentami rozwinietych gospo-
darek, ktére decyduja o ich przewadze
konkurencyjnej. Mysl innowacyjna i
dyfuzja wiedzy to cechy klastréw, kté-
re s3 relatywnie mloda i dynamicznie
rozwijajaca si¢ koncepcja wspélpracy
skupionych geograficznie réznorod-
nych podmiotéw gospodarczych.

Regiony, na obszarze ktérych grona
przedsigbiorstw koncentruja swoje in-
nowacyjne modele dziataii szybko ewo-
luuja, poczawszy od stadium regionéw
uczacych si¢ do regionéw wysokiej inno-
wacyjnosci, potwierdzajac tym samym
niepodwazalng wagg klastrow w rozwoju
gospodarki. Niniejszy artykut jest eksplo-
racjg potencjatu klastréw biznesowych,
ktérych charakter dziatan warunkuje
rozwdj gospodarczy regionéw oraz wzrost
ich konkurencyjnosci w wyniku kreacji
stref wysokiej innowacyjnosci w obszarze
ich dziatan. Tezg pracy jest stwierdzenie,
ze klastry biznesowe sa we wspolczesnej
gospodarce katalizatorem mysli innowa-
cyjnej i kreuja $rodowisko innowacyjne.
W pracy zostaly wykorzystane materiaty
z autorskiej pracy magisterskiej ,,Znacze-
nie klastréw biznesowych w budowaniu
stref wysokiej innowacyjnosci na rynku
polskim i niemieckim”, napisanej pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. R.
Sobieckiego.

Istota koncepcji klastra

Zdaniem M. Portera, ktdéry opracowat
pojecie klastra i na stale wprowadzit go do
stownika ekonomii, klastry to , geograficz-
ne skupisko wzajemnie powiqzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
Swiadczqcych ustugi, firm dzialajgcych w
pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek nor-
malizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujg-
cych miedzy sobg, ale réwniez wspdtpracu-
Jjacyeh” [M. Porter, 1990, s.12]. Z powyz-
szej definicji wynika wigc gltéwna cecha
klastréw, jaka jest relacja podmiotéw w
nim uczestniczacych, oparta jednocze$nie
zaréwno na konkurencji jak i wsp6tpra-
cy w dziedzinach, w ktérych mozliwy do
wypracowania jest efekt synergii dziatan.

Klastry biznesowe funkcjonuja w réz-
nych galeziach gospodarki, np. handlu,
przemysle informatycznym, branzy spo-
zywczej, biotechnologii, farmacji, trans-
porcie czy budownictwie. Wedtug badan
A.M. Kowalskiego [2013, s. 332-341] w
Polsce istnieje 179 klastréw. Dynamicznie
zmieniajace si¢ Srodowisko gospodarcze
oraz poglebiajaca si¢ integracja miedzy
rynkami tworza warunki dla nowych
mozliwosci powiazan wspélpracujacych
ze soba podmiotéw gospodarczych, co
prowadzi do tworzenia nowych typolo-
gii klastrowych. Niezaleznie od syste-
matyzacji danej jednostki klastrowej ma
ona cztery cechy charakterystyczne dla
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wszystkich gron przedsi¢biorstw [Ketels,
2003]:

bliskie przestrzenne zlokalizowanie —
podmioty tworzace klaster s skoncen-
trowane na jednym obszarze w bliskich
odlegtosciach od siebie nawzajem,

aby umozliwi¢ pojawienie si¢ efektéw

przenikania oraz dostep do wspdlnych
7rédet zasobdw,

wzajemne relacje — podmioty gospo-
darcze wykazuja wzajemne powiazania
i wigzi gospodarcze, dzigki ktérym sa
w stanie efektywnie i szybko zrealizo-
wad wspdlne cele,

Tablica 1 Koncepcje pokrewne dla idei klastra

Koncepcja

Dystrykt przemystowy

Klaster regionalny

Strefa wzrostu

Biegun wzrostu

Srodowisko innowacyjne

Obszar zasobowy

Sie¢

Kompleks przemystowy

System technologiczny

Blok kompetencji

Eancuch produkcyjny

Opis charakterystycznych cech

Skoncentrowane na pewnym obszarze grona przedsigbiorstw wzajemnie
powiazanych ze soba i tworzacych aglomeracjg, ktéra opiera si¢ na trzech
gléwnych przestankach: wysoko wykwalifikowana sita robocza dostosowana
do profilu dziatalnodci dystryktu przemystowego, dyfuzja wiedzy pomigdzy
poszczegblnymi przedsiebiorstwami, tworzenie wyspecjalizowanych ustug

i czynnikéw produkeji.

Koncepcja klastra M. Portera charakteryzujacego si¢ wysoka
konkurencyjnosciag w wymiarze globalnym, ktéry skupiony jest w ramach
danego regionu.

Powigzania migdzy sektorami i przedsigbiorstwami umozliwiaja efektywna
dyfuzje wiedzy.

Rozwoj gospodarczy determinowany jest przez wiodacy przemyst oraz
powiazane z nim pokrewne galezie gospodarki. Pozytywne efekty
zewngtrzne wynikaja z koncentracji ludnos$ci na danym obszarze.

Skupienie przedsi¢biorstw dziatajacych w przemysle high-zech, keére
charakteryzuje synergia czynnikéw instytucjonalnych oraz ekonomicznych,
ktdra w efekcie wptywa na efektywny przeptyw wiedzy migdzy podmiotami
oraz ujawnianie procesu wzajemnego uczenia sic.

Obszar, ktéry dostarcza dobra i ustugi. Ponadto ma on znaczacy udziat

w gospodarce i jest stabilny. Obszar ten tworza powiazane sektory (czgsto
takze z udziatem sektora publicznego), o podobnych preferencjach odnosnie
warunkéw produkcyijnych, ktére wspétpracuja przy wytwarzaniu finalnych

débr.

Forma wspoétpracy migdzy podmiotami niekoniecznie przestrzennie
skoncentrowanych na danym obszarze, u podstaw ktérej leza idee zaufania,
wspdlpracy i wzajemnych powiazari gospodarczych.

Gléwna role petnia w nim relacje miedzy przedsigbiorstwami, ktdre pracuja
nad rozwojem najnowszych technologii oraz firmami, ktére wdrazaja je

w konkretnych dziataniach gospodarczych. Opracowywane technologie
dotycza maszyn, podzespoléw, systeméw produkeyjnych.

Sie¢ wzajemnie powiazanych podmiotéw gospodarczych, ktéra koncentruje
swoje zasoby na okreslonym obszarze technologicznym, aby czerpa¢ korzysci
ze wspdlnie opracowanych technologii. Podmioty funkcjonujace w sieci
ktada wigkszy nacisk na dyfuzje wiedzy niz realny transfer débr oraz ustug.

Koegzystencja na pewnym obszarze wielu réznych kompetencji w

postaci innowatoréw kreujacych nowe dobra, klientéw generujacych
popyt, funduszy venture capital, czy tez przedsigbiorcéw poszukujacych
innowagji. Ich wzajemne wspétistnienie jest przestanka szybszego rozwoju i
komercjalizacji débr.

Wszelkie procesy produkcyjne, oparte na powiazaniach wertykalnych,
ktérych centrum tworza przedsigbiorstwa zlokalizowane w taricuchu
tworzacym warto$¢ dodana. Niekiedy skupia on takze centra naukowe,
jednostki posredniczace oraz ustugi wspierajace biznes.

Zrédlo: Brodzicki T., Szultka S. [2002], Koncepcja klastréw, a konkurencyjnosé praedsigbiorstw, Gdarisk, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, s. 2-3, www.gnu.univ.gda.pl/-brod/koncepcja_klastrow.pdf, dostep 11/09/2014.
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* liczba uczestnikéw — pozadana jest
duza liczba podmiotéw w klastrze
(masa krytyczna), zeby uzyska¢ efekt
spill-over,

* interakcje — niezbedne sa stosunki
oparte na kooperacji, kontraktacji lub
konkurencji pomigdzy uczestnikami
klastra.

Bazujac na pierwotnych fundamen-
tach idei klastra bardzo szybko zaczgly
rozwija¢ si¢ nowe koncepcje powiazan
przedsigbiorstw, dostosowanych do zmie-
niajacych si¢ realiéw gospodarczych. Sa
one istotnym rozszerzeniem pierwotnej
idei klastra, wprowadzonej przez M. Por-
tera. Tablica 1 opisuje wielo§¢ i réznorod-
no$¢ pokrewnych dla klastra koncepdji.

Nalezy wspomnie¢, ze domeng wszyst-
kich koncepcji klastra jest poszukiwanie
zrédet  przewag konkurencyjnych. W
zwigzku z powyzszym decyduja si¢ one
na nawiazanie wspétpracy z réznymi in-
stytucjami z otoczenia lokalnego (przede
wszystkim z uniwersytetami, placowkami
naukowo-badawczymi, malymi i $redni-
mi przedsi¢biorstwami). Jedynie dobrze
rozwinigte relacje miedzy podmiotami
wyzwalajg efekty synergiczne podejmo-
wanych dzialari, co utozsamiane jest w
ckonomii z wysoka przedsi¢biorczoscia
uczestnikdéw zycia gospodarczego i duza
konkurencyjnoscia gospodarki [Borowie-
cki, Kwiecinski, 2004]. Ponadto, w two-
rzeniu klastréow podkresla si¢ réwniez rolg
akumulacji kapitatu ludzkiego, szybkiego
postepu technicznego oraz zwigzanych z
nim wszelkich innowacji gospodarczych,
co determinuje tworzenie w danym regio-
nie lokalnego $rodowiska innowacyjnego

[Skawinska, Zalewski, 2009].

Kreacja lokalnego srodowiska
innowacyjnego w swietle idei
klastréw

Koncepcja lokalnego srodowiska inno-
wacyjnego zostala rozwinigta przez Euro-
pejska Grupe Badawcza nad Innowacyj-
nymi Srodowiskami, tzw. GREMI, ktérej

zalozycielem byl P. Aydalot. Wedtug tej
koncepgji, lokalne $rodowisko innowa-
cyjne tworzy platform¢ umozliwiajaca
nawigzywanie relacji pomiedzy jednost-
kami B+R, a podmiotami innowacyjnymi
w regionie. Na uwage zastuguje fake, ze
wszelkie dziatajagce w nim podmioty (tak-
ze jednostki innowacyjne) sa wytworem
tego $rodowiska i s3 od niego zalezne, co
wpisuje si¢ w koncepcje klastréw bizne-
sowych [Aydalot, 1984]. Region, ktéry
pretenduje do miana lokalnego $rodowi-
ska innowacyjnego musi jednak spetnia¢
nastgpujace warunki:

* wyksztalcenie si¢ ogromnego kapitatu
wiedzy w wyniku dtugofalowego pro-
cesu akumulacji wiedzy przez jednost-
ki naukowe i gospodarcze w regionie;

* powstanie duzego buforu informacji,
ktéry poddaje si¢ tatwej dyfuzji w
obrebie danego regionu;

* powstanie ogromnego zasobu kompe-
tencji u 0séb pracujacych w danych,
specjalistycznych gateziach gospodar-
czych.

Spelnienie tych warunkéw oznacza
wyksztalcenie si¢ lokalnego srodowiska
innowacyjnego, w ktérym role stymula-
tora dalszego wzrostu pelnia innowacje
oraz proces tworzenia wartoci dodanej
w szeroko rozumianej galezi produkeji.
Dziatania te sa odzwierciedleniem kom-
petengji gron przedsigbiorstw, co podkre-
$la ich rolg w ksztattowaniu stref wysokiej
innowacyjnosci. Klaster tworzy bowiem
wspolnote wiedzy, ktorej przewaga kon-
kurencyjna polega na opracowywaniu
innowagji i ich wdrazaniu [Nowakowska,
2009]. Ponadto, struktura klastra opiera
si¢ na modelu sieci, w ktéorej gtéwna role
odgrywaja powiazania kooperacyjne (typ
relacji migdzy podmiotami, ktéry charak-
teryzuje si¢ jednoczesnymi elementami
konkurencji i kooperacji) migdzy tworza-
cymi je podmiotami, ktére skoncentro-
wane sg przestrzennie na danym obszarze
[Hollensen, 2003]. Dzi¢ki temu uspraw-
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niony jest proces dyfuzji wiedzy, know-
-how oraz zasobéw informacji pomigdzy

uczestnikami.

Klastry jako katalizator mysli
innowacyjnej i wzrostu
gospodarczego

Dziatania  klastréw

keérych gtéwny filar to gesta sie¢ powia-
zan i interakcji pomiedzy podmiotami
wewnatrz grona i jednostkami poza nim,
sa ukierunkowane na tworzenie przewag
konkurencyjnych regionu. W zwiazku z
powyzszym przyczyniaja si¢ do rozwo-
ju wiedzy z danego obszaru kompetencji
(np. Klaster Biotechnologiczny w Bawarii
dokonuje przetomowych badan w dzie-
dzinie biotechnologii i farmacji, wielko-
polski klaster SynerglT w technologiach
IT, Sillicon Valley w Stanach Zjednoczo-
nych jest pionierem w branzy high-tech).
Wiedza skumulowana na danym obszarze
dzialalnosci klastra, poprzez efekty spill-
-over przenika do innych dziedzin go-
spodarki, a nastgpnie na cata gospodarke
kraju i obszary zagraniczne, z ktérymi
sa powiazane gospodarczo i determinuje

rozwoj regionow.

biznesowych,

Klastry kieruja si¢ w swoich dziata-
niach strategia otwartej innowacyjnos'ci,
co wyrdznia je sposréd wielu innych inno-
wacyjnych podmiotéw, ktére nadal opie-
raja swoje dziatania na mniej efektywnej
strategii, czyli zamknietej innowacyjnosci
— por. tablica 2.

W kontekscie innowacyjnosci nalezy
zauwazy¢ nasilajacy si¢ trend intensyfika-
Gji powiazan kooperacyjnych, a umniej-
szenie znaczenia konkurencji migdzy
podmiotami. Jest to efekt wdrazania przez
wiazki przedsigbiorstw funkcjonujacych
w strefach wysokiej innowacyjnosci tzw.
strategii bikitnego oceanu. Oznacza ona
rezygnacj¢ z powiazan konkurencyjnych
mig¢dzy podmiotami dzialajacymi na da-
nym rynku na rzecz odkrycia wlasnych
nisz rynkowych, w ktérych wyzwalany
jest potencjal innowacyjny pojedynczych
podmiotéw. Ponadto, waznym filarem
calego procesu innowacyjnego w ra-
mach dziatan klastra jest zjawisko inter-
aktywnego uczenia si¢ [Lundvall, 1992].
Korzystanie ze wspélnej bazy zasobéw
rzeczowych, kapitatowych oraz ludzkich
zwigksza efektywno$¢ interakcji pomie-
dzy podmiotami, a w efekcie tworzenia

Tablica 2 Otwarta i zamknieta strategia innowacyjnosci

Strategia otwartej innowacji
koncentracja na najefektywniejszym sposobie
zastosowania danych innowagji

grupy badawcze nie musza pracowaé

w wyodre¢bnionych miejscach pracy

w instytucjach, gdyz takie zaplecze naukowe
moze by¢ zapewnione przez zewngtrzng
instytucj¢ zajmujaca si¢ badaniami

celem dziatan pracownikéw nie jest osiagniecie
pozydji lidera na innowacyjnym rynku, ale
kreacja efektywniejszego, lepszego biznesu

dzielenie si¢ kapitatem intelektualnym

wiara, Ze osiagnigcie sukcesu jest
zdeterminowane przez lepsze wdrozenie
innowacji w praktyke gospodarcza

dzielenie si¢ ryzykiem i kosztami
zwigzanymi z upowszechnianiem wiedzy
z innymi podmiotami

Strategia zamknigtej innowacji
koncentracja na opracowaniu jak najwickszej
ilo$ci innowacji

organizowane sa formalne struktury miejsc
pracy w instytucjach B+R, w ktérych
pracuja grupy badawcze

celem dziatan pracownikéw jest tworzenie
i implementacja innowacji w praktyke gospodarcza,
aby uzyska¢ przywodzewo na rynku

kontrola wlasnego zasobu wiedzy w taki sposéb, aby zaden
z zewnetrznych podmiotéw nie miat do niego dostepu

wiara, Ze sukces przypisany jest do podmiotu, ktéry jako
pierwszy zastosuje dana innowacje w gospodarce

podmiot sam upowszechnia zdobyta wiedzg,
aby moéc nastepnie osiggac z tego zyski

Zrédlo: Santarek K. [2008], Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii,

‘Warszawa, PARD, s. 30.
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innowacji, ktérej motorem nie jest juz
sam pojedynczy sktadnik wiedzy, ale rela-
cje miedzy czlonkami klastra reprezentu-
jacymi rézne rodzaje wiedzy.

Zdaniem T. Bal-WozZniak [2012, s. 11],
o stopniu rozwoju gospodarki pod wzgle-
dem techniczno-innowacyjnym  decy-
duje w duzej mierze liczba realnie dzia-
tajacych gron przedsi¢biorstw (klastréw)
na danym obszarze. Utozsamia ona
klaster z organizacja inteligentna, ktd-
ra kreuje wokoét siebie korzystny klimat
biznesowy, wyzwalajacy zachowania in-
nowacyjne znajdujacych si¢ w nim pod-
miotéw. Klastry sa tworem elastycznym,
a ich dziatania ukierunkowane sa przede
wszystkim na podejmowanie nowych
inicjatyw biznesowych. W zwiazku z
tym $rodowisko, w ktérym dzialaja, jest
zbiurokratyzowane tylko w minimalnym
stopniu, aby nie tworzy¢ barier prawnych
ani czasowych projektowanym innowa-
cjom. Priorytetem jest bowiem szybko$¢ i
efektywno$¢ dziatani, co umozliwia m.in.
dobrze rozwinigty networking, czyli ko-
operacja podmiotéw w danej sieci powia-
zann [Adamska, 2011]. Klastry wspieraja
innowacje na danym obszarze poprzez
naturalnie kreujacy si¢ w ich strukturach
nowy system pracy, zwiazany z konku-
rencja wewnatrz danego grona. Wszelkie
dziatania, ktére nie maja przewagi kon-
kurencyjnej nie zostaja wdrazane. Nalezy
zwrdci¢ uwagg, ze nieodtaczng cechy in-
nowacji jest ich wysoki koszt projektowa-
nia i wdrazania. Klastry bedace wiazkami
podmiotéw gospodarczych nie sa w stanie
efektywnie obniza¢ tego typu kosztéw.
Osiagaja to poprzez dostep do wspélnej
bazy zasob6éw rzeczowych, kapitalowych
i ludzkich. Ponadto pracuja one w blisko-
$ci geograficzno-czasowej, dzigki czemu
koszty transferu wiedzy i know-how moga
by¢ zredukowane do minimum [Gorynia,
Jankowska, 2008]. W ten sposéb klastry,
dzieki wickszym mozliwosciom obnize-
nia kosztéw niz inne podmioty na danym

obszarze, stajg si¢ pionierem wszelkich
projektéw innowacyjnych.

Na tej podstawie mozna wysnu¢ wnio-
sek, ze obecnie dystans geograficzny po-
mi¢dzy podmiotami gospodarczymi jest
gléwnym czynnikiem determinujacym
podejmowanie prac badawczo-rozwojo-
wych, a nast¢pnie implikujacym osigganie
korzysci wewnetrznych i zewngtrznych
[Karlsson i in., 2009]. Nalezy réwniez
wspomnie¢ o roli kontaktéw nieformal-
nych w procesie budowy stref wysokiej
innowacyjnosci przez klastry. Odnosza
si¢ one przede wszystkim do tzw. wiedzy
ukrytej, ktéra jest waznym komponen-
tem know-how oraz mysli innowacyjne;j.
Nalezy ona do zasobéw wiedzy prywat-
nej, dotad niewyartykulowanej, ktéra
uzewngetrzniaja jedynie dziatania danego
podmiotu, np. poprzez kontakty bezpo-
$rednie z innymi jednostkami. Wykorzy-
stanie wiedzy ukrytej jest wazng domeng
klastra. Wyraza si¢ ona w kompetencjach
podmiotéw, ich specjalistycznym podej-
$ciu do rozpatrywania danych proble-
moéw. Zdaniem A.M. Kowalskiego [2013,
s. 116], nieformalne kanaly informacji
determinuja bardzo czgsto wzrost prze-
wagi konkurencyjnej danego ugrupowa-
nia klastrowego, poniewaz proces dyfuzji
wiedzy nastg¢puje tu znacznie szybciej niz
w przypadku kanatéw sformalizowanych.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze niezakls-
cona komunikacja pomiedzy podmiota-
mi jest kluczowym elementem w catym
tadcuchu tworzenia wiedzy. Proces kre-
acji nowej wiedzy jest jednak najbardziej
efektywny, gdy wszystkie komponenty
wiedzy partneréw biznesowych sg zréw-
nowazone. Notabene, wspédlnie tworzo-
ny zasoéb wiedzy musi by¢ odpowiednio
duzy, aby podmioty byty przekonane co
do jego wartosci [Karlsson i in., 2009].
Jednoczesnie komponent wiedzy posiada-
nej przez pojedynczy podmiot musi by¢
na tyle znaczacy, aby miat wartos¢ dla
drugiego podmiotu przy podjeciu decyzji
o kooperacji i wymianie wiedzy. Czyn-
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nikiem gwarantujacym wysoka efekeyw-
no$¢ procesu wspélnej kreacji wiedzy jest
wigc odpowiednia homogeniczno$¢ bazy
wiedzy danych podmiotéw gospodar-
czych.

Fenomen Doliny Lotniczej

Dolina Lotnicza (Aviation Valley), czy-
li Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcéw
Przemystu Lotniczego to najstarszy polski
klaster, ktéry jest jednoczesnie przykta-
dem wielkiego sukcesu. Zostat zatozony
w 2003 r. przez przedsigbiorcéw dziata-
jacych w branzy lotniczej i tworzylo go
wowezas 18 firm. Obecnie w ramach Do-
liny Lotniczej dziata 115 przedsigbiorstw.
Klaster obejmuje tereny potudniowo-
-wschodniej czgéci Polski. Decyzja o jego
lokalizacji nie byta przypadkowa, gdyz
region ten od ponad 100 lat zwiazany jest
z przemystem lotniczym. W tym klastrze
jest az 90 proc. przedsigbiorstw branzy
lotniczej ze wzgledu na niskie koszty pra-
cy i produkgji. Jest to srodowisko o sprzy-
jajacym klimacie biznesowym i przyjazne
wielu inwestorom krajowym, jak i zagra-
nicznym. Podkresla si¢ réwniez dobrze
rozwinieta  infrastrukture komunika-
cyjna, a zwlaszcza lotnisko miedzynaro-
dowe, znajdujace si¢ w centrum regionu
oraz plany budowy autostrady, ktéra ma
polaczy¢ Polske potudniowo-wschodnia z
potudniowo-zachodnia.

Dolina Lotnicza jest determinantem
rozwoju regionu, a poprzez efekty spill-
-over, takze pozostalych cze¢sci kraju.
Dziataniom klastra przy$wiecaja bowiem
nast¢pujace cele:

* rozwdj badafi i innowagji, oraz pod-
noszenie kwalifikacji podmiotéw
gospodarczych w dziedzinie lotnictwa.
Przyktadem takich dziatan jest m.in.
Program Centrum Szkolenia Operato-
ré6w (CEKSO), w ramach ktérego or-
ganizowane sg specjalistyczne szkolenia
dla podmiotéw z branzy lotniczej;

* promocja polskiego przemystu lotni-
czego — Dolina Lotnicza reprezentuje

polskie lotnictwo na najwigkszych
mig¢dzynarodowych wydarzeniach
zwigzanych z innowacjami, techno-
logiami i lotnictwem, np. Berlin Air
Show, Paris Air Show, Farnboroug Air
Show;

opracowywanie i rozbudowywanie
efektywnego, pod wzgledem koszto-
wym jak i organizacyjnym, faicucha
dostawcow;

zwigkszanie i ciagla modernizacja bazy
produkeyjnej;

dbanie o dobry klimat biznesowy

i inwestycyjny w regionie — dzigki
zrzeszeniu klastra w strukturach Enter-
prise Europe Network mozliwa jest
ciagta i efektywna poprawa warunkéw
inwestycyjnych w regionie, np. poprzez
pozyskiwanie srodkéw finansowych
na prace badawcze, poszerzanie sieci
partneréw biznesowych, doradztwo
strategiczne;

wplyw na polityke gospodarcza Polski
w odniesieniu do kwestii zwiazanych

z sektorem lotniczym — klaster
wspotpracuje m.in. z wladzami
samorzadowymi, przygotowuje
konferencje z udzialem przedstawicieli
Komisji Europejskiej, ministerstw oraz
rzadowych agencji;

pomoc dla podmiotéw z sektora
lotniczego — klaster planuje stworzy¢
Podkarpackie Centrum Techniki, aby
wykreowac atrakcyjny region generuja-
cy nowe i dochodowe miejsca pracy

w sektorze lotniczym;

pozyskiwanie zagranicznych inwesto-
réw — dzigki dziataniom promocyjnym
$wiatowe konsorcja, jak Lockheed
Martin, United Technologies Corpora-
tion, dokonaty znacznych inwestycji

w regionie Doliny Lotniczej;
kooperacja pomiedzy srodowiskiem
przemystu i nauki w zakresie prac
badawczo-rozwojowych i komercja-
lizacji innowacji — przyktadem takiej
wspolpracy jest tworzenie przez klaster
Dolina Lotnicza specjalistycznych
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platform technologicznych, np. Pol-
skiej Platformy Technologicznej Lot-
nictwa, ktdre wspieraja proces dyfuzji
wiedzy i informacji migdzy sfera nauki
i biznesu oraz umozliwiaja wspélne
opracowywanie i wdrazanie rozwigzan
w dziedzinie lotnictwa;

* wspdlpraca z europejskimi centrami
przemystu lotniczego — klaster bierze
aktywny udzial w spotkaniach z czoto-
wymi klastrami lotniczymi w Europie
w ramach European Aerospace Cluster
Partnership, w ktérej jest zrzeszony.

Przysztos¢ Doliny Lotniczej opiera si¢
na diugofalowej strategii rozwoju klastra
jako $wiatowego lidera w dziedzinie lot-
nictwa, aspirujacego do uzyskania statusu
najwickszego Centrum Kompetencji w
Europie. O duzej innowacyjnosci klastra
i jego wplywie na rozwéj gospodarczy
regionu $wiadczy réwniez utworzenie
Podkarpackiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego AEROPOLIS — pierwszego
w Polsce parku branzowego wspierajace-
go innowacyjno$¢ w lotnictwie. AERO-
POLIS zostal wlaczony do strefy eko-
nomicznej, a preferencyjne warunki do
podejmowania dziataii gospodarczych sa
duzg zachetg dla inwestoréw z zagranicy.
Notabene, dziatalno$¢ w ramach wspo-
mnianego parku naukowo-technologicz-
nego mozliwa jest jedynie dla podmiotéw
dzialajacych w strategicznie waznych dla
rozwoju regionu gafeziach gospodarczych
i wykazujacych innowacyjny charakter
dziatalnosci.

Wazng cecha Doliny Lotniczej jest
réwniez angazowanie si¢ w innowacyjne
projekty o charakterze migdzynarodo-
wym, co sprzyja rozszerzaniu sieci wspét-
pracy i partnerstwa na obszary spoza Pol-
ski. Przyktadem takiego przedsigwzigcia
byt projekt ,Rozwdj i promocja transgra-
nicznego polsko-ukrairiskiego klastra lot-
niczego”, podjety w ramach ,Programu
Sasiedztwa Polska — Biatoru$ — Ukraina

ITERREG IITA/Tacis CBC”. Jego celem
bylo stworzenie nowoczesnej bazy wy-
miany informacji opartej na zaawansowa-
nych technologiach informatycznych oraz
nawigzanie wspélpracy z instytucjami
badawczo-rozwojowymi oraz uniwersyte-
tami na Ukrainie, w tym z Politechnika
Lwowska.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o uczestni-
ctwie klastra w projekcie foresight — ,Kie-
runki rozwoju technologii materialowych
na potrzeby klastra lotniczego Dolina
Lotnicza”. Po przetworzeniu i przeana-
lizowaniu danych pochodzacych od
wszystkich uczestnikéw badania, opraco-
wana prognoza bedzie wazng wskazéwka
dla kierunku i dynamiki rozwoju tech-
nologii materialowych, co be¢dzie miato
wplyw na rozwdéj branzy lotnicze;.

Doswiadczenia ostatnich lat poka-
zaly, ze klaster bierze aktywny udziat w
procesie dyfuzji wiedzy innowacyjnej
i najnowszej mysli technologicznej, co
pozytywnie weryfikuje tezg, ze jest ka-
talizatorem innowacji. W ciggu 11 lat
dziatalnosci liczba przedsigbiorstw wzro-
sta z 18 do 115. Z organizacji lokalnej,
poprzez regionalny, ponadregionalny,
krajowy i europejski, stat si¢ znaczacym
klastrem na arenie migdzynarodowe;j.
W ciagu tych lat nawiazal wspétprace z
najnowoczesniejszymi centrami badaw-
czymi i przedsi¢biorstwami z branzy lot-
niczej z Australii, Austrii, Belgii, Francji,
Hiszpanii, Japonii, Kanady, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Portugalii, Stowacji,
Stowenii, Stanéw Zjednoczonych, Szwe-
i, Turcji, Wegier, Wielkiej Brytanii
i Wiloch. Obecnie w Dolinie Lotniczej
pracuje ok. 18 000 osdb, a taczna sprze-
daz débr i ustug wynosi ok. 700 mln euro
rocznie [Borek, 2008].

Jednym z wazniejszych produktéw
klastra, prezentowanym na mi¢dzyna-
rodowych targach lotniczych, jest lekki,
czteroosobowy samolot pasazerski Orka,
ktéry pokonuje odlegtos¢ 1500 km z pred-
koscia 280 km/h i do ladowania potrze-
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buje tylko 500 m. Za ten samolot klaster
otrzymat nagrode Instytutu Wzornictwa
Przemystowego — ,Produkt roku 2006”.
Z kolei Polskie Zaktady Lotnicze w Miel-
cu, ktére sa czlonkiem klastra, wypro-
dukowatly najwickszy w Polsce samolot
(model M28B Bryza, a takze model M28
SKYTRUCK). Samolot wyréznia si¢ do-
skonatymi parametrami lotu na matych
predkosciach oraz mozliwoscia ladowania
i startowania na pasach nieutwardzonych
o niewielkiej dtugosci.

Duze znaczenie dla rozwoju klastra
ma program sektorowy InnoLot, ktéry
dysponuje 500 mln ztotych na finanso-
wanie innowagcji lotniczych. Na przyktad
WSK Rzeszéw, bedacy czotowym zakta-
dem Doliny Lotniczej, opracowatl cztery
innowacyjne projekty, m.in. na techniki
odlewnicze i produkcje przekladni lot-
niczych, technologie budowy kadtubéw
silnikéw i zespotéw turbin napedowych.
Wsparcie dostaly tez przedsi¢biorstwa,
ktére opracowaly nowoczesne konstruk-
cje podwozi $miglowcowych, silnikowych
turbin niskiego ci$nienia o podwyzszonej
sprawnosci, innowacyjne urzadzenia zasi-
lajace i kontrolujace aparatur¢ poktadowg
statkéw powietrznych. Celem InnoLot
jest wspieranie rozwiazan technologicz-
nych i produktéw nowatorskich w skali
europejskiej lub $wiatowe;j.

Dolina Lotnicza przeznacza rokrocz-
nie ogromne $rodki finansowe na inwe-
stycje w rozbudowe potencjatu lotniczego.
Andrzej Rybka, dyrektor klastra szacuje,
ze w samym regionie Rzeszowa, Mielca,
Stalowej Woli i Sedziszowa Malopol-
skiego warto$¢ inwestycji przekroczyta
obecnie miliard dolaréw. Nalezy podkre-
§li¢, ze o polskie zaméwienia wojskowe
rywalizuja fabryki $migtowcéw nalezace
do wlosko-brytyjskiego koncernu Agusta-
Westland — Sikorsky Aircraft PZL Mielec
i PZL Swidnik [Lentowicz, 2013].

Dolina Lotnicza jako klaster przemy-
stowy zyskal mi¢dzynarodowe uznanie.

Parlament Europejski opisuje go jako
wzorcowy biegun kompetengji, ktéry ma
zdolno$¢ transformacji regionéw techno-
logicznie opéznionych, w obszary nowo-
czesne pod wzgledem stosowanych tech-
nologii i opracowywanych innowagji.

Zakoficzenie

Celem artykutu byto ukazanie kon-
cepcji klastrow gospodarczych w kontek-
$cie budowania stref wysokiej innowacyj-
nodci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przypadku Doliny Lotniczej. Przeprowa-
dzona analiza potwierdza tezg, ze klastry
biznesowe sa we wspélczesnej gospodar-
ce katalizatorem my¢li innowacyjnej i
kreuja $rodowisko innowacyjne. Rozwdj
stref wysokiej innowacyjnosci determi-
nuje dynamiczny przebieg proceséw roz-
wojowych, ktére obejmuja z czasem catg
gospodarke oraz regiony zagraniczne,
pozostajace z nig w $cistych relacjach go-
spodarczych. Obecnie gtéwnym motorem
wzrostu nie jest juz bowiem pojedynczy
zaséb wiedzy zgromadzony na danym ob-
szarze i zamknigty hermetycznie w jego
granicach, ale dyfuzja informagji i inno-
wacji oraz mig¢dzynarodowe powigzania
kooperacyjne mi¢dzy podmiotami w celu
uzyskiwania przewagi konkurencyjne;j.
Ponadto, wazne jest zaufanie pomiedzy
podmiotami gospodarczymi, gdyz jego
brak wptywa na niski poziom kooperacji
i zaangazowania w prowadzeniu wspél-
nych duzych projektéw gospodarczych.

Na podstawie zebranych informacji
mozna stwierdzi¢, ze grona przedsic-
biorstw uformowane w ramach klastréw
tworzg bardzo dobre warunki do wzrostu
innowacyjnosci gospodarki. Wzajemne
powiazania przedsi¢biorstw kreuja plat-
form¢ wymiany informacji, mysli, no-
winek technologicznych, know-how oraz
kapitatu ludzkiego. Obejmuje ona nie
tylko przedsi¢biorstwa, ale takze osrodki
badawczo-rozwojowe, uniwersytety, wta-
dze lokalne, badaczy i wynalazcéw.
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Gl6éwng barierg rozwoju branzy high-
tech sa przede wszystkim niskie naktady
na B+R, co oznacza niedostateczny popyt
na wyniki prac badawczych zglaszane
przez przemyst. Ograniczony dostgp do
srodkéw finansowych i wysoki stopien
biurokratyzacji moga wydtuza¢ czas pracy
nad danym przedsigwzigciem i przyczynié
si¢ do niepowodzenia w opracowywaniu

innowacji, przy ktérych czas odgrywa
kluczowsg role. Problemy te s coraz cz¢s-
ciej tematem dyskusji na forum publicz-
nym, co daje nadziej¢ na ich efektywne i
szybkie rozwiazanie. Wystepujace bariery
ekonomiczne w poszczegdlnych gospo-
darkach determinuja bowiem zdolno$¢
innowacyjna regiondw i poziom absorbcji
nowych technologii.
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