Raporty, badania, dobre praktyki

Katarzyna Gerejczyk

Przedsiebiorczo$¢ kobiet
— aspekt regionalny

Wskazniki rynku pracy w Polsce od
lat pokazuja trudniejsza sytuacje kobiet
niz mezczyzn. Skuteczne wspieranie
przedsigbiorczosci kobiecej, jako meto-
dy zwiekszenia ich aktywnosci zawodo-
wej i przeciwdzialania feminizagji bez-
robocia, wymaga stalego poglebiania
wiedzy i monitoringu czynnikéw, ktére
zachecaja kobiety do podjecia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej.

Przedsigbiorczo$¢ indywidualna jest
zagadnieniem zlozonym i interdyscypli-
narnym. W niniejszym artykule przed-
miotem analizy jest waski fragment tego
zagadnienia zwigzany z jego trzema waz-
nymi wymiarami: plcia, specyfika regio-
nalng oraz posrednio z wykorzystaniem
przedsigbiorczosci jako instrumentu ak-
tywnej polityki rynku pracy. W kazdym
z tych obszaréw badawczych istnieje im-
ponujacy dorobek naukowy. Jednak ze
wzgledu na ograniczone ramy tego opra-
cowania, kwestie zwiazane z polityka ryn-
ku pracy w kontekscie analizy przedsie-
biorczosci kobiet zostana tutaj pominigte.

Jeszcze 30 lat temu badania nad
przedsi¢biorczodcia i jej motywami nie
Brush,
2013], ale obecnie aspekt ten cieszy sig ros-

uwzgledniaty plci  [Jennings,
nacym zainteresowaniem. Badania przed-
sigbiorczosci kobiet, obok charakterystyki
zjawiska i kobiet — przedsi¢biorczyn, ba-
rier przedsigbiorczosci i czynnikéw wa-
runkujacych sukces ich przedsiewzig¢,
kwestii  stymulatoréw

dotycza takze

mechanizmu ich przedsi¢biorczosci, czy

wplywu plci na identyfikacje szans ryn-
kowych. Znaczna wage przywiazuje sig
tez do kwestii metodologicznych. Wsréd
najczgsciej podejmowanych probleméw
wymienié nalezy takze kwestie zwiazane
z tzw. pre-przedsigbiorczoscia (nascent en-
trepreneurship) oraz barierami, Zrédtami i
efektywnoscia finansowania dziatalnosci
gospodarczej wéréd pan. Wazng tenden-
cja w badaniach jest takze uwypuklanie
podobieristw kobiet i me¢zczyzn w zakre-
sie zachowan przedsi¢biorczych, w tym
motywacji. DuZe znaczenie przypisuje si¢
takze podejsciu kontekstualnemu (conze-
xtual approach) i badaniom jakosciowym
w przypadku analizy przedsigbiorczosci

kobiet.

W Polsce badania nad przedsi¢bior-
czoscig kobiet dotyczyly ogélnej cha-
rakterystyki tego zagadnienia w skali
migdzynarodowej w oparciu o polskie i
migdzynarodowe dane statystyczne, cech
spofeczno-demograficznych przedsigbior-
czyn, ich motywéw, determinant i barier
przedsi¢biorczosci, poziomu wiedzy na
temat zaktadania i prowadzenia przedsig-
biorstwa, wpltywu prowadzenia firmy na
zycie rodzinne, czynnikéw sukcesu oraz
stylu zarzadzania kobiet.

Cho¢ w literaturze przedmiotu ugrun-
towany jest poglad, ze regionalna prze-
strzefi  geograficzno-ekonomiczna ma
fundamentalne znaczenie dla lokalizacji
podmiotéw gospodarczych, zwlaszcza
w rozwoju przedsigbiorczosci indywidu-
alnej, to zagadnienie przedsigbiorczosci



72

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2014 / 4

kobiet jako aktywnosci na regionalnych
rynkach pracy podejmowane jest relatyw-
nie rzadko. W Polsce wybrane aspekty
tego zagadnienia byty podjgte m.in. przez
M. Czerniecka (zachodniopomorskie),
A. Karwackiego (kujawsko-pomorskie),
B. Marek-Zborowsks (podkarpackie),
H. Mizgajska (wielkopolskie), E. Rollnik-
-Sadowska (podlaskie). Natomiast zagad-
nienie przedsigbiorczosci bezrobotnych
Polek, jako specyficznej grupy spofecznej,
jest rozpoznane niedostatecznie. Badania
w tym obszarze prowadzili: A. Kurzy-
nowski z zespolem (rozpoznanie postaw
przedsigbiorczych  wsréd  bezrobotnych
kobiet, 2001 r.), E. Lisowska (badanie
motywéw, barier oraz preferencji dla form
zatrudnienia etatowego i nieetatowego,
2007 r.), E. Rollnik-Sadowska (badanie
cech spofeczno-demograficznych  przy-
sztych przedsigbiorczyn z woj. podlaskie-
go oraz ich planéw dotyczacych zalozenia
whasnego przedsigbiorstwa, 2009 r.).
Biorac pod uwagg luke w wiedzy, istot-
ne wydaje si¢ rozpoznanie, czy wystgpuje
zalezno$¢ pomiedzy uwarunkowaniami
regionalnymi a sktonnoscia bezrobotnych

Polek do tworzenia wiasnego przedsie-
biorstwa?

Model procesu przedsiebiorczosci
kobiet bezrobotnych

Zgodnie z ujeciem procesowym, pod
pojeciem przedsigbiorczosci rozumie sig
zorganizowany, celowy i obarczony ry-
zykiem ekonomicznym proces tworzenia
i rozwoju przedsigbiorstwa, ktdrego in-
terpretacja powinna by¢ dokonywana z
punktu widzenia interakeji zachodzacych
pomiedzy dziataniem przedsi¢biorczym
a kontekstem [Bratnicki, 2002]. Na pro-
ces ten wplywaja zmienne psychologicz-
ne, zmienne makro- i mezoekonomiczne
oraz pozackonomiczne zmienne $rodo-
wiskowe, ktdre s3 zbiorami nieroztaczny-
mi [Safin, 2004]. W szczegblnosci cechy
osobowosciowe podlegaja modyfikacjom
na skutek oddziatywan otoczenia: socja-
lizacji i wychowania, edukagji, interakeji
spolecznej i wzorcéw kulturowych [Su-
dot, 2008].

Cechy  specyficzne  mechanizmu
przedsi¢biorczosci kobiet bezrobotnych w
odniesieniu do modeli przedsigbiorczosci

Rysunek 1 Model procesu przedsigbiorczosci kobiet bezrobotnych
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wynikaja z odmiennosci ich profili oso-
bowosciowych i kompetencyjnych (uwa-
runkowania endogeniczne) oraz réznic w
regionalnych uwarunkowaniach przedsie-
biorczosci zaleznych od pici. Oba rodzaje
uwarunkowan, w sposéb $wiadomy badz
nie, wptywaja na decyzje podejmowane
przez kobiety. Wsréd uwarunkowan eg-
zogenicznych najwazniejsza role odgry-
waj regionalne uwarunkowania kulturo-
we, spoteczne, strukturalne i historyczne
[Godlewska-Majkowska, 2011].

Zgodnie z modelem (rysunek 1), przed
podjeciem decyzji o utworzeniu przedsie-
biorstwa musza ujawnic si¢ okreslone mo-
tywy. Wedtug modelu zdarzenia przedsie-
biorczego A. Shapero i E. Sokola [1982],
bodZce motywacyjne moga mie¢ charak-
ter proaktywny lub reaktywny [Kurczew-
ska, 2010]. Znaczny wplyw na ksztatto-
wanie motywacji przedsi¢biorczej maja
tez czynniki egzogeniczne. Istotne jest
wigc okreslenie wptywu tych czynnikéw
(uwarunkowarl) na motywacj¢ przedsic-
biorcza kobiet bezrobotnych.

Teorie motywacji i kwestia kobieca

Jest wiele powodéw, dla kedrych ludzie
decyduja si¢ na zalozenie wiasnej firmy.
W teoriach przedsigbiorczosci rozréznia
si¢ motywacje pozytywna (¢fekt pull) i
negatywna (efekt push) podjecia wiasnej
dzialalnosci gospodarczej, co odpowiada
podziatowi zaproponowanemu przez A.
Shapero i L. Sokola.

Teorie odwolujace si¢ do ,efektu
przyciagania do przedsigbiorczosci” pod-
kreslaja role takich czynnikéw jak np.:
zmiany technologiczne, fragmentaryzacja
popytu (teorie strukturalne), wzrost po-
pytu na wysoce specjalistyczne ustugi (te-
oria efektu osmozy), decentralizacja i dez-
integracja produkgji oraz innowagji (teoria
fragmentacji wielkich przedsi¢biorstw),
pro-przedsi¢biorcza aktywno$¢ paristwa,
czy wreszcie wywodzace si¢ z teorii psy-
chologicznych czynniki osobowos$ciowe.
Natomiast teorie odwotujace si¢ do ,efek-
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tu wtlaczania w przedsigbiorczos¢” doty-
cza sytuacji, w ktérych osoba podejmuje
dzialania przedsigbiorcze z powodu braku
atrakcyjniejszej alternatywy. Podstawowe
znaczenie ma w tym przypadku teoria
bodZca recesyjnego, zgodnie z ktéra dzia-
tania przedsi¢biorcze podejmuja osoby
znajdujace si¢ w sytuacji bezrobocia lub
zagrozenia bezrobociem, o ograniczonej
mozliwoséci podjecia pracy najemnej lub
zdeterminowane zdobyciem dodatkowe-
go zrédta dochodéw.

Wiréd teorii ttumaczacych podejmo-
wanie dzialalnoéci gospodarczej przez
kobiety nalezy wymieni¢ réwniez teorie
wywodzace si¢ z psychologii: motywacji,
cech i kompetencji. Zakladanie firm przez
kobiety zwiazane moze by¢ z potrzebami
osobowosciowymi (potrzeba niezalez-
nosci, cheé¢ samorealizacji itd.) lub z po-
czuciem misji, ktéra moze dotyczy¢ m.in.
checi udowodnienia réwnosci pomiedzy
plciami i wlasnej wartosci [Wasilczuk,
2011]. Wazna jest rowniez teoria insty-
tucjonalna i wypracowany w jej ramach
model ,5M” (markets, money, manage-
ment, motherhood, meso/macro environ-
ment), podkreslajacy role instytucji w roz-
woju przedsigbiorczosci kobiet [Terjesen,
Elam, Brush, 2011]. W przypadku kobiet,
swoistym motywem ,wtlaczajacym” w
przedsi¢biorczo$¢ moga by¢ trudnosci w
taczeniu pracy najemnej z obowiazkami
domowymi i rodzicielskimi, w szczegdl-
nosci za$ zwiazane z reaktywacja zawodo-
wa po okresie przerwy w pracy zwiazanej
z macierzynstwem. Inne motywy tego
typu moga wigzaé si¢ m.in. z wigkszym
zagrozeniem bezrobociem wsréd kobiet
takze w okresach prosperity, malejacymi
mozliwosciami zatrudnienia w sektorze
publicznym czy utrudnionym dostgpem
do stanowisk kierowniczych.

Motywy przedsiebiorczosci
kobiet bezrobotnych

Z badafd przeprowadzonych m.in.
przez E. Lisowska czy E. Rollnik-Sadow-
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ska, a takze z badaf realizowanych w
ramach ,,Krajowego systemu monitoro-
wania réwnego traktowania kobiet i mez-
czyzn” wynika, ze wérdd polskich przed-
sigbiorczyni ujawniaja si¢ dwa podstawowe
motywy podjgcia wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej: potrzeby wynikajace z osobo-
wosci przedsigbiorczej oraz motyw finan-
sowy (wyzsze zarobki). Pierwszy z nich
byt wazny dla ponad 60 proc. przedsie-
biorczy1, drugi za$ juz tylko dla ok. 17-38
proc. Inne wazne motywy zidentyfikowa-
ne podczas badan to rozwdj zawodowy
lub zta sytuacja na rynku pracy, zagroze-
nie bezrobociem. Oba byty istotne dla co
najmniej co dziesiatej przedsi¢biorczyni
[Rollnik-Sadowska, 2010, Lisowska i in.,
2008, Baran, 2006].

Z badania ,Kobiety jako przedsie-
biorcy — fakty i stereotypy” przeprowa-
dzonego przez CBOS w 2007 r. wynika,
ze az 60 proc. bezrobotnych Polek pre-
feruje wlasng dzialalno$¢ gospodarcza w
poréwnaniu do zatrudnienia etatowego.
Wskazane przez t¢ grupe trzy dominujace
motywy przedsigbiorczosci to: osobowo$¢
przedsigbiorcza, wyzsze zarobki oraz roz-
woj zawodowy [Lisowska i in. 2008].

Analogiczng strukturg podstawowych
motywéw wskazaty uczestniczki projektu
»Nowe kwalifikacje, praca i przedsigbior-
czo$¢ dla kobiet”, przeprowadzonego w
tym samym roku. Kobiety bezrobotne i
pracujace, ale chcace zalozy¢ wlasng fir-
mg, ktére ukoriczyty 30 rok zycia i mialy
co najmniej wyksztalcenie $rednie, daly
odpowiednio: 64,8 proc., 17,4 proc., 12,2
proc. odpowiedzi [Lisowska i in., 2008].
Te same dwa dominujace motywy wska-
zaly rok wczesniej bezrobotne uczestnicz-
ki badania ,Przedsiebiorczoéé¢ kobiet w
wojewddztwie podlaskim”. Na trzecim
miejscu wskazaly one zla sytuacje na
rynku pracy jako motyw typu push — 11
proc. wskazan [Rollnik- Sadowska, 2010].
Struktura odpowiedzi wskazanych przez
kobiety bezrobotne nie odbiega wigc od

opinii wyrazanych przez cala populacje
przedsi¢biorczyi.

Przy tym Polki, pod wzgledem gtow-
nych motywéw podejmowania dzia-
talnosci gospodarczej, nie réznia si¢ od
mezczyzn. Potwierdzaja to liczne badania
prowadzone od 1995 r. [por. E. Lisow-
ska, B. Baran, PARP], w tym ankieto-
we e-badanie ,Motywy podejmowania
dzialalnoéci gospodarczej”, zrealizowane
w ramach Obserwatorium Przedsiebior-
czoéci Instytutu Przedsigbiorstwa SGH
w 2010 r. Wsérdd kobiet duzo silniejsze
sa jednak motywy typu push: zagrozenie
bezrobociem lub fakt juz bycia bezrobot-
nym (brak ofert pracy) oraz brak innych
mozliwosci. Znacznie silniejszy wérdd ko-
biet jest takze motyw zwiazany z checia
udowodnienia partnerowi wlasnej warto-
§ci oraz z checig godzenia obowiazkéw ro-
dzinnych z zawodowymi. Kobiety cz¢sciej
niz mezczyzni postrzegaja wiec wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza w szerokim kon-
tekscie relacji rodzinnych i osobistych, a
nie wylacznie ekonomicznych.

Zalozenia i cele badania

Jak wynika z badaii nad motywami
przedsi¢biorczosci w  Polsce, przedsie-
biorcy niezaleznie od plci czy statusu,
przed utworzeniem firmy deklarujg re-
latywnie homogeniczny zbiér gléwnych
motyw6w podjecia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wydaje si¢ jednak, ze
motywacje — zwlaszcza kobiet — moga
by¢ znacznie bardziej zlozone niz od-
zwierciedlajg to badania ilosciowe. Na
przyktad niektére deklarowane motywy
moga mie¢ charakter przyciagajacy lub
wtlaczajacy w przedsigbiorczo$é, w zalez-
nosci od ich indywidualnej interpretacji
przez kobiet¢ w kontekscie jej sytuacji
zawodowej i rodzinnej. W szczegdlnosci
istotne wydaje si¢ rozpoznanie dwéch za-
gadnien. Jak rézne mogg by¢ losy i mo-
tywy do podjecia whasnej dziatalnosci
gospodarczej kobiet, ktére byly zareje-
strowane w Powiatowych Urzedach Pracy
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jako osoby bezrobotne, i ktére skorzystaty
z instrumentu aktywnej polityki rynku
pracy, jakim jest jednorazowe dofinan-
sowanie podjecia dziatalnosci gospodar-
czej? Czy istnieja przestanki wskazujace,
ze zachodzi zwigzek pomiedzy specyfika
uwarunkowan regionalnych a motywami
przedsi¢biorczosci kobiet (uprzednio bez-
robotnych)? Postawione pytania badawcze
wymagaja doktadniejszego opisania i wy-
jasnienia znanych w literaturze mechani-
zméw przedsigbiorczoéci kobiet. Analizy
regionalne moglyby stuzy¢ wyjasnieniu
podobnych zachowari przedsi¢biorczych
wsréd kobiet w regionach poszczegdlnych
typéw oraz pobudzaniu ich pozadanej ak-
tywnosci.

W zwiazku z postawionymi pytaniami
badawczymi przeprowadzono studia lite-
raturowe oraz 30 indywidualnych wywia-
déw poglebionych z kobietami uprzed-
nio bezrobotnymi, ktére rozpoczely i z
sukcesem kontynuujg wlasng dziatalno$¢
gospodarcza. Wywiady przeprowadzono
telefonicznie lub osobiscie, w okresie luty-
-wrzesient 2014 r. przy uzyciu wystanda-
ryzowanego kwestionariusza. Aby mozli-
we bylo uchwycenie regionalnej specyfiki
uwarunkowan przedsi¢biorczosci i wy-
eliminowanie wplywu réinego rodzaju
dzialalnosci na uzyskane odpowiedzi,
badaniem zostaly objete respondentki
prowadzace ten sam rodzaj dziatalnosci
gospodarczej, zaklasyfikowany do pod-
klasy 69.20.Z PKD 2007: ,Dziatalnos¢
rachunkowo-ksiggowa; doradztwo po-
datkowe”. Zasadnicze znaczenie przy
wyborze grupy docelowej miala popu-
larno$¢ tej dziatalnosci wérdd kobiet oraz
jej ustugowy charakter. Wedtug danych
GUS ponad 70 proc. kobiet zaktada firmy
ustugowe. Badaniem obj¢to mikroprzed-
sigbiorstwa i przedsi¢biorstwa mate, ktére
dziataja na rynku od co najmniej 2 lat.

Przeprowadzone wywiady umozli-
wity uzyskanie poglebionych informadji
na temat indywidualnych przypadkéw
przedsigbiorczosci kobiet bezrobotnych:

respondentek, jak réwniez klientek ich
biur rachunkowych. Wigkszo$¢ respon-
dentek przytoczyta historie zwiazane z
utworzeniem firmy przez 1-3 znane jej w
srodowisku lokalnym kobiety, ktdre znaj-
dowaly si¢ w sytuacji bezrobocia lub nim
zagrozone. W toku wywiadéw zbierano
informacje o okoliczno$ciach zwigzanych
z utworzeniem przedsigbiorstwa (m.in. o
statusiec zawodowym przedsi¢biorczyni
przed okresem bezrobocia i przyczynach
odejscia z poprzedniej pracy, powodach
podjecia decyzji o utworzeniu firmy i
niepodejmowaniu pracy najemnej, czyn-
nikach wplywajacych na wybér rodzaju,
miejsca i czasu utworzenia firmy, zréd-
tach, charakterze i znaczeniu wsparcia
otrzymanego przy zaktadaniu firmy, Zréd-
tach finansowania dziatalnosci, dwezesnej
sytuacji na miejscowym rynku pracy oraz
sytuacji rodzinnej respondentki, dekla-
rowanych motywach i barierach zwia-
zanych z tworzeniem przedsigbiorstwa,
wplywie miejscowych uwarunkowan na
decyzj¢ przedsigbiorcza), najwazniejszych
wydarzeniach w historii przedsi¢biorstwa
oraz o jego biezacym funkcjonowaniu.
Dodatkowo zebrano opinie przedsigbior-
czyni na temat obecnej sytuacji kobiet na
miejscowym rynku pracy, znaczenia plci
przy zakladaniu firmy, zwigzku migdzy
zaktadaniem firm przez kobiety a cyklem
koniunkturalnym, czynnikéw wptywaja-
cych na motywacje kobiet w $rodowisku
lokalnym do zakfadania firm oraz metod
wsparcia przedsi¢biorczosci kobiet bezro-
botnych.

W badaniu przyjeto szerokie kryte-
rium bezrobocia, uwzgledniajace zaréw-
no bezrobocie rejestrowane, jak réwniez
bezrobocie wg BAEL (osoby niepracujace,
ktére aktywnie poszukiwaly pracy najem-
nej, tzn. podjety konkretne dziatania, aby
ja znalez¢, przez co najmniej 4 tygodnie i
byly gotowe ja podja¢). Na 30 responden-
tek 29 byto uprzednio zarejestrowanych
w urzedzie pracy jako osoby bezrobot-
ne, a 10 spetnialo kryterium bezrobocia
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wg BAEL. W przypadku 9 respondentek
inicjatywa rozwiazania poprzedniego sto-
sunku pracy lezata wylacznie po stronie
pracodawcy, natomiast w przypadku ko-
lejnych 9 rozwiazanie stosunku pracy na-
stapito z inicjatywy respondentki, ale wy-
nikalo bezposrednio z dziatari po stronie
pracodawcy (np. znaczne obnizenie ptacy
przy zwigkszeniu zakresu obowiazkéw,
przeniesienie siedziby firmy do innego
wojewddztwa, celowe wprowadzanie zlej
atmosfery w pracy). W przypadku 3 re-
spondentek powodem rezygnacji z pra-
cy byla sytuacja zdrowotna wiasna lub
cztonka najblizszej rodziny, natomiast
1 byla absolwentka, dla ktérej podjecie
whasnej dziatalnosci byto pierwsza forma
zatrudnienia. Pozostale 8 respondentek
zrezygnowalo z pracy wylacznie z wlasnej
inicjatywy, z czego jedynie dla 4 powo-
dem rezygnacji byta ch¢¢ podjecia wlasnej
dziatalnosci bez wptywu innych czyn-
nikéw rodzinnych lub zawodowych (np.
urodzenia dziecka, konicznosci przepro-
wadzki do innego miasta).

Motywy przedsiebiorczosci Polek —
mechanizm przyciagania

W przypadku wickszosci ankietowa-
nych kobiet, waznym motywem podjecia
whasnej dzialalnosci gospodarczej byly
potrzeby wynikajace z osobowosci przed-
sigbiorczej, takie jak: potrzeba niezalezno-
$ci, bycia wlasnym szefem, ambicja, cheé
decydowania o sobie. Kobiety deklarujace
posiadanie osobowosci przedsigbiorczej
decyzj¢ o urworzeniu firmy w jakims mo-
mencie w przysztosci podejmowaty zwykle
na kilka lat przed jej faktycznym utworze-
niem, bedac jeszcze na studiach lub pra-
cujac najemnie. Potrzebowaty one jednak
zwykle bodZca zewnetrznego w postaci
utraty etatu lub zagrozeniem jego utra-
ta, aby ostatecznie podjaé taka decyzje.
Najczgsciej pierwsze pomyslty pojawiaty
si¢ na 2-5 lat przed faktycznym jej zato-
zeniem: Pomyst powstat 5 lar wezesniej, jak
zacz¢tam studia (...). Zwolnienie z pracy

umocnito mnie w decyzji, ale jak méwig,
mySlatam juz o tym wezesniej (50 lat, pan-
na, bezdzietna, zalozyta firm¢ w 2009 r.,
powiat bez specjalizacji, wojewédztwo
mazowieckie).

Respondentki czgsto, jako na waz-
ny motyw wskazywaly takze na tradycje
przedsi¢biorcze w rodzinie. Niewatpliwie
sa to czynniki ze soba zwiazane, gdyz pro-
ces socjalizacji w rodzinie przedsi¢biorczej
sprzyja wyksztalceniu si¢ podobnej oso-
bowosci. Jak stwierdzita jedna z kobiet z
tradycjami przedsigbiorczymi w rodzinie:
Znajomosci grajq duzq rolg. Sami z banku
mi weiskali kredyt, chociaz go nie chciatam.
Znali mojego dziadka, ktiry byt przedsie-
biorcq (55 lat, mezatka, 1 dziecko, zato-
zyla firm¢ w 2001 r., powiat ustugowy,
wojewddztwo todzkie).

Motywem przyciagajacym do przed-
sigbiorczodci jest takze mozliwo$¢ roz-
woju zawodowego i osobistego, o czym
$wiadcza nastgpujace opinie: Rdzne firmy
to rézne problemy. Co 2 lata zmieniatam
prace, gdy dochodzito do momentu, gdy nie
moglam juz dalej awansowac i si¢ rozwijac
(37 lat, mezatka, 2 dzieci, zalozyla firme
w 2010 r., powiat bez specjalizacji, woje-
wddztwo dolnoslaskie), Czutam si¢ niedo-
wartoSciowana, zaszufladkowana i zmg-
czona pracqg w urzedzie (43 lata, 2 dzieci,
zalozyta firm¢ w 2011 r., powiat ustugo-
wy, wojewddztwo dolnoslaskie), 7o wina
pracodawcéw — nie wysylajqg na szkolenia,
nie kupujq literatury fachowej (50 lat, pan-
na, bezdzietna, zalozyta firme w 2009 r.,
powiat bez specjalizacji, wojewddztwo
mazowieckie).

Historie respondentek potwierdzaja,
ze waznym motywem przedsigbiorczosci
kobiet jest takze elastyczny czas pracy.
Dla matek matych dzieci moze to by¢ mo-
tyw dominujacy: Dla mnie najwazniejszy
motyw to elastyczny czas pracy, nigdy nie
pracowatam 8 godzin, zawsze wigcej. Dzie-
ci mogly do biura przychodzic, nie czuty

si¢ takie opuszczone (47 lat, w separacji,
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2 dzieci, zalozyla firm¢ w 2006 r., po-
wiat przemystowy, wojewédztwo $laskie),
Dziecko szto do 1 klasy, kiedy otwieratam
firme. Miato zajecia od 8.00 do 11.00.
Mogtam mu poswiecic czas po szkole, daé
obiad i wrécic do pracy. Jak trzeba, wieczo-
rem moge zejs¢ do biura i do 20.00-21.00
pracowac (35 lat, mezatka, 1 dziecko, za-
tozyta firm¢ w 2010 r., powiat rolniczy,
wojewddztwo mazowieckie). Jak wskazu-
ja cytowane przyklady, z motywem tym
zwigzana bywa takze, cho¢ nie zawsze,
ch¢¢ pogodzenia pracy z obowigzkami
domowymi lub czgsciej rodzicielskimi,
gdyz dla wielu kobiet opicka nad dzie¢mi
jest najwazniejsza w krotkim okresie (37
lat, mezatka, 2 dzieci, zatozyla firme w
2012 r., powiat przemystowy, wojewddz-
two opolskie).

Czgsto  artykulowanym  motywem
przedsi¢biorczoséci kobiet jest takze po-
trzeba utworzenia miejsca pracy dla bli-
skich (gléwnie dzieci). Przy czym czgsto
chodzi o miejsca pracy tworzone ,na
przyszto$¢”, w sytuacji gdy dzieci nie za-
koriczyly jeszcze nawet $redniego szczebla
edukacji.

Specyficznym motywem przedsigbior-
czosci kobiet bezrobotnych jest mozliwo$¢
skorzystania z dofinansowania na rozpo-
czecie dzialalnosci. Na 29 respondentek
zarejestrowanych w urzgdzie pracy az 21
stwierdzito, ze zarejestrowalo si¢ wytacz-
nie w celu uzyskania dotacji, a decyzjg
o utworzeniu firmy podjelo wezesniej.
Tyle samo z nich stwierdzilo, ze prawdo-
podobnie zatozytyby firme¢ nawet wtedy,
gdyby nie uzyskaly dofinansowania (nie
byly to jednak te same osoby), jednoczes-
nie przyznajac, ze mozliwo$¢ pozyskania
bezzwrotnych $rodkéw zdecydowanie tg
decyzje ufatwita. Znamienna jest w tym
kontekscie opinia jednej z ankietowanych:
Larwiej si¢ ryzykuje czyimis pienigdzmi,
ale i tak bym zatozyla firme, po zwolnie-
niu przesztam ewolucje od przerazenia do
pewnosci (42 lata, mezatka, 3 dzieci, za-
lozyta firm¢ w 2007 r., powiat ustugowy,

wojewddztwo lubelskie). Motyw ten w
przypadku niektérych kobiet moze by¢
jednak dominujacy: Gldwny motyw to do-
tacja na rozpoczecie i nizsze koszty przy za-
kladaniu firmy, ZUS gléwnie (37 lat, me-
zatka, 2 dzieci, zalozyla firme¢ w 2012 r.,
powiat przemystowy, wojewddztwo opol-
skie). Respondentki czgsto jednak zwraca-
ja przy tym uwagg na problem zwiazany
z wykorzystywaniem dofinansowania w
celu uzyskania okreslonych korzysci bez
intencji kontynuowania dzialalnosci (np.
zalozenie firmy w celu pdzniejszej sprze-
dazy sprz¢tu zakupionego w ramach dofi-
nansowania, praca na czarno po fikcyjnej
rejestracji firmy, powstawanie fikcyjnie
kobiecych firm w celu kontynuacji dzia-
talnosci meza w oparciu o nizsza sktadke
ZUS, zakfadanie firm dla uzyskania zasit-
ku macierzyniskiego).

Nalezy tez zauwazyé, ze motyw fi-
nansowy jako przyciagajacy do przed-
sigbiorczosci — wazny dla calej populacji
przedsi¢biorcéw — wskazywany byt przez
respondentki relatywnie rzadko jako mo-
tyw dominujacy. Waznym elementem
dla kobiet wskazujacych ten motyw byta
natomiast mozliwo$¢ zarabiania, gléwnie
ze wzgledu na sytuacje rodzinna: Byfam
3 miesigce zarejestrowana. Cheiatam jak
najszybciej otworzyc firmg, bo nie miatam
kasy, a 2 dzieci w przedszkolu na swoim
utrzymaniu (47 lat, w separacji, 2 dzieci,
zalozyta firme¢ w 2006 r., powiat przemy-
stowy, wojewddztwo $laskie).

Mechanizm ,wtlaczania”

Cho¢ motywy ,wtlaczajace” kobie-
ty w przedsi¢biorczo$¢ sa réznorodne, to
jednak bezrobocie lub zagrozenie utrata
pracy jest motywem dominujacym. Mo-
tyw ten najczgsciej bywa zwigzany z czyn-
nikami lezacymi bezposrednio po stronie
pracodawcy, np. przeniesieniem siedziby
firmy do innego miasta, likwidacja stano-
wiska pracy, zta kondycja finansowa fir-
my, nieakceptowalng zmiang warunkéw
umowy o prace.
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Subiektywne poczucie zagrozenia bez-
robociem jest $cisle zwiazane z sytuacja
na lokalnym rynku pracy. Zwykle powo-
dem podjecia wlasnej dziatalnosci nie byt
jednak brak ofert pracy najemnej, a nie-
akceptowalne dla danej osoby warunki
pracy lub ptacy. Dlatego niektére kobie-
ty wskazaly na brak mozliwosci podjecia
pracy najemnej jako wazny motyw ,wtla-
czajacy” w przedsigbiorczo$¢: Nie byto nic
do zaakceptowania na rynku. Gdybym do-
stala fajng oferte, to bym z niej skorzystata
na pewno (50 lat, mezatka, 3 dzieci, zato-
zyta firme¢ w 2009 r., powiat przemystowy,
wojewddztwo  dolnoslaskie). Motywem
wtlaczajacym w  przedsigbiorczos¢ jest
takze niepewno$¢, niestabilnos¢ zatrud-
nienia etatowego: U nas jest duza rotacja
na stanowiskach pracy, nie ma stabilizacji,
1-2 lata i moge by¢ znowu zwolniona. Nie
ma pewnosci pracy (47 lat, w separacji, 2
dzieci, zatozyta firm¢ w 2006 r., powiat
przemystowy, wojewddztwo $laskie).

Motyw ten moze by¢ jednak tak-
ze zwigzany z czynnikami lezacymi po
stronie pracownika, np. koniecznoscia
zmiany miejsca zamieszkania: Nie mar-
twic sig o klientéw, o sciqgalnosé naleznosci,
0 plynnosé finansowq to jest etat. Chciatam
pracowad na etacie. Ale po przeprowadzce
nie moglam znalezé pracy ze wzgledu na
pensje. Tutaj zarabia si¢ duzo mniej jako
ksiegowa, na poziomie sprzedawczyni. A ja
nie chciatam obnizac sobie standardu zy-
cia (37 lat, rozwédka w staltym zwiazku
nieformalnym, 1 dziecko, zalozyta firme
w 2011 r., powiat bez specjalizacji, woje-
wodztwo podlaskie).

Z wypowiedzi respondentek wynika,
ze generalnie kobiety rzadko decyduja si¢
na wlasng dziatalnosci, kiedy majq stata,
pewna prac¢ najemna, a dopiero sytuacja
zagrozenia bezrobociem motywuje je do
dzialania: Kobiety podejmujq dziatalnosé
w sytuacji zagrozenia (54 lata, panna,
1 dziecko, zatozyta firm¢ w 2012 r., po-
wiat ustugowy, wojewddztwo opolskie),
Kobiety otwierajg firmy, gdy sq zagrozone

bezrobociem. Wszystkie klientki jakie mia-
tam zaktadaly firme z tego powodu (25 lat,
panna, bezdzietna, zatozyta firme¢ w 2012
r., powiat bez specjalizacji, wojewddztwo
warminsko-mazurskie).

Niektére

ty takze na negatywne doswiadczenia z

respondentki  wskazywa-
pracy najemnej jako bezpo$redni powdd
podjecia wlasnej dziatalnodci, np. zte sto-
sunki osobiste z pracodawca, zta atmo-
sfera pracy i wynikajacy z niej stres, brak
elastyczno$ci  pracodawcy, koniecznos¢
brania na siebie bledéw popetnionych
przez inne osoby, konieczno$¢ podpo-
rzadkowywania si¢ decyzjom przefozone-
go, lekcewazacy stosunek pracodawcy do
klientéw, obciazenie czasowe. Skrajnym
przypadkiem byta sytuacja kobiety, ofiary
mobbingu, w wyniku ktérego byla ho-
spitalizowana z powodu zdiagnozowanej
depresji. Decyzja o utworzeniu firmy byta
w jej sytuacji koniecznoscia, gdyz w opinii
lekarzy byt to jedyny sposéb na ponowne
podjecie przez nig jakiejkolwiek aktywno-
$ci zawodowe;j.

W niektdrych przypadkach koniecz-
no$¢ podjecia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej nie byta zwiazana z sytuacja na
rynku pracy, a wynikata z sytuacji rodzin-
nej/zyciowej przedsigbiorczyni. Powodem
zalozenia firmy moze by¢ wlasna sytuacja
zdrowotna (np. wykluczajaca kontynua-
cj¢ poprzedniej $ciezki kariery w innym
zawodzie) lub przewlekta choroba czlon-
ka rodziny, ktéra bezwzglednie wymu-
sza konieczno§¢ nienormowanego czasu
pracy: Dla mnie jedynym i dominujacym
powodem  zatozenia firmy byta choroba
syna. Inaczej nigdy nie zrezygnowatabym z
etatu (44 lata, mezatka, 2 dzieci, zalozy-
ta firme w 2012 r., powiat przemystowy,
wojewddztwo $laskie). Wiréd innych po-
wodéw ,wtlaczajacych” kobiety w przed-
sigbiorczo$¢ wymieniane byty takze inne
sytuacje rodzinne, takie jak: separacja/
rozwéd  (konieczno$é zwiekszenia bie-
zacego strumienia dochodéw) czy naro-
dziny dziecka, gdy motywem wiodacym
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przedsicbiorczodci staje si¢  koniecznosé
pracowania i lgczenia obowiqzkiéw domo-
wych i etatowych, elastyczny czas pracy (41
lat, mezatka, 2 dzieci, zalozyta firm¢ w
2012 r., powiat rolniczy, wojewddztwo
t6dzkie), Dla mnie wlasna dziatalnosé to
byta koniecznosé (...), po urlopie wycho-
wawczym to rogwiqzanie posrednie, pomost
dzieci — dom (34 lata, mezatka, 2 dzieci,
zalozyta firm¢ w 2008 r., powiat ustugo-
wy, wojewddztwo mazowieckie).

Wreszcie motywem ,wttaczajacym” w
przedsigbiorczo$¢ jest koniecznosé¢ rozpo-
czecia whasnej dziatalnosci, jako wymég
dotychczasowego lub przyszlego praco-
dawcy: Teraz pracodawcy kazgq zatozyd
dziatalnosé, bo faktury chcqg mie¢ zamiast
pracownika (50 lat, mgzatka, 3 dzieci, za-
lozyta firme w 2009 r., powiat przemysto-
wy, wojewddztwo dolnoslaskie).

Perspektywy regionalne

Na szczegélna uwagge zastuguje relacja
pomiedzy uwarunkowaniami regionalny-
mi (zwiazanymi $cisle z typem gospodar-
ki regionalnej) i sytuacja na rynku pracy a
motywatorami przedsi¢biorczo$ci. W opi-
nii ankietowanych kobiet charakter miej-
sca zamieszkania miat bowiem wptyw na
ich decyzj¢ przedsi¢biorcza.

Regionalny rynek pracy utozsamiany
jestz obszarem geograficznym o okreslonej
specyfice, ktéra determinuja przestrzen-
ne mozliwosci zatrudnienia dostgpne dla
pracobiorcy, bez koniecznosci zmiany
miejsca zamieszkania [Zieliski 2011], a
do delimitacji granic rynku pracy stosuje
si¢ izochrony dojazdéw do pracy. Inten-
sywno$¢ dojazdéw do pracy Polakéw mie-
§ci si¢ w obrebie powiatu [Ziomek, 2011].
Dlatego na potrzeby niniejszej analizy
przyjeto konwencj¢ regionu opierajacy sig
na jego wyodrebnieniu na podstawie typu
struktury gospodarki danego powiatu, w
oparciu o liczbe pracujacych w poszcze-
gblnych sekcjach PKD 2007 w 2010 r.
Wyodrebniono w zwiazku z tym regiony
(powiaty) o charakterze rolniczym, prze-

mystowym i ustugowym. Wywiady po-
glebione pozwolily na uchwycenie réznic
w motywacji przedsigbiorczej pomigdzy
kobietami bezrobotnymi zamieszkujacy-
mi i pracujacymi w powiatach poszcze-
gblnych typow.

Kobiety z regionéw rolniczych wyréz-
nia przede wszystkim silniejsze akcento-
wanie motywéw finansowych: mozliwos¢
osiggania wyzszych zarobkéw w przy-
padku prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej niz w przypadku pracy eta-
towej oraz mozliwo$¢ uzyskania dofinan-
sowania z urzgdu pracy na rozpoczecie
dzialalnosci. W badanej grupie jedynie
respondentki z tego typu regionéw ubie-
galy si¢ takze o uzyskanie dofinansowania
z funduszy UE. Istotnymi motywami sg
dla nich ponadto osobowos¢ przedsigbior-
cza, rozwdj zawodowy i osobisty oraz ela-
styczny czas pracy wraz z checig tacznia
obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi,
co mozna wiaza¢ z funkcjonowaniem
tradycyjnego modelu rodziny z podwdéj-
nym obcigzeniem kobiet (obowigzkami
zawodowymi i domowymi) w obszarach
typowo rolniczych. Motywem, ktéry wy-
réznia je wérdd kobiet z innych regionéw,
jest potrzeba utworzenia miejsca pracy dla
bliskich (gtéwnie dzieci). Przy czym cze-
sto chodzi o miejsca pracy tworzone ,na
przyszto$¢”. Ponadto kobiety z regionéw
rolniczych nie taczyly faktu podjecia dzia-
talnosci gospodarczej z sytuacja na rynku
pracy: nie wskazywaty na brak ofert pra-
cy, ani na brak mozliwosci podjecia pracy
najemnej jako motywatora przedsigbior-

czosci.

Cho¢ osobowos¢ jest waznym moty-
watorem przedsigbiorczoséci takze dla ko-
biet z regionéw przemystowych, to w ich
przypadku znamienne jest podkreslanie
negatywnych doswiadczen z pracy najem-
nej. Zwiazane moze by¢ to z faktem, ze
zatrudnienie w tego typu regionach znaj-
dujg najczedciej mezczyzni, kobiety zas
moga znajdowac si¢ w sytuacji nieuprzy-
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wilejowanej. W zwiazku z tym, kobiety z
tych regiondéw czesto twierdzily, ze roz-
poczecie whasnej dziatalnosci jest bardzo
waznym wydarzeniem w zyciu i okreslaty
je jako ,nowy start”. Wazny dla nich jest
takze aspekt elastycznego czasu pracy i
taczenie obowiazkéw domowych i zawo-
dowych. Nieistotny jest dla nich z kolei
motyw zwigzany z potrzeba szacunku i
checia udowodnienia wilasnej wartosci —
nie wskazata go zadna z respondentek z
regionéw przemystowych, a pojawiat si¢
on wérdéd ankietowanych z pozostatych
typow regionow.
Najbardziej

przedsiebiorczosci  wskazywaly kobiety

zréznicowane motywy
z regionéw ustugowych. Wiréd najwaz-
niejszych wymienialy: osobowo$¢ przed-
sigbiorcza i potrzebe ,,nowego startu” oraz
mozliwo$¢ uzyskania dotacji na rozpocze-
cie dziatalnosci. Cz¢$¢ z nich wskazywata
takze na elastyczny czas pracy, negatyw-
ne do$wiadczenia z pracy najemnej oraz
mozliwo$¢ uzyskania wigkszych zarob-
kéw. To, co wyrédznia je na tle pozosta-
tych respondentek, to akcentowanie tra-
dycji przedsigbiorczych w rodzinie.

Podsumowanie
Motywy przedsigbiorczosci kobiet bez-
robotnych, podobnie jak catej populacji

przedsi¢cbiorcéw, moga by¢ zwiazane za-
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