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Definiujac pojecie przedsigbiorcy,
S.L. Mueller i T.S. Anisya [2001] méwia
o osobie tworzacej nowe przedsiewzie-
cie lub firme, o kims$, kto dostrzega
szanse¢ i tworzy organizacj¢, aby osiag-
naé¢ wyznaczony cel. Opisuja przed-
sigbiorce jako osob¢ zmotywowana,
ktéra podejmuje inicjatywe zalozenia i
prowadzenia przedsi¢biorstwa, polega-
jac w pierwszej kolejnosci na sobie (tj.
bardziej na sobie niz na innych) w for-
mulowaniu i wcielaniu w zycie swoich
celow.

Analizujac  przytoczong  definicje
przedsi¢biorcy, mozna dostrzec w niej na
przyklad lekarza dentystg, prowadzacego
dzialalno$¢ na wiasny rachunek, keéry
tworzy nowy podmiot na rynku, realizuje
przyjety cel, ma motywacje do wykony-
wania wyuczonego zawodu we wlasnym
gabinecie i w prowadzeniu gabinetu pole-
ga najczesciej na swojej wiedzy i umiejet-
nosciach [Bukowska-Piestrzyriska, 2013].
Jednym z rodzajéw przedsigbiorczosci jest
przedsigbiorczo$¢ rodzinna, o ktérej moz-
na méwi¢ wedtug Donelley’ego [2002, za
Kowalewska i in., 2009] wéwczas, gdy co
najmniej dwie generacje jednej rodziny
maja znaczacy wplyw na cele i polityke
firmy.

W artykule zostata podjeta tematyka
przedsi¢biorczosci rodzinnej w funkcjono-
waniu gabinetéw stomatologicznych. Jego
celem jest przedstawienie istoty przed-
sigbiorstwa rodzinnego, okreslenie skali
przedsi¢biorczosci rodzinnej w stomatolo-

gii i intengji przedsi¢biorczych przysztych

stomatologéw. Przeprowadzone badania

(wérdd lekarzy dentystéw i studentéw kie-

runku lekarsko-dentystycznego) pozwola

na weryfikacj¢ nast¢pujacych hipotez:

* w odniesieniu do 1/5 gabinetéw stoma-
tologicznych mozna méwic o przedsig-
biorczosci rodzinnej,

* uwarunkowania rodzinne
(rodzic/opiekun jest z zawodu stoma-
tologiem) sprawiaja, ze studenci sa
bardziej zorientowani na przedsigbior-
czo$¢ rodzinng niz zalozycielska.

W pracy dokonano przegladu wy-
branych pozycji literatury przedmiotu
z zakresu przedsigbiorczo$ci rodzinnej
oraz zaprezentowano wyniki dwéch an-
kietowych badan wtasnych. Pierwszym
badaniem objgto 169 lekarzy stomatolo-
géw (dobér préby do badania byt loso-
wy, zdeterminowany dostgpnoscia bazy
adresowej gabinetéw stomatologicznych z
wojewddztw zachodniopomorskiego, po-
morskiego, mazowieckiego, matopolskie-
go, §laskiego i 16dzkiego), a drugim — 96
studentéw studiéw dziennych oddziatu
stomatologicznego na wydziale lekarskim
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

Przedsi¢biorstwo rodzinne
Przedsiebiorczo$¢ rodzinna oznacza
prowadzenie rodzinnej firmy [Niedbata,
2002], ale w literaturze nie ma jednolitej
definicji takiej dziatalnosci. Najczesciej
przyjmuje si¢, ze wyrdznikiem jest whas-
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no$¢ rodziny, zarzadzanie przez rodzing
oraz pokoleniowa ciagltos¢ wiascicieli z
danego kregu rodzinnego. P.A. Frishkoff
[1995, za Kowalewska i in., 2009] mé-
wiac o firmie rodzinnej, zwraca uwagg, ze
ma ona dowolng form¢ prawna, a kapitat
przedsiebiorstwa znajduje si¢ w catosci lub
w decydujacej czgéci w rekach rodziny.
Przynajmniej jeden cztonek rodziny wy-
wiera decydujacy wptyw na kierownictwo
lub sam sprawuje funkcj¢ zarzadeza, z
zamiarem trwalego utrzymania przedsie-
wzigcia w rekach rodziny. Podobne stano-
wisko zajmuje £. Sutkowski [2004], ktéry
twierdzi, ze przedsi¢gbiorstwo rodzinne
jest podmiotem gospodarczym, w ktérym
wigkszo$¢ struktury wlasnosci oraz funk-
cja zarzadzania calym podmiotem pozo-
staja w r¢kach jednej rodziny. Stosunko-
wo szeroka definicj¢ mozna znalez¢é u G.
Hortona [2004], wedtug ktdérego wszyst-
kie przedsi¢biorstwa, w ktérych wiladza i
udziaty naleza do niewielkiej grupy oséb,
sa w pewnym sensie przedsi¢biorstwami
rodzinnymi, bo prowadzona dzialalnos¢
jest zrédlem wynagrodzenia, dochodu
i majatku wszystkich — przyszlych czy
obecnych — cztonkdéw rodziny, nawet tych
niepracujacych w firmie.

Pomimo réznorodnosci definicji poje-
cia ,przedsi¢biorstwo rodzinne” [Kowa-
lewska i in., 2009], wynikajacej migdzy
innymi z tego, ze jego cechy sa rozpatry-
wane na gruncie wielu nauk (np. zarza-
dzania, ekonomii, socjologii, psychologii),
to wszystkie tacza dwa elementy: rodzina

i przedsi¢biorstwo [Pigla, 2009], kt6rych
czgsto odmienne normy znajdujg swoj
specyficzny wyraz w tego typu podmio-
tach (por. tablica 1). Sprz¢zenie pomiedzy
normami rodziny i przedsi¢biorstwa wy-
nika m.in. z [Winnicka-Popczyk, Pop-

czyk, 2004]:

* odmiennego sposobu funkcjonowania
przedsigbiorstw rodzinnych,

* wyznaczonych przez podmiot celéw
(czgsto niezwigzanych jedynie z bizne-
sem),

* misji i wizji przysztosci rodziny i firmy,

* plandéw sukcesyjnych, ktére maja by¢
realizowane w danym podmiocie,

* kultywowanych wartosci,

* polityki finansowej podmiotu.

W tego typu przedsi¢biorstwach ro-
dzinnych, uwzgledniajac ich jako$ciowe
cechy spoteczne, mozna wyodrebnié¢ réz-
ne rodzaje podmiotdw, tj. o réznej skali
aktywnosci [Piasecki, 1998]:

* przedsi¢biorstwa substytucji dochodéw
lub zast¢pujace pracg, utworzone przez
osoby zagrozone utrata pracy, przez
osoby bezrobotne lub niejako ,zmu-
szone” do zarejestrowania przedsie-
biorstwa, jesli chca by¢ zatrudnione
w dziatajacym na rynku podmiocie
(wlasciciele traktuja je gléwnie jako
spos6b na przezycie pracujac dla siebie
i rodziny);

* przedsi¢biorstwa stylu zycia, zalozone
przez osoby, ktére celowo porzucity
dotychczasowsq prace, nie oczekujac

Tablica 1 Poréwnanie norm rodziny i norm przedsi¢biorstwa

Normy rodziny

stwarzanie szans realizacji potrzeb osobom
spokrewnionym, zwlaszcza wlasnym dzieciom
zapewnienie wsparcia odpowiedniego do
pojawiajacych si¢ potrzeb

postrzeganie kazdego cztonka rodziny

jako unikatowej jednostki,

réwne traktowanie rodzeristwa

stwarzanie kazdemu mozliwosci nauki
odpowiednio do potrzeb

Normy przedsigbiorstwa

zatrudnianie tylko os6b odpowiednio
wykwalifikowanych

zapewnienie wynagrodzenia odpowiedniego do wktadu
oraz rynkowych uwarunkowan

brak zindywidualizowanego podejscia do

pracownika, tendencja do identyfikowania

najlepszych

stwarzanie mozliwosci nauki odpowiednio

do potrzeb organizacji

Zrédlo: Siefer T. [1996], Du kommst spiter mal in die Firma! Psychosoziale Dynamik von Familienunternehmen,
Heidelberg, za: Safin K. [2007], Przedsi¢biorstwo rodzinne — istota i zachowania strategiczne, Wroctaw, AE im. O.

Langego we Wroclawiu.
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Tablica 2 Zalety i wady przedsiebiorstw rodzinnych

Kryterium | Zalety Wady
- glebokie poczucie wiasnoéci firmy,
- cztonkéw rodziny cechuje wzajemny - zbyt emocjonalne podejécie, problemy z
szacunek, dbatos¢ o dziedzictwo i jakos¢ komunikacja oraz zrozumieniem,
rodzina oferty, - brak obicktywizmu w podejmowanych
- przywiazanie do tradycji, decyzjach przez wzglad na cztonkéw rodziny,
- swoboda w dzialaniu jest znacznie wicksza | bgdacych pracownikami przedsigbiorstwa
niz w innych przedsiebiorstwach
- wigksze zaufanie wobec pracownikéw z
rodziny, - opér przed dopuszczaniem zewngtrznych
- niski stopien sformalizowania dziatalnosci, | menedzeréw do zarzadzania,
zarzadzanie | przekiadajacy si¢ na sprawniejsza i - nieréwne traktowanie pracownikéw z
zasobami | bardziej efektywna komunikacj¢ w firmie, rodziny i spoza rodziny,
ludzkimi | personalizacj¢ wigzi organizacyjnych - zatrudnianie rodziny, niezaleznie od ich
(rodzinna atmosfera), wicksza troske kwalifikacji,
o satysfakcje zawodowa pracownikéw, - problem ze zwalnianiem czfonkéw rodziny
relatywnie wyzsze wynagrodzenia
- wspélna praca, to wspdlny sukees, - zbyt §ciste zintegrowanie zycia rodziny
dom - identyfikacja rodziny z firma, z zyciem firmy i przenoszenie konfliktéw
a - wspélny cel jako czynnik spajajacy rodzing, |rodzinnych na sferg biznesu,
raca - troska czfonkéw rodziny o siebie nawzajem, | - problemy z taczeniem rél zawodowych i
P o wspétpracownikéw i klientéw, rodzinnych przez zatrudnionych pracownikéw
- lepsza motywacja whascicieli i pracownikéw | z rodziny
- ograniczony dostep do zewngtrznego
. , kapitatu,
- wykorzystanie wewnetrznych zasobéw .
- ryzyko utraty dorobku rodziny np. w
finanse finansowych,
- AT przypadku kryzysu,
- niezalezno$¢ i stabilno$¢ finansowa o . .
- konserwatyzm i niech¢¢ do korzystania z
zaplecza doradczego i finansowego
. . . . - mozliwe trudnoéci z wprowadzaniem
kontrola - ograniczona do minimum biurokracja, iy . a .
a . . N mechanizméw kontroli wydatkéw cztonkéw
kosztéw - mniejsze koszty kontroli i monitoringu .
rodziny
- brak strategii wycofywania si¢ starszego
- zaplanowanie strategii sukcesji, pokolenia z aktywnego zarzadzania firma
sukcesja - mozliwo$¢ przygotowania nastgpcy do rodzinna,
objecia funkcji zarzadzajacego - stawianie zbyt wysokich oczekiwan
nast¢pcom
- zorientowanie na przysztos¢,
- dtugoterminowe cele firmy, zwiagzane
z oczekiwaniem stabilnego wzrostu w . .
. : . - trwanie przy zlych decyzjach na skutek
horyzont | perspektywie dlugoterminowej, o
- umiej¢tnos¢ dostosowania si¢ do zmiennych ; ’ .
czasowy ) . E Y | - krétkookresowe decyzje zarzadeze
warunkéw otoczenia,
- zdolnos¢ do szybkiego podejmowania
decyzji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Kowalewska A. [2009], (red.), Badanie firm rodzinnych, Warszawa,

PARP, www.parp.gov.pl.

nawet wyzszych dochodéw, a jedynie
niezaleznodci i satysfakgji z pracy;

* przedsi¢biorstwa przedsigbiorcze, ktére
whasciciele traktujg jako sposéb na
zycie, dazac do rozwoju firmy.

Przedsi¢biorstwa rodzinne maja pew-
ne unikatowe zalety, istotnie wplywajace
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej
nad innymi podmiotami gospodarczymi
(por. tablica 2). Z punktu widzenia gabi-
netéw stomatologicznych sa to:
¢ dbalos¢ o dziedzictwo (przejawiajaca

si¢ w trosce o jako$¢, ktéra wptywa

na ,zachowanie dobrego nazwiska” —
marke dentysty),

* personalizacja wigzi organizacyjnych i
zwigzane z nig zaufanie do wspé6lpra-
cownikéw,

* zorientowanie na przyszto$¢ (dazenie
do stabilnego wzrostu).

Z rodzinnym charakterem przedsie-
biorstwa zwiazane sa takze stabosci i za-
grozenia (por. tablica 2), w§réd ktérych w
gabinetach stomatologicznych jako wazne
mozna wymieni¢ przede wszystkim: prze-
noszenie konfliktéw w rodzinie na grunt

65
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Tablica 3 Staz pracy respondentéw badania D wedlug liczby lat od ukoriczenia

studiéw

Liczba lat od ukoriczenia studiéw przez lekarza

5 i mniej
6-14

15-21

22 i wiecej

Respondenci
wskazania %
16 9,47
36 21,30
50 29,59
67 39,64

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

przedsi¢biorstwa (i odwrotnie), nepotyzm
i jego skutki dla polityki personalnej.

Podsumowujac warto zauwazy¢, ze
przenikanie si¢ wiezi rodzinnych i ekono-
micznych w przedsi¢biorstwach rodzin-
nych jest zaréwno Zrédlem przewagi, jak
i ograniczeri rozwoju tych podmiotéw
[Kowalewska, 2009]. Podobne uwarun-
kowania moga dotyczy¢ réwniez gabi-
netéw stomatologicznych, w  ktérych
zatrudnieni sg zstgpni. Istotng zaletg gabi-
netu jako firmy rodzinnej jest mozliwo$¢
uczenia si¢ od do$wiadczonych czltonkéw
rodziny, co potwierdzity przeprowadzone
badania. Wigksza otwarto$¢ w przekazy-
waniu wiedzy dotyczy zaréwno warsztatu
stricte medycznego, jak i pozamedycznego
obszaru funkcjonowania gabinetu.

Charakterystyka badania
i grup badawczych

Pierwszym badaniem obje¢to lekarzy
dentystéw, dalej oznaczone jako badanie
D, ktére przeprowadzono w okresie maj
— wrzesied 2011. Dobér préby byt loso-
wy, zdeterminowany dostgpnoscia bazy
adresowej gabinetéw stomatologicznych z
wojewddztw zachodniopomorskiego, po-
morskiego, mazowieckiego, matopolskie-
go, Slaskiego i t6dzkiego. Ankieta zostata
rozestana poczta do 700 stomatologéw.
Zwrot uzyskano od 192 oséb, z czego 169
kwestionariuszy byto kompletnych (24,1
proc. wyslanych) i to one postuzyly do
dalszej analizy.

Wsréd respondentéw badania D byto
137 kobiet i 32 mezczyzn. Struktura ba-
danej grupy koresponduje z informacjami

na temat stopnia feminizacji tego zawodu
dostgpnymi w GUS — w 2011 r. wéréd le-
karzy dentystéw 77,22 proc. to kobiety.
Struktur¢ badanych pod wzgledem stazu
pracy w zawodzie przedstawia tablica 3.

Wsréd badanych najwigksza grupa
byty osoby wykonujace zaw6d ponad 15
lat, a tylko co dziesiaty mial staz krétszy
niz 5 lat. Prezentowane wyniki mozna
zatem uznaé jako dobrze pokazujace $ro-
dowisko dentystéw, znajacych rynkowe
realia wykonywanego zawodu.

Drugim badaniem objgto studentéw
studiéw dziennych wydziatu lekarskie-
go, kierunku lekarsko-dentystycznego
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi (da-
lej okreslane jako badanie S). Zostato
ono przeprowadzone w okresie marzec —
kwiecieri 2012 r. Badanie zostalo zrealizo-
wane metodg bezposrednich wywiadéw
kwestionariuszowych z wykorzystaniem
ankiety w formie drukowanej. Badanie
ilosciowe zostalo przeprowadzone na pré-
bie 96 o0séb, a respondenci byli studen-
tami wszystkich lat studiéw (to ok. 20
proc. studentéw studiéw dziennych tego
kierunku w roku akademickim 2011/12).

Tablica 4 Respondenci badania S a rok

studiéw

Rok Liczba respondentéw %
studidéw

I 1 1
II 43 45
III 16 17
v 23 24
\% 13 14

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowa-
dzonego badania.



Przedsigbiorczo$¢ rodzinna w stomatologii

Tablica 5 Sposéb zostania wlascicielem gabinetu przez lekarza dentyste — badanie D

Dentysta jako wlasciciel gabinetu

utworzyt gabinet od podstaw (przedsigbiorczos¢ zatozycielska)

gabinet odziedziczyl/otrzymat w drodze darowizny od poprzedniego wiasciciela —

cztonka rodziny (przedsigbiorczo$¢ rodzinna)
kupit dziatajacy gabinet

inne

wskazania (%)
88,89
4,86

2,78
3,47

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Respondenci byli w wieku 19-26 lat, 64,6
proc. badanych to kobiety. Strukture ba-
danej grupy w odniesieniu do roku stu-
diéw, na ktérym studiowali respondenci
przedstawia tablica 4.

Wyniki badan

Wiekszo$¢ respondentédw (81,33 proc.)
badania D to wtasciciele gabinetéw/kli-
nik stomatologicznych. Sposréd tych
0s6b zdecydowana wigkszoscig s3 ich
zalozyciele (por. tablica 5). Biorac pod
uwagg, Ze w poprzednim ustroju gabinety
stomatologiczne réwniez funkcjonowa-
ty jako podmioty prywatne mozna byto
oczekiwaé, ze ok. 15-20 proc. responden-
tow je odziedziczylo. Okazalo si¢ jednak,

ze dotyczylo to tylko niespetna 5 proc.
badanych.

Wyniki badania D pokazujg réwniez,
ze w Polsce rynek gabinetéw stomatolo-
gicznych jest maly — tylko niespetna 3
proc. badanych kupito istniejacy pod-
miot. W prakeyce, lekarz dentysta kon-
czacy dzialalno$¢ pozbywa si¢ poszcze-

gblnych skfadnikéw majatku, a pacjenci
odchodza do innych placéwek. Wydaje
si¢, ze jesteSmy jeszcze zbyt mloda go-
spodarka rynkowa, aby sprzedaz gabine-
téw jako podmiotéw rynkowych, co jest
zwiazane m. in. z przejeciem dotychcza-
sowych pacjentéw, zwigkszyla si¢ istotnie
w najblizszym czasie.

Zgodnie z definicja firmy rodzinnej K.
Ashley-Cotleur [1999], za firme rodzinna
mozemy uznal taka, w ktdrej pracuje co
najmniej dwéch czlonkéw rodziny spra-
wujacych kontrole nad zarzadzaniem i fi-
nansami, ma miejsce sukcesja w firmie lub
jest planowana. W badaniu D na pytanie:
czy w gabinecie pracuje ktos z najblizszej
rodziny dentysty, ponad 3/4 respondentéw
odpowiedziato ,nie” (76,69 proc. wska-
zan)). Tym samym mozna stwierdzié, ze
w badanej grupie skala przedsi¢biorczo-
$ci rodzinnej jest wigksza niz w przyjetej
we wstepie pracy hipotezie pierwszej. W
grupie gabinetéw, w ktérych pracowa-
li cztonkowie rodziny, 57,9 proc. byli to
dentysci, 28,9 proc. personel pomocniczy,

Tablica 6 Zatrudnienie dziecka stomatologa w gabinecie — badanie D

Czy respondent zatrudni dziecko w swoim gabinecie stomatologicznym?

nie, dzieci nie ksztalcg si¢ w tym kierunku

nie, dzieci rozpoczna praktyke stomatologiczna we wlasnym gabinecie

tak, jako stomatologa
tak, juz praktykuje ze mna
tak, na stanowisku innym niz stomatolog

inne — w badaniu pojawity si¢ odpowiedzi np.:
* dzieci sq za mate, zeby cos konkretnego powiedzied,
* tak, ale to daleka przysztosé,

* dziecko ma G lat, ale nie chciatbym, aby moje dziecko byto dentystq.

wskazania (%)

36,62
4,23
16,90
1,41
1,41
21,83

Uwaga: Sposréd respondentéw, ktdrzy byli whascicielami gabinetéw, 17,61 proc. zadeklarowato, ze nie ma dzieci,

dlatego odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100 proc.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Tablica 7 Zatrudnienie w gabinecie rodzica/opiekuna stomatologa — badanie S

Czy student zamierza po ukosiczeniu studiéw podjaé prace w gabinecie rodzica?

wskazania (%)

tak, chcg wejs¢ do gabinetu o ugruntowanej pozycji rynkowej 24
tak, nie chee szuka¢ innego gabinetu, poniewaz moze to by¢ trudne 6
tak, chcg kontynuowa¢ tradycje rodzinng 24
tak, liczg na merytoryczne wsparcie rodzica 35
nie, chce si¢ usamodzielnié 11
nie, praca z rodzing rodzi konflikey 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

a w pozostalych — na innym stanowisku
(np. recepcjonistki, pracownika ds. PR
gabinetu).

Kolejnym aspektem badania byly in-
tencje lekarza dentysty zwiazane z przy-
szfoécig gabinetu i jego sukcesja. Rozklad
odpowiedzi na pytanie: czy respondent
rozwaza zatrudnienie dziecka w gabinecie?
przedstawia tablica 6.

Odpowiedzi dotyczace zstgpnych — w
aspekcie kontynuowania pracy rodzicéw
przez ich dzieci, potwierdzaja prawdzi-
wo$¢ hipotezy przyjetej we wstepie pracy
— ok. 20 proc. respondentéw zadeklaro-
walo, ze dzieci bedg pracowaly w gabine-
cie stomatologicznym respondenta, cho¢
nie zawsze na stanowisku lekarza denty-
sty.

Jesli chodzi o wyniki uzyskane w ba-
daniu S, to wérdéd badanych studentéw
28 proc. pochodzito z rodzin, w ktérych
rodzic/opiekun byt stomatologiem (i w tej
grupie mozna upatrywaé potencjalnych

sukcesoréw gabinetéw stomatologicznych
— firm rodzinnych). Na pytanie: czy stu-
denci cheq podjgé prace w gabinecie rodzi-
ca? — 89 proc. odpowiedziata, ze tak, cho¢
wskazywano rézne powody. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi na pytanie przedsta-
wiony jest w tablicy 7.

W przypadku okoto 11 proc. studen-
tow pochodzacych z rodzin, w ktérych
rodzic/opiekun byt stomatologiem, moz-
na méwi¢ o niecheci do pracy w ramach
przedsigbiorstwa rodzinnego. Wynik ten
pokazuje, ze dla wigkszosci oséb wybér
kierunku studiéw byl $wiadoma decyzjq
— zwigzana m. in. z zapewnieniem sobie
poczucia bezpieczeistwa w rozpoczyna-
niu zycia zawodowego czy checig konty-
nuowania tradycji rodzinnej (i czynniki te
przewazyty nad ,,duchem przedsi¢biorczo-
$ci indywidualnej” badanych studentéw).

Wsréd studentéw nie pochodzacych z
rodzin stomatologéw, rozktad odpowiedzi

Tabela 8 Planowane miejsce pracy po zakonczeniu studiéw wsréd studentéw nie

majacych w najblizszej rodzinie lekarza dentysty — badanie S

Gdzie student zamierza podja¢ prace po zakonczeniu studiéw?

wskazania (%)

zatrudnienie si¢ w gabinecie, ktéry ma podpisana umowe z NFZ 22
zatrudnienie si¢ w gabinecie, ktéry funkcjonuje w oparciu o ptatnosci pacjentéw 31
zatrudnienie si¢ w jakimkolwiek gabinecie 15
otwarcie wlasnego gabinetu z pomocg rodzica (nie stomatologa) 20
otwarcie wlasnego gabinetu w oparciu o wiasne $rodki 9
inne — respondenci wskazali nastgpujace rozwigzania: 3

* najpierw zatrudnie si¢ w prywatnym gabinecie, ktdry ma podpisang umowe z NFZ, a
pbZniej otworzg prywatny gabinet,

* najpierw specjalizacja, wigc zatrudnie si¢ w prywatnym gabinecie celem zdobycia
doswiadczenia (ok. 2 lat) i otwarcie wtasnego gabinetu,

* otwarcie swojego gabinetu lub wyjazd za granicg (zarobki z pracy u ,kogos” za granicq sq
na poréwnywalnym poziomie z zarobkami w prywatnym gabinecie w kraju). Praca u ,kogos’
to okreslony czas. Niestety, w swoim gabinecie pracuje si¢ ,na okrgglo”, trzeba myslec¢ o
materiatach, sterylizacji, sprzecie, itp. wnioski nasuwajq sig same. ..

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Przedsigbiorczo$¢ rodzinna w stomatologii

na pytanie o wyborze drogi zawodowej po
studiach byl nieco inny (por. tablica 8).
Cho¢ wsréd respondentéw  przewazata
opinia (68 proc. wskazan), ze po ukon-
czeniu studiéw preferuja zatrudnié sig
jako pracownicy w dziatajacych gabine-
tach niz otwiera¢ wlasne, to jednak jest
to nizszy odsetek niz w grupie studentéw
z rodzin stomatologéw. W tej grupie re-
spondentéw silniej zarysowane sa intencje
przedsi¢biorcze studentéw (wyrazone w
tzw. ukrytej przedsi¢biorczosci).

Poréwnanie odpowiedzi obu grup stu-
dentéw w badaniu S pozwala na stwier-
dzenie, ze studenci, ktdrych rodzic/opie-
kun jest z zawodu stomatologiem maja
stabsze intencje w odniesieniu do przed-
sigbiorczosci zalozycielskiej, niz ci bez
takich uwarunkowan rodzinnych. Tym
samym mozna powiedzie¢, ze ,,stomatolo-
giczne” uwarunkowania rodzinne wply-
wajg pozytywnie na rozwoj przedsigbior-
czo$ci rodzinnej w stomatologii. Niemniej
jednak, ze wzgledu na zbyt mata liczeb-
no$¢ poszczegblnych grup nie mozna tych
wnioskéw uogélniaé.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie D pozwolito
na stwierdzenie, ze wéréd praktykujacych
lekarzy stomatologéw, jako sposéb po-
zyskania miejsca pracy dominuje przed-
sigbiorczo$¢ zatozycielska, a tylko 4,86
proc. respondentéw zostalo wlascicielem
gabinetu w drodze sukcesji. Wéréd ba-
danych 20 proc. zatrudniato (lub plano-
walo zatrudnienie) dziecko w gabinecie,
a 4,23 proc. zadeklarowato, ze dziecko
— dentysta bedzie prowadzilo swoéj wias-
ny gabinet. Wyniki badania D pozwalaja
na pozytywna weryfikacj¢ hipotezy, ze w
odniesieniu do 1/5 gabinetéw stomatolo-
gicznych mozna méwi¢ o przedsigbior-
czo$ci rodzinnej i wskazanie na rosnace jej

znaczenie w funkcjonowaniu gabinetéw
stomatologicznych.

Wsréd badanych studentéw, ktérych
rodzice/opiekunowie byli dentystami 11
proc. zadeklarowato che¢é uruchomienia
wlasnego gabinetu, pozostali — zatrud-
nienie w gabinecie rodzica (dominujacym
powodem byto korzystanie z merytorycz-
nego wsparcia rodzica). Pozostali studen-
ci wykazali wigksze zainteresowanie za-
tozeniem wlasnego gabinetu — 29 proc.
wskazani. Tym samym wyniki badania S
pozwolily na pozytywna weryfikacje hi-
potezy moéwiacej, ze uwarunkowania ro-
dzinne - tj. rodzic/opiekun jest z zawodu
stomatologiem — wplywaja na orientacjg
przedsigbiorcza studentéw stomatologii i
ukierunkowujg ich na przedsigbiorczo$¢
rodzinna, a nie zatozycielska.

Przeprowadzone badania pokazuja,
ze w Polsce przedsigbiorczo$¢ rodzinna
w ustugach stomatologicznych jest zja-
wiskiem rozwojowym. Wyniki badania
S wykazatly réwniez, ze studenci cz¢dciej
mysla o zatrudnieniu si¢ w innym niz
wlasnym gabinecie — przedsigbiorczosé
zalozycielska w niewielkim stopniu jest
przedmiotem zainteresowania studen-
téw kierunku lekarsko-dentystycznego
UM. W warunkach postgpujacej ekono-
mizacji ustug zdrowotnych otrzymane
wyniki moga by¢ zastanawiajace. Czy
bedziemy mie¢ do czynienia z wyha-
mowaniem proceséw zalozycielskich
prywatnych gabinetéw stomatologicz-
nych? Jakie sa powody tego, ze student
stomatologii woli by¢ pracownikiem,
a nie wlascicielem gabinetu? W kontek-
$cie rozwoju przedsi¢biorczo$ci akade-
mickiej zasadnym wydaje si¢ podjecie
badari postaw i umiejetnosci przedsie-
biorczych studentéw stomatologii wobec
deklarowanego przez nich niewielkiego
zainteresowania przedsi¢biorczoscig za-
tozycielska.
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