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Dla lepszego zrozumienia relacji
nauki i technologii z chiniska sfera biz-
nesu mozna postuzy¢ si¢ analogia re-
lacji USA ze Zwiazkiem Radzieckim,
ksztaltujacych sie¢ od poczatku II woj-
ny $wiatowej do zakoriczenia zimne;j.

W tym okresie postrzegano w USA
nauke i technologi¢ jako dziedziny stra-
tegiczne. Dokonano wielkich inwestycji
i okreslono wytyczne, wychodzac z zato-
zenia, ze ukierunkowanie rozwoju nauk
podstawowych i stosowanych jest nie-
zbedne do budowy zaawansowanych sy-
stemdw zbrojeniowych, stuzacych obronie
kraju i powstrzymania dziataii Zwiazku
Radzieckiego, a w ostatecznosci wygranie
wojny [Kolodko, 2011].

Inwestycje te polegaly migdzy inny-
mi na zbudowaniu krajowych organizacji
naukowych. W zakresie nauk podstawo-
wych byly to: National Science Founda-

tion, National Institutes of Health, za$
badan stosowanych, dotyczacych zbrojeri:
Department of Defense, The Defense
Advanced Research Projects Agency oraz
Department of Energy. Uniwersytety
prowadzace badania staly si¢ réwniez in-
tegralng czgécia ekosystemu militarnego,
jako ze rzad federalny przekazal miliar-
dy dolaréw na wsparcie nauki. Startupy,
przedsigbiorczos¢ i aplikacje komercyjne
sa pozytywnymi ,produktami uboczny-
mi” inwestycji wojskowych. Przyktado-
wo, gdy branza pétprzewodnikowa zacze-
ta si¢ dynamicznie rozwijaé, najwickszymi
odbiorcami nowych uktadéw scalonych
Fairchild i Texas Instruments byty Apollo
Guidance Computer (NASA) oraz system
naprowadzania pociskéw Minuteman II
ICBN.

Stany Zjednoczone wydaja obecnie
wigcej na obron¢ narodowa niz tacznie

Rysunek 1 Wydatki USA na obrong¢ narodowa w 2013 roku
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: http://pgpf.org/Chart-Archive/0053_defense-comparison.



84

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2014 / 4

Chiny, Rosja, Wielka Brytania, Japonia,
Francja, Arabia Saudyjska, Indie, Niemcy,
Witochy i Brazylia. Wydatki na obron¢ w
2013 r. wyniosty 682 mln USD, czyli ok.
20 proc. wszystkich wydatkéw federal-
nych (rysunek 1).

Chiny podazaja bardzo podobna
Sciezka rozwoju. W ciagu ostatnich trzech
dekad, dla osiagnigcia strategicznej réw-
nowagi z USA i stworzenia nowoczesnego
wojska, dokonaty ogromnych inwestycji
w rozbudowe infrastruktury naukowej
i technologicznej. Przeszly ewolucje od
armii ladowej do nowoczesnych sit zbroj-
nych, ktére dzigki rozbudowanemu syste-
mowi obrony anti-access/area-denial (A2/
AD) z udziatem pociskéw balistycznych
oraz elementdéw tarczy antyrakietowej
moga realizowal roszczenia terytorial-
ne az po Morze Potudniowochiriskie i
Tajwan [McCarthy, 2010]. Ewolucja ta
wymagata przejécia od armii opartej na
liczebnej przewadze wojsk ladowych, do
zdecydowanego wsparcia sit zaawansowa-
nego technologicznie lotnictwa i platform
morskich, broni precyzyjnego uderzenia
oraz mozliwosci, jakie daja nowoczesne
systemy dowodzenia, kontroli, tacznosci,
sprzgtu komputerowego, wywiadu, obser-
wacji i rozpoznania C4SIR. Dzigki temu
chifska armia jest w stanie kontrolowa¢
nie tylko pociski migdzykontynental-
ne dalekiego zasi¢gu, lecz takze pociski
krétkiego zasiggu, skierowane na Tajwan,
Wietnam, Filipiny oraz amerykanskie
bazy wojskowe na Guam i Okinawie.

Sily powietrzne i marynarka wojen-
na przeszty zatem ewolucje od pelnie-
nia funkcji samoobrony, do poziomu
pozwalajacego na skuteczne dziatania z
uzyciem militarnych sit lokalnych w ob-
szarze siggajacym pierwszego archipelagu
wysp, tj. wschodnioazjatyckiego wybrze-
za kontynentalnego oraz obszaru poza
nim. Modernizacja wojskowa Chin zalezy
w duzym stopniu od inwestycji w nauke
i infrastrukture technologiczng, reform
w przemySle obronnym, jak i jawnego i

tajnego pozyskiwania zaawansowanych
technologii oraz broni z zagranicy [Boyd
iin., 2010].

Rozbudowa infrastruktury
badawczej i technologicznej
w Chinach
Nauka i przedsigbiorczo$¢ przeszty
dtuga ewolucje od lat 80., kiedy to rzad
chiniski byt w posiadaniu débr inwesty-
cyjnych i kontrolowat wszystko za pomo-
ca centralnego planowania. Zanim mogly
zaistnie¢ startupy, nalezalo stworzy¢ fun-
damenty dla rozwoju nauki i technologii
oraz system finansowania, bedace ele-
mentami ekosystemu. W 1982 r. rozpo-
czeto seri¢ programéw naukowych i tech-
nologicznych w pieciu obszarach [Science,
2003]:
* wsparcie badan podstawowych,
* zaawansowane technologie — R&D,
* innowagje i komercjalizacja technolo-
gii,
* budowa naukowej infrastruktury
badawczej,
* rozwdj zasobéw ludzkich w nauce
i technologii.

Wigkszo$¢ dotychczasowych progra-
moéw naukowych i zwiazanych z techno-
logia byto finansowanych przez Minister-
stwo Nauki i Technologii oraz National
Natural Science Foundation. Trwa inten-
sywna praca nad rozwojem nauk podsta-
wowych i stosowanych oraz uzyskaniem
przewagi technologicznej. Podobnie jak
USA i Zwiazek Radziecki w okresie zim-
nej wojny, Chiny wykorzystuja nauke i
technologie do budowy zaawansowanych
systeméw zbrojeniowych, a technologicz-
ne startupy sg efektem ubocznym tych in-
westycji [Liberska, 2010].

Rozwéj przedsiebiorczosci
w Chinach

Przedsigwzigciem, ktdére rozpoczeto
proces powstawania innowacji, komercja-
lizacji wynikéw badan i tworzenia firm
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dzialajacych w zaawansowanych techno-
logiach byta realizacja jednego z najwigk-
szych chinskich programéw rzadowych o
nazwie TORCH. Ten prowadzony przez
Ministerstwo Nauki i Technologii pro-
gram, pod wzgledem wielko$ci zasob6w,
skali i wynikéw komercjalizacji, jest naj-
wigkszym i najbardziej udanym rzado-
wym programem na $wiecie rozwijajacym
przedsi¢biorczosé.

W ostatniej dekadzie program ten
uwolnit si¢ od biurokracji zwiazanej z go-
spodarka centralnie planowana. Wsréd
wszystkich chinskich programéw inno-
wacyjnosci jest on jedynym, ktéry sam
byl prowadzony jak startup, nieustannie
szukajac nowych rozwiazan i testujac je w
praktyce. Pozwolito to na systematyczny
jego rozwéj wraz z szybko rozwijajacy sig
gospodarka.

Program TORCH sktada si¢ z czte-
rech gléwnych komponentéw:

* klastréw innowacyjnosci,

* technologicznych inkubatoréw
biznesu,

* finansowania kapitalem zalgzkowym

(innofund),

* funduszu venture capital (VC).

Klastry
innowacyjnosci
Poszczegblne  sektory — gospodarki
uzyskuja przewage konkurencyjna, gdy
powiazane przedsigbiorstwa nawiazuja
wspoltprace w danej lokalizacji geogra-
ficznej. Najbardziej znanymi na $wie-
cie klastrami s3 filmowy w Hollywood,
zwigzany z moda w Mediolanie, finanso-
wy na Wall Street w Nowym Jorku oraz
klaster przedsigbiorstw technologicznych
— Dolina Krzemowa. Kojarza si¢ one z
wybitnymi firmami, osobami, jak réw-
niez z siecig formalnych i nieformalnych
powiazan nastawionych na osiagnigcie
sukcesu rynkowego. Dolina Krzemowa
jest szczegdlnym siedliskiem innowaciji i
biznesu. To swoisty mariaz nauki, bizne-
su i warunkéw sprzyjajacych rozwojowi

przedsigbiorczosci. Sktada si¢ z gestych,
elastycznych sieci oraz relacji (networked
culture), stworzonych miedzy przedsie-
biorcami, inwestorami, naukowcami,
konsultantami i wysoko wykwalifikowa-
nymi pracownikami, taczacych ludzi z
ideg i pomystami. Klastry przemystowe w
niej funkcjonujace (pétprzewodnikowy,
sprzgtu sieciowego, oprogramowania, itd.)
nie stanowia jej istoty. Dolina Krzemowa
to klaster instytucji otoczenia biznesu
dedykowanych tworzeniu firm. Sieci nie-
formalnych powiazan interpersonalnych
(social networks), biznesowych, réwniez
na linii nauka — biznes, oraz odpowiednie
cechy osobowosci, mentalnos¢ i wielka
motywacja pomystodawcéw, przyczyniaja
si¢ do realizacji wspaniatych, cz¢sto niere-
alnych na pierwszy rzut oka, pomystéw i
przedsigwzigé.

Pierwsze klastry na $wiecie pojawity si¢
w wyniku pozytywnego zbiegu okolicz-
nosci, tj. sprzyjajacych czynnikéw geogra-
ficznych oraz odpowiedniego momentu w
historii. Teoretycznie mozliwe jest jednak
celowe stworzenie klastra — poprzez kon-
centracj¢ odpowiednich zasobéw, finan-
séw oraz fachowej wiedzy (kompetenciji),
mozna osiggnaé poziom krytyczny (kul-
minacji), zapewniajacy klastrowi decydu-
jaca trwaly przewage konkurencyjng nad
innymi podmiotami. Wszystkie pomy-
sty powstajace w znanych klastrach, bez
wzgledu na ich charakter, musza wykaza¢
ponadprzecigtne walory aplikacyjne. Bez
mozliwosci szybkiej komercjalizacji po-
myst uznawany jest za bezwarto$ciowy,
poniewaz nauka i technologia ma stuzy¢
konkretnym, uzytecznym rozwigzaniom.

Singapur, Izrael i obecnie Chiny to
trzy kraje, ktére z powodzeniem tworzyly
klastry. Klastry innowacji w Chinach po-
wstaly poprzez utworzenie krajowej sieci
parkéw przemystowych nauki i techno-
logii, parkéw oprogramowania oraz cen-
tréw promocji produktywnosci w ramach

programu TORCH. Pierwszym parkiem
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przemystowym nauki i technologii byt
Zhongguancun Science Park w Pekinie
[ZSP, 2013], ktéry stat si¢ zalgzkiem chin-
skiej Doliny Krzemowej. Oprécz niego
utworzono 53 inne parki przemystowe, w
ke6rych funkcjonuje okoto 60 tys. firm za-
trudniajacych ponad 8 mln pracownikéw.
Powstaly takie odmiany klastréw
ukierunkowane na konkretna gataz prze-
mystu lub technologig, np.:
* Donghu w Wuhan — optoelektronika,
* Zhangjiang — ukfady scalone
i farmaceutyki,
* Tianjin — biotechnologia i telekomu-
nikacja,
¢ Shenzhen —telekomunikacja,
* Zhongshan — urzadzenia medyczne
i elektronika.

W parkach przemystowych nauki i
technologii wytwarza si¢ ok. 7 proc. PKB
Chin oraz przeznacza niemal 50 proc. wy-
datkéw tego kraju na B+R. Oprécz 54 par-
kéw przemystowych nauki i technologii,
program TORCH stworzyt réwniez 32
parki oprogramowania komputerowego.

Innym kluczowym elementem stra-
tegii klastrowej Chin obok wspéidziata-
nia sektora nauki i biznesu, jest réwniez
wspolpraca pomiedzy zajmujacymi si¢
nowymi technologiami duzymi przedsie-
biorstwami a matymi i §rednimi firmami.
Uczyniono to dzigki budowie krajowej
sieci ponad tysiaca centréw promocji pro-
duktywnosci. Zapewniajg one doradz-
two, promocje¢, badania i testowanie pro-
duktéw, zatrudnienie, szkolenia i ustugi
zwigzane z inkubacjg dla startupéw.

Motorem rozwoju kazdego ekosyste-
mu przedsigbiorczosci jest kryzys (np.
rozwéj innowacji w USA w czasie II woj-
ny $wiatowej), albo che¢ maksymalizacji
zyskéw w czasie pokoju. Jedli rozwéj ten
napedzany jest przez zysk, wtedy ekosy-
stem potrzebuje zaréwno przedsigbior-
céw, jak i finansowania podwyzszonego
ryzyka. Chiny obecnie charakteryzuje
jedno i drugie.

Zaréwno w przypadku amerykaniskiej
Doliny Krzemowej jak i chinskiego jej
odpowiednika, motywacje s3 takie same
— che¢é¢ maksymalizacji zysku napedzana
przez przedsigbiorcdw i wventure capital.
Infrastruktura obu tych systeméw jest w
duzej mierze do siebie podobna, warto
jednak zwréci¢ uwagg réwniez na réznice.
Ekosystem chiriski jest mtody, a narzedzia
stuzace zarzadzaniu nowo powstajacymi
firmami sg bardzo ograniczone. Istotna
réznica polega takze na odmiennym po-
dejsciu do porazki oraz do podejmowania
ryzyka. Ludno$¢ zawodowo czynna pre-
feruje stabilna prace na rzecz duzych firm
lub administracji rzadowej. Otwarto$¢ na
wspotprace wérdd uniwersytetéw dopiero
zaczyna si¢ pojawiaé. Wprawdzie istnie-
je wolny przeptyw informacji wewnatrz
Chin, to jednak z powodu stosowania
Wielkiej Zapory kraj ten wiele traci na
braku kontaktu ze §wiatem zewngtrznym.

Sa dwie uderzajace réznice pomigdzy
amerykanskim, a chiriskim ekosystemem
innowacji. Pierwsza z nich jest kreatyw-
no$¢. Pekinski ekosystem oprogramowa-
nia w ostatnich 10 latach funkcjonowat w
ramach specyficznego i chronionego ryn-
ku kopiowania udanych modeli bizneso-
wych sprawdzajacych si¢ w USA. Kopio-
wanie, dostosowywanie i wprowadzanie
na wlasnym rynku nie jest tym samym,
co opracowywanie innowacji i tworze-
nie na globalnym rynku. By¢ moze takie
produkty jak WeChat, zaprojektowane i
ukierunkowane na rynek miedzynaro-
dowy, beda poczatkiem prawdziwych
innowagji. Druga réznica migdzy oma-
wianymi ekosystemami — brak swobody
wyrazania sprzeciwu, odzwierciedla gleb-
szy problem. W Stanach Zjednoczonych
przedsi¢biorcy sg zache¢cani do ,myslenia
inaczej”. Swoisty ilustracja kreatywnosci
jest material promocyjny firmy Apple:
Oto przekaz dla szalonych, odmiericéw,
buntownikéw, sprawiajgcych ktopory, (...)
tych, ktdrzy postrzegajq rzeczywistosé ina-
czej — oni nie lubiq zasad (...) Mozna ich cy-
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towad, nie zgadzac si¢ z nimi, gloryfikowac
ich lub oczerniac, ale jedyng rzeczq, ktdrej
nie mozna zrobic to ignorowad, poniewaz
zmieniajg rzeczywistosé. .. Ten duch buntu
przeciwko status quo towarzyszyt S. Job-
sowi przez cate zycie. W Chinach taka
postawa moze spotkac si¢ z karg wiezie-
nia. Dopéki nie bedzie mozna publicznie
wyrazaé swoich krytycznych pogladéw,
dopéty nie bedzie mowy o innowacyjnej
gospodarce.

Chinskie inkubatory biznesu
ukierunkowane na nowe
technologie

Podobnie jak inkubatory funkcjonuja-
ce na $wiecie, chiiskie miaty za zadanie
m.in. zapewni¢ poczatkujacym firmom
bezptatng przestrzeri biurows i dostep do
transferu technologii z uczelni wyzszych.
Podczas gdy klastry innowacji wyznaczy-
ty konkretne obszary kraju, gdzie mialy
powstawaé zaawansowane technologie,
inkubatory dla biznesu dziatajacego w
nowych technologiach znajdowaly si¢
wewnatrz tych klastréw, wymiernie po-
magajagc nowym, funkcjonujacym tam
firmom.

W 2011 r. w calych Chinach byto
tacznie 1034 technologicznych inkuba-
toréw biznesu, w tym 336 inkubatoréw
krajowych, obstugujacych niemal 60
tys. przedsigbiorstw. Wsrdéd krajowych

inkubatoréw 20 proc. bylo prywatnych
i ich udzial procentowy stale rosnie. W
ostatnich kilku latach inkubatory bizne-
su przeksztalcity si¢ w r6znorodne formy,
np. Ministerstwo Edukacji i Ministerstwo
Nauki i Technologii polaczyly sity, aby
umiesci¢ 45 inkubatoréw w uniwersyte-
tach. Jest tez blisko 100 wyspecjalizowa-
nych inkubatoréw dla firm zalozonych
przez chiniskich naukowcéw i inzynieréw,
ktérzy wrécili do kraju po zdobyciu za-
granicznych do$wiadczen. Sa tez dzie-
sigtki inkubatoréw specjalizujacych si¢
w okreslonych sektorach gospodarki, np.
Inkubator Biomedyczny w Szanghaju,
Inkubator Zaawansowanych Materialéw
w Pekinie, Inkubator Technologii Mor-
skich w Tianjin. Inkubatory te skupione
sa gléwnie we wschodnich rejonach przy-
brzeznych i koncentrujg si¢ w szczegdlno-
§ci na technologiach zwiazanych z media-
mi, telekomunikacja oraz biotechnologia.
Niektore ze startupéw wywodzacych sig z
tych inkubatoréw staly si¢ duzymi mie-
dzynarodowymi firmami, np. Lenovo,
Huawai, Suntech Power.

Kapitat zalgzkowy Innofund
Zalozony w 1999 r. Innofund [TRST,
2010] oferuje dotacje (150 — 250 tys.
USD) na splatg odsetek od kredytéw i na
inwestycje kapitalowe. Odgrywa on bar-
dzo istotna rolg, tworzac pomost dla firm

Tablica 1 Zrédta finansowania chinskich narodowych programéw technolo-
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Rysunek 2 Wsparcie programu TORCH dla chisskich startupéw — ewolucja
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: htep://steveblank.files.wordpress.com/2013/04/china-startup-funding,
jpg, htep://www.insead.edu/facultyresearch/research/doc.cfm?did=2620.

technologicznych dziatajacych we wczes-
nej fazie rozwoju, majacych innowacyjne
technologie i potencjat rynkowy, lecz be-
dacych na zbyt wezesnym etapie rozwoju,
zeby zakwalifikowa¢ si¢ do finansowania
przez banki lub fundusze VC. Firmy apli-
kujace do Innofund musza pracowa¢ nad
badaniami i rozwojem wysokich tech-
nologii, zatrudnia¢ ponizej 500 oséb, co
najmniej 30 proc. pracownikéw musi zaj-
mowac si¢ zagadnieniami technicznymi, a
wiekszo$¢ udziatéw w firmie ma naleze¢
do Chinczykdw.

Ostatecznym  celem Innofund jest
doprowadzenie startupéw do odpowied-
niego poziomu rozwoju technologii oraz
testow rynkowych, umozliwiajacych ko-
rzystanie z innych Zrédet kapitatu. Odpo-
wiednikiem chiriskiego funduszu Inno-
fund w USA sa rzadowe programy Small
Business Technology Transfer — SBTT
oraz Small Business Innovation Research
— SBIR.

Od czasu utworzenia Innofund roz-
patrzyl ponad 35 tys. aplikacji. W przy-
padku 9 tys. zatwierdzonych projektéw
1 mld USD.
Wigkszo$¢ funduszy wysokiego ryzyka

zainwestowano niemal

w Chinach nigdy nie slyszalo o Inno-
fund lub uwaza, ze ubieganie si¢ o tak
male pienigdze zajmuje zbyt duzo czasu.
Podobne spostrzezenia o SBIR i SBTT
mieli ich amerykanscy odpowiednicy.
W obu przypadkach pojawiaty si¢ podob-
ne zarzuty, tj. uciazliwy proces aplikacji
oparty na nieformalnych kontaktach,
rozbudowane wymogi zwigzane ze spra-
wozdawczo$cia i ocena wynikéw cze-
sto pod wzgledem ilosci, a nie jakosci.
Startupy, ktdre otrzymaly dotacje z In-
nofund, uzyskaly jednak takie same po-
zytywne efekty jak firmy finansowane
przez SBIR i SBTT. Agendy rzadowe
zweryfikowaly technologie tych firm
i uznaly je za warto$ciowe i uzyteczne.

W 2007 r. Ministerstwo Nauki i Mi-
nisterstwo Finanséw podniosty progi
dotyczace finansowania za pomocg VC,
aby zmusi¢ tego rodzaju fundusze do
skierowania wigkszych srodkéw na rozwi-
jajace si¢ startupy. Powotano w tym celu
fundusz Venture Guiding Fund [Chen,
2009], ktéry inwestuje bezposrednio w
fundusze VC i razem z nimi obejmuje
niektére rozpoczgte juz inwestycje.
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Zrédta finansowania przedsiewzigé
wysokiego ryzyka

Odejécie Chin od systemu centralnego
planowania rozpocz¢to w 1990 r. Pierwsza
fala startupéw [White i in., 2006] nade-
s¥zia, gdy centra badan i rozwoju oraz uni-
wersytety zaczely dostarczaé technologie i
kapitat zalazkowy dla nowych firm typu
spin-out i spin-off.- Osoby przedsi¢biorcze
zaczgly opuszczaé uczelnie wyzsze oraz
osrodki badawcze. W latach 90. az 85
proc. podmiotéw korzystajacych z fundu-
szy na rozruch nowych firm technologicz-
nych zatozonych w Pekinie pochodzito z
centrum badawczego lub uniwersytetu.
Ewolucj¢ poszczegdlnych instrumentéw
wsparcia rozwoju nowo powstatych firm
oferowanego w ramach rzadowego pro-
gramu TORCH pokazuje rysunek 2.

Kolejna grupa inwestoréw technolo-
gicznych sg chirskie banki, ktére zapew-
niajg wickszo$¢ inwestycji na péiniej-
szych etapach w programie TORCH. Do
1991 r. 70 proc. rozpoczetych dziatalno-
$ci gospodarczych dofinansowywanych
z tego programu otrzymywato bankowe
wsparcie na rozbudowe i kolejne etapy
rozwoju nowych przedsigwzi¢é, przy po-
reczeniach ze strony lokalnych wtadz. Po-
dobnie jak w amerykanskich programach
SBIR i SBTT dofinansowanie programu
TORCH dla nowych przedsi¢biorstw
ograniczalo si¢ do kapitatu zalazkowego.
Fakt przystapienia nowej firmy do tego
programu otwieral bankom mozliwos¢
oferowania przedsi¢biorstwu kredytéw na
komercjalizacj¢ nowych technologii.

Specjalne strefy technologii wraz z
parkami przemystowymi i naukowymi
byly trzecim Zrédlem wsparcia dla no-
wych przedsiewzigé. Wewnatrz tych stref
znajdowaly si¢ technologiczne inkubatory
biznesu programu TORCH ze startupami
licencjonowanymi przez lokalne samorza-
dy. Samorzady te wspieraly je finansowo,
poniewaz przez umieszczenie w tych stre-
fach, nowe przedsiewziecia byly postrze-

gane jako te, ktére przyczyniaja si¢ do
lokalnego rozwoju gospodarczego. Pomo-
glo to nowym firmom w kwalifikacji do
uzyskania finansowania z bankéw i firm
typu VC.

W potowie lat 90. przywédcey chinscy
zdali sobie sprawg, ze program TORCH
nie moze by¢ jedynym Zrédlem kapitatu
dla startupéw. Ani banki, ani samorza-
dy nie mialy wystarczajacych zasobéw
kapitatowych na finansowanie mfodych
firm. Problemem byto to, ze w Chinach
rzad dlugo nie uznawal firm typu VC
jako petnoprawnych podmiotéw pod
wzgledem organizacyjnym. Powstawanie
krajowych firm tego typu rozpocz¢lo sig
wraz z zakladaniem lokalnych, finanso-
wanych przez rzad firm VC oraz dzigki
uniwersytetom  chifiskim. Panstwowa
Komisja Nauki i Technologii oraz Mini-
sterstwo Finanséw utworzyly w 1986 r.
technologiczng korporacje inwestycyjna
VC — China New Technology Venture
Investment Corporation. Byfa to jednak
agencja rzadowa wspierajaca cele krajowej
polityki zwiazanej z przedsigwzigciami
technologicznymi, a nie prywatne przed-
sigbiorstwa zorientowane na zysk. Zostata
ona zlikwidowana w 1997 r. w wyniku
utraty plynnosci finansowej.

Na poczatku lat 90. pojawilo si¢ w
Chinach kilka zagranicznych firm VC,
np. IDG Capital Partners [IDGCP,
2012]. Stopniowo opinia o nich zaczeta si¢
zmieniaé. Przekonanie, ze jest to rodzaj
rzadowych funduszy publicznych ustapi-
to na rzecz postrzegania tych podmiotéw
przez pryzmat dzialalnosci komercyjnej,
koniecznej do wspierania komercjalizacji
nowych technologii. Do 1998 r. prywatne
firmy VC nie mogly jednak powstawad,
co rozpocze¢to fale tworzenia funduszy
VC wspieranych przez rzad, firmy i kapi-
tal zagraniczny.

Wspoétczesnie fundusze private equiry
— PE i venture capital — VC rozwijaja sig w
Chinach dynamicznie. Ponad 1000 firm
tego rodzaju aktywnie inwestuje w przed-
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sigwzigcia biznesowe. Wigkszo$¢ z pierw-
szych przedsigwzig¢ zostata zrealizowana
z pomocy zagranicznych funduszy wy-
sokiego ryzyka — z siedzibg zarejestrowa-
na poza Chinami i przy uzyciu dolaréw
amerykanskich. Najnowsze trendy wska-
zuja na powstawanie funduszy Renminbi.
Wezesniej fundusze zagraniczne, ktore
chcialy inwestowa¢ w Chinach, musialy
utworzy¢ fundusz dolarowy ze skompli-
kowang struktura zamorska z opcja wyj-
$cia przy udziale rynkéw zagranicznych.
Fundusze Renminbi maja mniej ograni-
cze dotyczacych sektoréw gospodarki,
w ktére fundusz moze inwestowal oraz
mniej nadzoru regulacyjnego. Sg dwa ro-
dzaje tego typu funduszy: fundusze krajo-
we i fundusze zagraniczne.
fundusze
chiriskich
podczas gdy te drugie mogg by¢ w czesci

Krajowe Renminbi  sa

wlasnoscia inwestorow,
lub catkowicie wtasnoscig zagranicznych
inwestoréw. Oba rodzaje funduszy s zor-
ganizowane zgodnie z prawem chiriskim i
inwestuja w chiriskie firmy.

Kolejnym etapem rozwoju bylo utwo-
rzenie w 2009 r. ChiNext [AE, 2014],
chinskiego odpowiednika nizszego rynku
papieréw wartosciowych NASDAQ), prze-
znaczonego dla podmiotéw rozpoczyna-

jacych dzialalno$¢. Rynek ten zostat stwo-
rzony dla zapewnienia plynnosci firmom
i ich inwestorom. Na ChiNext w pierw-
szym roku dziatalnoéci notowano ponad
100 firm z nieprawdopodobnie wysoka
wyceng (ze $rednia 66-krotnego przebi-
cia). Okoto 60 proc. firm notowanych na
ChiNext zostato wspartych przez fundu-
sze Renminbi, co uczynilo inwestoréw
tych funduszy gléwnymi beneficjentami.

Na uwagg zastuguje fake, ze w Chi-
nach znajduje si¢ — drugi po USA — naj-
wigkszy rynek VC na $wiecie. W 2011 r.
inwestorzy VC zainwestowali w USA ok.
26,5 mld USD w wyniku realizacji 2698
przedsiewzi¢, z czego 967 przypadkéw to
firmy internetowe, sfinansowane na facz-
na kwote 6,7 mld USD. Niemal 50 proc.
kapitatu zostalo przeznaczone na finanso-
wanie oprogramowania komputerowego i
biotechnologii. Pozostate znaczace branze
to energetyka (10 proc.), sprz¢t medyczny
(9 proc.) oraz informatyka (8 proc.) i me-
dia (7 proc.).

Z kolei firmy VC w Chinach zainwe-
stowaty ok. 13 mld USD, z czego 268
przypadkéw dotyczyto przedsigbiorstw
internetowych, ktére otrzymaly finan-
sowanie na faczna kwote 3,2 mld USD.
Okoto 1/3 wszystkich inwestycji VC w

Rysunek 3 Finansowanie venture capital w Chinach w 2012 roku
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Chinach [ZSP] dokonywana jest w Pe-
kinie. Wigkszo$¢ z nich dotyczy wysoko
rozwinigtych technologii, mediéw i tele-
komunikacji — TMT. Jak wynika z po-
wyzszych danych, przedsigwzigcia wyso-
kiego ryzyka w Chinach byty stosowane
na szeroka skale, jednak w 2012 r. sytu-
acja zmienita si¢. Inwestycje wyhamowa-
ty, a kapital zainwestowany we wszyst-
kie przedsiewziecia wyniést jedynie 3,7
mld USD. Najwicksze finansowanie VC
otrzymaly: branza internetowa (19 proc.),
nieruchomosci (17 proc.), energetyka 12
proc.) oraz sektor finansowy (11 proc.) —
rysunek 3.

Konkurencja, z ktéra zmagaja si¢
chinskie startupy jest bezwzgledna. Sto-
sowane praktyki sa czesto nieetyczne i
niezgodne z prawem. Ochrona wlasnosci
intelektualnej wyglada wzorcowo, lecz
tylko w dokumentach. Z dotychczaso-
wych do$wiadczen duzych firm, takich
jak Alibaba, Baidu czy Tencent wynika,
ze wola kopiowa¢ modele biznesowe od
funkcjonujacych na rynku startupéw niz
z nimi wspotpracowal. Strategia duzych
podmiotéw koncentruje si¢ czgsto na wy-
korzystaniu wszelkich mozliwych nisz
rynkowych poprzez kopiowanie spraw-
dzonych modeli i przedsigwzig¢ zwien-
czonych sukcesem.

Mate firmy dziataja w podobny spo-
s6b, czyli wzajemnie klonuja swoje pro-
dukty i ustugi. Udostgpnianie wynikéw i
wspolpraca nie jest jeszcze czgécia kultury
rynkowej Chin. Trudno sobie wyobrazi¢
zagraniczne przedstawicielstwo w  Chi-
nach konkurujace wedtug zasad przyje-
tych na rynku rodzimym (pierwotnym).
Gospodarka chiriska potrzebuje wzmoc-
nienia praw wlasnosci intelektualnej i
prawa antymonopolowego oraz ich egze-
kwowania.

Pekirniski ekosystem funduszy VC
oraz anioléw biznesu

Inwestorzy VC oraz anioty biznesu —
AB chetnie inwestujg w Pekinie, ale nie

dotyczy to pozostalych czeéci kraju. W
poréwnaniu do USA, liczba inwestoréw
przypadajacych na jednego mieszkarica
wypada niekorzystnie. Istnieje luka w fi-
nansowaniu inwestycji kapitalem zalaz-
kowym. Sie¢ aniotéw biznesu w Pekinie
jest rozdrobniona, a wigkszo$¢ inwestoréw
nie ma do$wiadczenia, podobnie jak spora
liczba inwestoréw VC w catych Chinach.

Inna cecha charakterystyczna eko-
systemu pekiriskiego, ktéra w Dolinie
Krzemowej uznawana jest za standard, to
brak wymiany wiedzy i checi dzielenia si¢
nig z innymi. Zwigzane jest to z kultura,
brakiem doswiadczonych mentoréw, bra-
kiem otwartej, dostepnej dla wszystkich
edukacji oraz wspélnej platformy Angel-
List [AngelList]. Przegladanie, udostgp-
nianie pomystéw i ofert jest w USA tatwe,
natomiast w Chinach dominuje dluga
tradycja strzezenia wiedzy jako Zrédta
wladzy oraz uzasadniony l¢k przed kopio-
waniem pomystéw przez innych, co do-
datkowo uniemozliwia dzielenie sie nia.

W przeciwieistwie do USA, na rynku
chifskim nie ma prawie zadnych fuzji lub
przejed. O wiele fatwiej jest ukras¢ pomyst
i zatrudni¢ pracownikéw z konkurencji
od ktérej go skopiowano. Duze firmy bar-
dzo rzadko przejmuja startupy. Wigkszo$é
internetowych startupéw uzyskuje ptyn-
no$¢ poprzez wejscie na gielde papieréw
wartosciowych (IPO). W Chinach 70
proc. wyjé¢ z gietldy odbywa si¢ wiasnie
poprzez IPO (NASDAQ i NYSE w USA,
a ChiNext w Chinach jako odpowiednik
NASDAQ). W Stanach Zjednoczonych
natomiast wsp6lczynnik ten wynosi 90
proc. Alibaba (handel), Tencent (gry/czat)
i Baidu (wyszukiwarka) maja kapitalizacj¢
rynkowa ponad 40 mld USD.

Specyfika rynku mediéw
internetowych

W ciagu ostatnich 10 lat Chiny za-
mknely swéj rynek wyszukiwarek in-
ternetowych, mediéw spotecznych oraz
rynek oprogramowania sieciowego przed
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zagranicznymi firmami, ktére nie akcep-
tujg rzadowych wymagani zwiazanych z
Wielka Zapora. W ten sposéb wyelimino-
wano potencjalng zagraniczna konkuren-
cj¢ i globalnych graczy, takich jak Google,
Facebook, Twitter, YouTube, Dropbox
i 30 tys. innych stron internetowych.
Blokowane s3 witryny ,niepoprawne po-
litycznie” i monitorowany jest dostgp
kazdego z uzytkownikéw do informacji
dostgpnych w internecie.

Google wycofal si¢ do wciaz jeszcze
liberalnego Hongkongu, a jego miejsce
zajeto Baidu. Facebook byt zbyt wielkim
wyzwaniem dla chifskich cenzoréw i w
zwiazku z tym jego miejsce zajal Ren-
ren — wiodacy gracz na rynku mediéw
spolecznosciowych. Poczta elektroniczna
jest powszechnie wykorzystywana wsrdd
pracownikéw wiedzy, lecz wigkszo$¢ oséb
oparta swoja komunikacj¢ na oprogramo-
waniu szybkiej wymiany informacji, tj.
komunikatorach typu TenCents QQ i
Weixin/WeChat. Odpowiednikiem Twit-
tera jest Sina Weibo.

Duze portale aukcyjne, takie jak Ama-
zon czy eBay zastgpuja chinskie Alibaba’s
Taobao i 360buy.com. Dla oséb mieszka-
jacych poza granicami Chin nazwy te sa
obce, poniewaz portale dostosowane sa do
obstugi rynku wewnetrznego — wytacznie
chinskich uzytkownikéw. Ten zamknie-

ty, lecz bardzo duzy rynek powoduje, ze
ponad 90 proc. chifskich nowych firm
dziatajacych w branzy oprogramowania
komputerowego skupia si¢ wytacznie na
rynku rodzimym.

Taka sytuacja doprowadzita do po-
wstania ekosystemu oprogramowania dla
odbiorcéw rynkowych, zupetnie innego
od tych funkcjonujacych na $wiecie. Bio-
rac pod uwagg, ze jest to rynek zamkniety
dla zagranicznych (w tym przede wszyst-
kim amerykariskich) firm internetowych,
VC w Chinach wskazywaly startupom
model polegajacy na kopiowaniu goto-
wych rozwiazan i aplikacji ich na ryn-
ku chinskim, kierujac si¢ zasada, ze jesli
sprawdzifo si¢ to w USA, to skopiowa-
nie znanego juz rozwigzania (w réznych
wariantach) lub produktu jest mniej ry-
zykowne, niz préba wykonania czegos
nowego i niesprawdzonego [Paszewski,
2013]. Tablica 2 przedstawia chiriskie od-
powiedniki globalnych rozwigzan TMT
funkcjonujacych na $wiecie.

Przyktadem spetnienia marzenn wielu
przedsi¢biorcow jest rynek telekomuni-
kacji. Realizacja powszechnej zasady, ze
swystarczy, ze jedna osoba w Chinach
kupi jeden produkt” przektada si¢ na po-
nadprzeci¢tne wyniki finansowe. Liczba
abonentéw telefonii komérkowe;j jest zdu-
miewajaca — 1,18 mld (z czego ok. 260

Tablica 2 Rodzaje oprogramowania sieciowego w Chinach w zestawieniu z ich

odpowiednikami funkcjonujacymi na rynku $wiatowym

onzgoznaosc MO AT
wyszukiwarka internetowa Baidu Google

C2C eCommerce Taobao eBay
komunikator internetowy QQ MSN Messenger
hosting wideo Tudou, Youku You Tube
hosting zdjgé Yupoo, Bababian Flickr

studencki portal spofecznosciowy | Xiaonei Facebook

portal spoteczno$ciowy 51. Com, Kaixin Myspace

forum kariery Tjanij, Wealink LinkedIn

portal internetowy Sina, Sohu Yahoo

blogging Weibo: Sina, Tencent, Sohu | Twitter

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.web2asia.com/china-online-performance-marketing/china-

-search-engine-optimization-seo/.
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mln to sieci 3G). Chiriskie firmy interne-
towe funkcjonuja w zamknigtym, autono-
micznym systemie wraz z 564 milionami
internautéw, z czego ok. 420 mln ma
mobilny dostep do sieci. Z mikroblogéw
korzysta 309 mln, a 242 mln dokonuje
zakup6w w sklepach internetowych.

Stworzylo to wielka szanse¢ dla no-
wych chinskich firm tworzacych oprogra-
mowanie, kopiujacych gotowe rozwiaza-
nia i dostosowujacych je do specyfiki tego
rynku. Kopia to jednak w tym przypadku
zbyt mocne okreslenie, lepszym okresle-
niem jest adaptacja, aplikacja i rozszerze-
nie funkcjonalnosci. W ostatnim dzie-
sigcioleciu innowacje na chinskim rynku
oprogramowania oznaczaly zupetnie cos
innego, niz to miato miejsce w Dolinie
Krzemowej. Przy tak duzym kapitale po-
chodzacym z funduszy VC oraz AB po-
woduje to negatywne efekty, czego przy-
kfadem moze by¢ sktonnos¢ inwestoréw
do finansowania dziesigtej wersji klona
Groupon. W ekosystemie, ktory zostat
zbudowany w Chinach przez ostatnich
kilka lat, nie bylo zapotrzebowania na
prawdziwe innowacje.

Nie tylko sam ekosystem chiriski jest
inny. Czynniki demograficzne, konsu-
menci oraz ich oczekiwania sa réwniez
odmienne — 70 proc uzytkownikéw inter-
netu jest w wieku ponizej 30 lat. Zamiast
postugiwaé si¢ poczta elektroniczna, ko-
rzystaja z wiadomosci btyskawicznych
QQ. S3 oni przyzwyczajeni do ciaglego
korzystania z internetu (coraz bardziej z
mobilnego) w réznych celach — handel,
komunikacja, gry, itd.

Duza liczba Chinczykéw nigdy nie
miata stycznosci z telefonem innym, niz
komoérkowy. Do korica 2012 r. odnotowa-
no 85 mln uzytkownikéw systemu iOS i
160 mln urzadzen z systemem Android.
Liczba nowych aktywacji iOS i Andro-
id rosta w tempie ok. 33 mln miesigcz-
nie. Widoczna jest tez przepas¢ migdzy
wschodnia, a $rodkowo-zachodnig czescia
kraju oraz pomigdzy obszarami miejskimi

Rysunek 4 Inwestycje VC w latach 2007
-2012
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i wiejskimi [IDGCP, 2012]. Obszar pene-
tracji internetu w Pekinie jest wigkszy niz
70 proc., podczas gdy w Yunnan, Jiangxi,
Guizhou i innych prowincjach wynosi
ponizej 25 proc. Jest 564 mln uzytkow-
nikéw internetu, wérdd ktérych 420 mln
ma dostgp do sieci mobilnej, 74 proc.
internautéw zarabia mniej niz 500 USD
miesi¢ecznie, i s3 to studenci, robotnicy
oraz bezrobotni.

W przeciwieristwie do amerykanskich
uzytkownikéw stron internetowych, kt6-
rzy oczekujg latwej obstugi i dobrego
projektu, Chifczycy oczekuja skompli-
kowanych i przepetnionych trescig portali
internetowych. Oczekiwania chinskich
konsumentéw co do funkcjonalnosci i
przejrzystosci stron internetowych sa ni-
skie. TenCents oraz WeChat zaprojekto-
wane pod katem rynku migdzynarodowe-
go sa pierwszymi niezwykle popularnymi
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Rysunek 5 Liczba i warto$¢ transakcji w sektorze TMT w latach 2007 — 2012
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aplikacjami w Chinach, ktére moga zna-
czaco przyczynic si¢ do podniesienia stan-
dardu oczekiwai uzytkownikéw. Zja-
wisko kopiowania gotowych rozwiazan
zachodnich i dostosowywania ich do ryn-
ku rodzimego najprawdopodobniej wy-
gasnie w ciagu najblizszych kilku lat na
rzecz rozwigzani innowacyjnych, opartych
o kapitat wysokiego ryzyka (np. WeChat).

Warto wspomnie¢ o tym, ze jest jed-
nak metoda na ,,obejscie” Wielkiej Zapo-
ry. W tym celu wigkszo$¢ przedsigbior-
c6w uzywa sieci VPN [VPN]. Zamykanie
przez rzadowych cenzoréw dostepu do
kolejnych zachodnich stron interneto-
wych powicksza grupe (o dziesiatki tysie-
cy) uzytkownikéw VPN. A gdy narzedzia
rzadowe do wykrywania zaszyfrowanych
strumieni danych staja si¢ bardziej wy-
rafinowane, chifiscy uzytkownicy odpo-
wiadaja coraz bardziej zaawansowanymi
metodami ich uzyskiwania. System ten
przypomina nieustajaca zabawe w poli-
cjantéw i zlodziei.

Inwestycje w technologie, media
i telekomunikacje

Na rozw6j TMT przeznaczanych jest
45 proc. naktadéw na inwestycje i nie-
mal wszystkie dokonywane sa w Pekinie.
Nastgpng branza jest produkcja, na ktd-
ra przeznacza si¢ 16 proc., konsumpgja i
ustugi otrzymuja 10 proc., energetyka 8
proc. oraz stuzba zdrowia 7 proc.

Liczba transakcji w sektorze TMT
podwoita si¢ w 2011 r. w poréwnaniu do
ostatnich pigciu lat, lecz w 2012 r. drama-
tycznie spadta [Venture, 2012]. Od 2007
roku zostalo dokonanych ponad 1600 in-
westycji VC w tym sektorze, a rekordowa
liczba 436 kontraktéw miata miejsce w
2011 r. — por. rysunek 5.

Od 2011 r. inwestycje internetowe
stanowia ponad 50 proc. wszystkich tran-
sakcji dokonanych w sektorze technolo-
gii, mediéw i telekomunikacji (TMT),
podczas gdy inwestycje w e-commerce
stanowig niemal polowe wartoéci inter-
netowych transakeji inwestycyjnych. In-
westycje w internet mobilny to okoto 11
proc. wszystkich transakeji w TMT, i do
2011 r. utrzymywat si¢ trend wzrostowy.

Najwigcej inwestycji w sektorze TMT
zrealizowano w Pekinie — 225. Nastep-
nym regionem pod wzgledem liczby pod-
pisanych uméw jest prowincja Guang-
dong, gdzie zrealizowano 88 kontraktéw.
Zaraz po niej plasuje si¢ Szanghaj z 88 in-
westycjami. Pozostale regiony zrealizowa-
ty znacznie mniej inwestycji w tym sekto-
rze, tj. Jiangsu — 24, Zhejiang — 21, Fujian
— 13, Sichuan — 10, Hubei — 8, Hongkong
oraz Shandong — 7.

Strach przed porazka
czyli odmienna kultura
przedsigbiorczosci

Nie obawiaj si¢ porazek! — to jedna z
podstawowych zasad obowiazujacych w
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Dolinie Krzemowej i w sektorze amery-
kanskiego biznesu. Porazki sa cennym
zrédltem wiedzy, znacznie lepszym, niz
sukces. Im wcze$niej poniesiemy porazke,
tym szybciej nauczymy si¢ jak ich unika¢
w przysztosci i jak ponosi¢ mniejsze stra-
ty na wyzszym etapie rozwoju budowanej
przez nas jednostki, projektu czy firmy. W
mys$l tej zasady, niektére poczatkujace fir-
my przyjmuja paradoksalng na pierwszy
rzut oka maksyme: Fail fast! Promowane
jest kreowanie odwaznych postaw przed-
sigbiorczych, zdrowego ducha rywalizacji
oraz wysokiej motywacji do podejmo-
wania wyzwan zawodowych. Z Doling
Krzemowg nierozerwalnie zwiazany jest
okreslony dekalog cnét, ktére sa egze-
kwowane przez $rodowisko wobec oséb
i instytugji tam funkcjonujacych. Naleza
do niego nastgpujace zasady:
* BadZ uczciwy, ufaj innym i wzbudzaj
zaufanie,
* Kwestionuj autorytety,
* Wyrazaj swoje poglady oraz idee
w spos6b konstruktywny,
* Unikaj biurokracji,
¢ Spodziewaj si¢ zmian i podejmuj
ryzyko,
* Badz twérczy i szukaj innowacyjnych
rozwigzan,
 Uznawaj popelnione bledy i wyciagaj
z nich wnioski,
* Wspéldzialaj z innymi i przyczyniaj sie
do budowania zespotu,
e Zaleznie od potrzeby badZ réwnie
dobrym szefem, jak podwtadnym,
e Traktyj klientéw jak wspdtpracowni-
kéw, a wspdtpracownikéw, jak siebie
samego.

Przedsiebiorcy chiriscy duzo wiedza
o amerykariskiej Dolinie Krzemowej,
przedsi¢biorczosei i aktualnych trendach
w IT, jak i wykorzystywanych tam na-
rzedziach. Zrédlem tych informacji sa
mtodzi Chifczycy, ktérzy studiowali lub
pracowali za granica i wrécili do kraju.
Nawet kilkumiesigczna ekspozycja na

tak skrajnie odmienne warunki rynkowe
wnosi nowa jako$¢ w zyciu i zmienia ich
$wiatopoglad.

Pomimo tego, ze wielu chinskich
przedsigbiorcéw jest $wiadomych zasad
funkcjonowania amerykanskiej Doliny
Krzemowej na drodze do ich wprowa-
dzenia stoja istotne réznice kulturowe.
Najwazniejsze z nich to niska sktonno$¢
do podejmowania ryzyka, brak zaintere-
sowania budowaniem wartoéci firmy, pre-
ferowanie maksymalizacji wynagrodzenia
oraz bardzo mata lojalno$¢ wobec swoich
firm. W¢réd chinskich przedsigbiorcéw
silny jest strach przed porazka. Panuje
nadal przekonanie, ze najkorzystniej jest
by¢ pracownikiem duzej firmy lub ad-
ministracji rzadowej. Problematyczne i
niezrozumiate sg czesto relacje pomiedzy
szefami firm a radami nadzorczymi, jak
i firmami a inwestorami VC. By¢ moze
zwigzane jest to z mentalnoscig Chirnczy-
kéw i doswiadczeniami z funkcjonowania
w systemie twardego przywddztwa i kon-
troli gospodarki centralnie planowane;j.
Niektére startupy traktuja VC jako ban-
ki do korzystania z ich pieni¢dzy, a na-
stepnie je ignorujac. Relacje te zmieniaja
si¢, gdy inwestorzy oprécz finansowania
wnosza dodatkowe wartosci, takie jak do-
$wiadczenie zarzadcze, czy tez odpowied-
nie kontakty biznesowe.

Podsumowanie i wnioski

Jednym z wnioskéw, jaki nasuwa si¢ w
kontekscie zréwnowazonego i dynamicz-
nego rozwoju chirskiej Doliny Krzemo-
wej jest konieczno$¢ doskonalenia zaréw-
no kadry menedzerskiej, potencjalnych i
dziatajacych na rynku przedsi¢biorcéw,
jak i kadry naukowej uczelni wyzszych,
instytutéw badawczych oraz centréw
transferu wiedzy i technologii. Kluczo-
we jest rozwijanie ich kompetencji migk-
kich — osobistych i spotecznych, takich
jak: kreatywno$¢, dynamizm dziafania,
komunikatywno$¢, elastyczno$é¢, prowa-
dzenie prezentacji, inicjatywa, wspétpraca
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w grupie, zarzadzanie czasem, budowanie
relacji, wywieranie wplywu, asertywnos¢,
autoprezentacja, kontrola emocjonalna
(opanowanie, pewnos$¢ siebie, jezyk ciata)
czy umiejetnosci przywédcze. Kompeten-
cje te odgrywaja niezmiernie wazna role w
procesie przywédztwa oraz w efektywne;j
komunikacji w sektorze biznesu.

Niezbedne jest takze umiejetne bu-
dowanie kariery zawodowej w mysl for-
muly T-shape Professional (wszechstronne
do$wiadczenie i kompetencje zawodowe),
w przeciwieistwie do [-shape Professional
(do$wiadczenie w ograniczonym zakre-
sie), z naciskiem na réwnolegte budowa-
nie odpowiednio zréznicowanego do-
$wiadczenia zawodowego. W przypadku
0s6b zwiazanych ze srodowiskiem nauko-
wym konieczne jest otwarcie si¢ na wsp6t-
prac¢ z przedsigbiorcami lub zaangazo-
wanie w przedsi¢gbiorczo$¢ akademicka
poprzez inicjatywy spin-off oraz spin-out.
Taka $ciezka pozwoli na wdrazanie kon-
cepcji naukowych, czy tez opracowanych
przez tych naukowcéw technologii i ustug
oraz spelnienie podstawowego warunku,
jakim jest wysoka umiej¢tnos¢ komuni-
kacji (wspélny jezyk) z przedsigbiorcami
i znajomos¢ gospodarki realne;j.

Ostatni element, ktéry w wydatny
sposéb moze wplynaé na dynamiczny
rozwoj i wsp6tpracg nauki z biznesem w
Chinach, to wymég budowania renomy
uczelni wyzszych oraz podtrzymywania

dobrych relagji z ich absolwentami (szcze-
golnie przedsigbiorcami). Budowanie re-
nomy uczelni chinskich oraz tworzenie
sieci absolwentéw i powiazan sektora bi-
znesu z rodzimymi uczelniami przyniesie
wiele obustronnych korzysci, réwniez fi-
nansowych.

Jednym z wielu amerykanskich przy-
ktadéw, pokazujacych pozytywy ze scislej
wspoétpracy nauki z biznesem jest Uni-
wersytet Stanforda i jego zwiazki z firma
Google. Stanford zarobit setki milionéw
dolaréw w zwiazku z posiadaniem ak-
¢ji Google oraz dzigki patentowi, ktdry
z pomocy tej uczelni uzyskali studiujacy
tam Sergey Brin i Larry Page. Dzi¢ki wy-
pracowanym przez uczelnie praktykom i
procedurom pomocy ponadprzeci¢tnym,
przedsi¢biorczym  studentom  realizuja-
cym pomysty z duzym potencjatem ryn-
kowym, budowana jest trwata symbioza
z sektorem biznesu, dajaca stale Zrédio
przychodéw uczelni.

Ponadto w Chinach konieczne jest po-
tozenie wigkszego nacisku na promocje
oséb i organizagji, ktére odnosza sukcesy,
szczegblnie na arenie migdzynarodowe;.
Takie osiggniecia, widziane z perspek-
tywy kultury chinskiej i $wiatopogladu
Chinczykéw, gdzie sukces jednostki nie
oznacza sukcesu ogdtu, moga by¢ jeszcze
przez pewien czas uznawane za szkodliwe
spolecznie, lecz bez watpienia przyczynia
si¢ do rozwoju innowacyjnej przedsigbior-

czosci.
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