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Transfer wiedzy i technologii

w $rodowisku innowacyjnym

W systemie ekonomicznym kaz-
de dzialanie, ale réwniez i zaniecha-
nie, jest obcigzone pewnym kosztem.
Szczegélnie sa one mocno odczuwalne
w sytuacji wystepowania kryzysu go-
spodarczego.

Wéwezas bowiem jednym ze sposo-
béw jego przezwycigzenia jest poszuki-
wanie nowych regul oraz rozwiazan w
sferze instytucjonalnej. Ich gléwnym ce-
lem staje si¢ zminimalizowanie negatyw-
nych skutkéw zwigzanych z zatlamaniem
koniunktury. Specyficznym czynnikiem
zapewniajacym rozwoj jest wiedza bedaca
zasobem, ktdry nigdy si¢ nie wyczerpuje.
Wrecz przeciwnie, dzigki temu ze jest roz-
powszechniana zyskuje na znaczeniu, a
Zwroty Z inwestycji w nig rosna.

Celem artykutu jest ukazanie, jak
przez proces transferu technologii moz-
na zwigkszy¢ efektywno$é wykorzystania
wiedzy jako czynnika rozwojowego. W
pierwszej czgéci publikacji skoncentro-
wano uwagg na dwoch filozofiach wy-
datkowania $rodkéw publicznych na
dziatalno$¢ naukowo-badawcza i konse-
kwencjach, jakie one rodza dla polityki
innowacyjnej. Nastgpnie zostala podjeta
préba zidentyfikowania czynnikéw suk-
cesu ulatwiajacych proces transferu wie-
dzy i technologii w praktyce. W czgsci
koricowej wskazano, w jaki sposéb bada-
nia podstawowe moga przyczyniaé si¢ do
wzmocnienia §rodowiska innowacyjnego
danego panstwa.

Budzet panistwa a ksztaltowanie
$rodowiska innowacyjnego

Swiatowy kryzys ekonomiczny wy-
wotal konsekwencje w wielu dziedzinach
gospodarki, co znajduje swoje odzwier-
ciedlenie m.in. w planowaniu wydatkéw
budzetowych paristwa. W literaturze
pos$wicconej analizie wydatkéw rzado-
wych na dziatalno$¢ innowacyjng domi-
nujg dwa trendy'”. Zgodnie z pierwszym,
majacym charakter procykliczny, wydat-
ki na dziatalno$¢ innowacyjna ulegaja
zmniejszeniu wraz z zalamaniem si¢ ko-
niunktury gospodarczej i zwiazang z nig
realokacja do$¢ szczuptych $rodkéw fi-
nansowych. Z kolei trend antycykliczny
widzi w kryzysie szans¢ na zwickszenie
wydatkéw na rozwigzania innowacyjne.
To ostatnie podejscie mozna ttumaczy¢
prze$wiadczeniem, ze pafstwo stara si¢
w ten sposdb odzyskaé utracong przewa-
ge konkurencyjna, a przede wszystkim
przetrwaé w trudnej sytuacji makroeko-
nomiczne;j.

W zwiazku z powyzszym mozna po-
stawi¢ pytanie: czy wydatki na badania
i nowe technologie ulegaja zmniejszeniu,
lub przeciwnie zwigkszeniu, w okresie
spadku koniunktury gospodarczej?

Z powodu kryzysu ekonomicznego
wiele paristw nalezacych do Unii Euro-
pejskiej (UE-27) bylo zmuszonych do re-
dukeji wydatkéw w niektérych obszarach,
w tym na nauke i badania'’. Z przepro-
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Rysunek 1 Wydatki budzetowe w czesci 28 — Nauka — w latach 2000-2013
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

wadzonych analiz wytania si¢ tendencja,
ze w wigkszosci przypadkéw, w miarg jak
spadaly ogdlne wydatki padstwowe, po-
ciagato to za sobg analogiczne obnizenie
naktadéw w omawianym obszarze. W
Polsce w ostatnim czasie mozna zaobser-
wowad wzrost wydatkéw budzetowych na
nauke (por. rysunek 1). W ostatnich 13
latach najmniej $rodkéw finansowych na
nauke¢ przeznaczano z budzetu panstwa
w latach 2002-2005. Z kolei szczegdlnie
istotny ich przyrost (w stosunku do roku
poprzedniego), nastapit w roku 2011, co
wiazalo si¢ m.in. z powolaniem do zycia
Narodowego Centrum Nauki - agen-
¢ji wykonawczej Ministerstwa Nauki i

Rysunek 2 Wskaznik GERD w 2012 roku
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Szkolnictwa Wyzszego odpowiedzialnej
za organizacj¢ konkurséw w obszarze ba-
dani podstawowych.

Rokrocznie publikowane sa infor-
macje na temat krajowych wydatkéw na
badania i rozwdj, stanowiacych jeden z
wyznacznikéw rozwoju gospodarczego
(por. rysunek 2). I tak w 2012 r. najwyz-
sze w uj¢ciu procentowym naktady odno-
towano w Finlandii — 3,55 proc., Szwecji
— 3,41 proc., Danii — 2,99 proc., Niem-
czech — 2,92 proc., Austrii i Stowenii — po
2,8 proc. Polska ze wskaznikiem 0,9 proc.
plasuje si¢ na 18 miejscu w UE (wspdlnie
z Litwa).
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Uwaga: GERD — Gross Domestic Expenditure on R&D, wskaznik ten okresla catkowite wydatki wewnetrzne na

prace B+R realizowane na terytorium danego pafistwa w danym roku sprawozdawczym.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: Gross Domestic Expenditure on R&D, Eurostat, http://epp.eurostat.
ec.europa.eu [dostgp: 02.04.2014].



Transfer wiedzy i technologii w §rodowisku innowacyjnym

Aby mégl nastapi¢ wzrost ekonomicz-
ny powinny by¢ spetnione rézne warun-
ki. Jednym z nich jest wspieranie polityki
innowacyjnej, gdyz to innowacje, w pola-
czeniu z dziatalno$cia naukowo-badawcza
oraz rozwojowa, odgrywaja role kota za-
machowego gospodarki. Cho¢ nie mozna
przy tym zapomina¢ ze innowacje, juz z
samej definicji, s3 obarczone wysokim ry-
zykiem, ktére nie we wszystkich okolicz-
nosciach da si¢ skutecznie zredukowad.
Polityke innowacyjna mozna zdefiniowad
jako: dziatalnos¢ wladz publicznych i in-
nych instytucji rynkowych (szkdt wyzszych,
Jednostek o charakterze naukowo-badaw-
cgym) polegajacq na tworzeniu, za pomocq
okreslonych metod i Srodkéw, warunkéw
do wzrostu konkurencyjnosci zainteresowa-
nych podmiotéw poprzez powstanie i trans-
fer innowacji, przy wwzglednieniu dziatan
koordynacyjnych i regulacyjnych w sektorze
nauki, edukacji oraz sfery badawczo-rozwo-
Jowej'?. Wsréd kluczowych funkeji przez
nig petnionych mozna wyrézni¢ m.in.:

* wytyczanie celéw polityki naukowej,

¢ formutowanie instytucjonalnego ukfa-
du umozliwiajacego tworzenie wiedzy
i jej transfer do gospodarki,

* zapewnienie warunkéw konkurencji
bedacej stymulatorem dla zachodza-

cych proceséw innowacyjnych,

* stosowanie mechanizméw fiskalnych i
monetarnych utatwiajacych wdrazanie
innowacji przez firmy,

* stworzenie warunkéw przyjaznych dla
rozwoju kapitatu ludzkiego (np. dzia-
talno$¢ edukacyjna, szkoleniowa).

Polityka innowacyjna'?, zgodnie z wy-
tycznymi zawartymi w podreczniku me-
todycznym badan statystycznych inno-
wacji Oslo Manual, jest kolejnym stadium
rozwoju poczawszy od polityki naukowej
przez technologiczna, co obrazuje rysu-
nek 3.

Kazdy etap ewolugji polityki opiera si¢
na poprzednim, a sama polityka innowa-
cyjna skupia w sobie zaréwno cele, jak i
instrumenty polityki naukowej oraz tech-
nologiczne;.

W najnowszym rankingu innowa-
cyjnosci przygotowanym przez Komisje
Europejska, z 2014 roku, ktory opiera si¢
na danych z lat 2009-2012, Polska jest w
gronie krajéw tzw. ,umiarkowanych in-
nowatoréw®”, ktdére wypracowuja ok. 50—
90 proc. $redniej unijnej (niestety Polska
plasuje si¢ w granicach tej pierwszej war-
tosci). Liderami pozostaja nadal kraje nor-
dyckie (Finlandia, Szwecja, Dania) oraz

Rysunek 3 Ewolucja polityki naukowej, technologicznej i innowacyjnej
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* MSP — mate i érednie przedsi¢biorstwa

Zrédto: Borrds S., The Innovation Policy of the European Union. From Government to Governance, Edward Elgar,
Cheltenham 2003, s. 14, [w:] Mamica L., Jednostki badawczo-rozwojowe w polskiej polityce innowacyjnej,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, seria specjalna: monografie nr 180, Krakéw 2007, s. 25.
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Niemcy. By¢ moze recepta na poprawg
byloby wzmocnienie wzajemnej wspot-
pracy o$rodkéw akademickich z sektorem
przedsi¢biorstw, czy zwigkszenie efekeyw-
no$ci naktadéw na prowadzona przez te
podmioty dziatalno$¢ B+R.
Dos$wiadczenia panstw, ktére odnio-
sty w tym zakresie mierzalne sukcesy,
wskazujg na konieczno$¢ powolywania
odpowiednich struktur organizacyjnych
(np. w formie spétek, fundacji czy stowa-
rzyszeni), ktérych zadaniem byloby m.in.
stymulowanie procesu wdrazania wypra-
cowanych rozwiazan do prakeyki gospo-
darczej. Mowa jest tutaj m.in. o parkach
technologicznych, czy biurach transferu
technologii. Zakres pomocy oferowanej
przez takie instytucje jest zréznicowany
(zwykle obejmuje ona: ustugi szkolenio-
we, doradcze — np. prawne czy ksiggowe,
pomoc finansowa w réznej formie, np.
parabankowych funduszy pozyczkowych,
lub porgczen kredytowych, nawiazanie
kontaktu z siecig anioléw biznesu, po-
moc w znalezieniu lokalu do prowadze-
nia dziatalnosci biznesowej, preferencyjne
warunki jego najmu, itp.) i zalezy przede
wszystkim od zgtaszanych przez $rodo-
wisko potrzeb czy stabilnego otoczenia
mikro i makroekonomicznego. Szczegdl-
nie to ostatnie jest bardzo istotne, gdyz

w miar¢ spdjne krajowe (lub regionalne)
systemy wspierajace tworzenie takich
struktur s3 nieodzowne, aby mogly si¢
one dalej rozwija¢ i wewngtrznie moder-
nizowaé. Nieodzownym pozostaje réw-
niez poszukiwanie do wspétpracy zagra-
nicznych partneréw np. przez Enterprise
Europe Network, ktérej zadaniem jest
m.in. pomoc MSP w rozwijaniu ich po-
tencjatu innowacyjnego®. Problemem nie
jest bowiem powolywanie nowych insty-
tucji, ale zapewnienie tym juz istniejacym
odpowiednich warunkéw do efektywnej
wymiany wypracowanych rozwigzan in-
nowacyjnych miedzy zainteresowanymi
stronami. Jednak raport NIK z 2012 roku
wyraznie wskazuje, ze prawie wszystkie
skontrolowane przez niego podmioty (16
publicznych szkét wyzszych i 9 podmio-
téw zarzadzajacych 8 parkami technolo-
gicznymi) nie jest ukierunkowanych na
komercjalizacjg technologii®?.

Dla wigkszosci funkcjonujacych na
rynku tego typu podmiotéw podstawo-
wym zrédlem utrzymania sa $rodki po-
chodzace z funduszy europejskich lub
ze zrédet krajowych, np. z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, natomiast
nie z procesu komercjalizacji technolo-
gii. Bfedem byloby dopuszczenie do tego,

Rysuneck 4 Komercjalizacja i transfer technologii w procesie innowacji
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Zrédlo: Mazurkiewicz S., Ekspertyza dotyczqca tematéw dla projekséw innowacyjnych. Rozwigzania w zakre-
sie komercjalizacji badar nauwkowych, http:/[www.wup.pl/files/content/w/Ekspertyza20TematC3%B3w%20
projekt%C3%B3w%20innowacyjnych%20-%20komercjalizacja%20nauki.doc, [dostep: 18.05.2014].



Transfer wiedzy i technologii w §rodowisku innowacyjnym

by zlokalizowane na do§¢ malym obsza-
rze struktury, nie wiedzialy o swym ist-
nieniu i dublowaly wykonywane przez
siebie zadania, a w razie pojawienia si¢
probleméw zrzucaly na siebie nawzajem
odpowiedzialno$¢ za ich wystapienie. Po-
trzebne sa wigc wieloaspektowe zmiany,
przejawiajace si¢ m.in. kreowaniem szero-
ko rozumianej kultury innowacji. Kazda
z uczestniczacych w niej stron powinna
ksztaltowaé wzajemne relacje sieciowe
oparte na sprzg¢zeniu zwrotnym, gdzie
zdiagnozowane przyczyny dla ktérych
sa one nawiazywane wplywaja w istotny
sposob na korzysci, jakie z tej wspStpracy
wynikaja. Bez wyksztalcenia takiej $wia-
domosci bardzo trudne jest osiagnigcie
wspodlnego celu.

Czynniki determinujace proces
transferu wiedzy i technologii

Transfer technologii moze by¢ defi-
niowany jako proces przeptywu umie-
jetnosci, wiedzy, technologii, metod wy-
twarzania produktéw lub projektowania
ustug, migdzy osrodkami akademickimi,
agendami paristwowymi i innymi insty-
tucjami majagcy na celu zapewnienie, ze
wypracowane rozwiazania (naukowe i
technologiczne) beda dostepne dla szero-
kiego kregu uzytkownikéw, ktérzy beda
w stanie je przeksztalci¢ w nowe produk-
ty, procesy, aplikacje czy ustugi (por. ry-
sunek 4).

Transfer technologii moze przebiega¢
w spos6b poziomy (migdzy zainteresowa-
nymi firmami) lub pionowy (wiedza jest
przekazywana z jednostek naukowych do
sektora przedsi¢biorstw)?.

Transfer wiedzy, ktérego celem jest
wypracowanie konkretnej innowagji, do-
konuje si¢ pomigdzy jej oferentem (moze
nim by¢ o$rodek akademicki lub instytu-
cja badawcza), a podmiotem zglaszajacym
zapotrzebowanie na nia (np. przedsi¢bior-
stwo). Skuteczno$¢ tego przeplywu uza-
lezniona jest od szeregu uwarunkowan.
Po pierwsze, instytucja oferujaca wiedzg

lub technologic musi ciagle dostosowy-
waé swoj ,,produkt” do wymagani odbior-
c6éw znajdujacych si¢ na konkurencyjnym
rynku (o zasiggu migdzynarodowym). Po
drugie, réwniez przedsi¢biorstwa korzy-
stajace z takich ustug powinny legitymo-
waé sie stosunkowo wysokim poziomem
innowacyjnosci oraz tzw. absorpcji tech-
nologicznej, by by¢ gotowymi na odbiér
specjalistycznych rozwiazan. Po trzecie,
w toku ewolugji procesu transferu wiedzy
coraz czgéciej stosowane sa takie instru-
menty, jak np. inicjowanie wspdlnych
projektéw badawczo-rozwojowych, za-
ktadanie przedsi¢biorstw odpryskowych
(spin-off) wywodzacych si¢ z osrodkéw
akademickich, oferowanie stazy dla stu-
dentdéw, absolwentéw czy doktorantéw w
wybranych oddziatach przedsigbiorstw,
oferowanie przez uniwersytety studiéw
podyplomowych lub szkolen ,szytych na
miar¢” dla konkretnych firm, czy powoly-
wanie tzw. centréw kompetengji.

W oparciu o wieloletnie obserwacje
wyznaczone zostaly najwazniejsze obsza-
ry, na kedrych powinni si¢ skupi¢ aktorzy
checacy odgrywac istotng rolg w tworze-
niu systemu innowacyjnego sprzyjajacego
transferowi wiedzy i technologii do prak-
tyki gospodarczej (por. tablica 1).

Dzigki transferowi wiedzy i/lub tech-
nologii nastgpuje swoiste polaczenie
dwoéch $wiatdéw, miedzy ktoérymi wezes-
niej nie bylo zadnych relacji. Ten prze-
ptyw wiedzy nie nastgpuje jedynie od
osrodka akademickiego lub badawczego
do przemystu. Mozemy spotkaé si¢ réw-
niez z relacja odwrotna. Naukowcy odby-
wajac staze w przedsiebiorstwach i pozna-
jac dzigki temu problemy technologiczne,
z jakimi si¢ one borykaja, s3 w stanie im
zaproponowa¢ konkretne rozwiazania.
W perspektywie moga takze prowadzi¢
badania w takich kierunkach, ktére po-
zwolityby na ich wyeliminowanie w przy-
szfosci. Nie byloby to mozliwe, gdyby
pozostawali oni wylacznie ,zamknieci” w
swoich placéwkach uniwersyteckich.
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Tablica 1 Czynniki sukcesu procesu transferu wiedzy i technologii

Zorientowanie rynkowe innowacji:
realizowanie skutecznej strategii marketingowej zaréwno przez dawcg, jak i biorcg technologii;
systematyczne badanie potrzeb zgtaszanych przez klientdw;
wiaczanie klientéw w proces innowacyjny;
staty monitoring potrzeb rynkowych (aktualnych i prognozowanych);
przeprowadzanie systematycznych analiz dotyczacych mozliwosci wdrozeniowych danej instytucjis
systematyczna analiza dziatalnosci konkurentéw;
tworzenie dzialéw naukowo-badawczych w przedsigbiorstwach.

Budowanie kultury innowacji w o§rodku badawczym oraz przedsigbiorstwie:
ponoszenie przez instytucje zaangazowane
w transfer technologii odpowiedzialnosci za dokonujace si¢ procesy innowacyjne;
ujmowanie transferu technologii jako dziatalnosci misyjnej;
traktowanie uczestnikéw procesu transferu technologii jako partneréw;
wypracowanie systemu identyfikacji rodzacych si¢ pomystéw;
gotowos¢ do uczenia si¢ przez wszystkie podmioty zaangazowane w transfer technologii;
praca zespotowa oraz interdyscyplinarno$¢ w procesie przygotowywania wspdlnych projektéws;
stymulowanie proceséw transferu technologiis

wspieranie mobilnosci pracownikéw w celu zdobywania przez nich nowych kompetencji.

Profesjonalne zarzadzanie innowacjami:
jasne strategie innowacyjne;
opracowanie biznesplanu jako punktu wyjscia — pézniej jego state dostosowywanie
do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych;
rozwdj optymalnego portfolio technologicznego;
zarzadzanie wiedza/rozwéj kompetencji;
zarzadzanie projektowe wewnatrz instytucji badawczej oraz przedsigbiorstwa;
controlling oraz zapewnienie jakosci rozwiazan innowacyjnych;
struktura organizacji sprzyjajaca innowacyjnosci;
tworzenie systemu zachet promujacego innowacyjnosé;
skuteczne uregulowania procesu transferu wiedzy i technologii.

Partnerstwo z innymi aktorami
promujacymi innowacyjno$¢é/tworzenie sieci innowacji:
cztery wiodace aspekty wspétpracy w procesie innowacyjnym: realizacja projektéw naukowo-badawczych,
zawigzywanie alianséw strategicznych, zaktadanie joint venture, budowanie organizacji wirtualnych;
rozwdj dtugoterminowych, strategicznych relagji partnerskich;
aktywnos¢ w branzowych organizacjach sieciowych o zasiegu regionalnym,
narodowym lub migdzynarodowym;
tworzenie sieci kompetencj.

Polityka ochrony praw wlasnosci intelektualnej:
zglaszanie praw wilasnosci intelektualnej;
unikanie naruszania praw wiasnosci intelektualnej;
zakup/udzielanie licencji;
zabezpieczenia przy nabywaniu wiedzy zewnetrzne;.

Promowanie przedsiebiorczosci i zaktadanie nowych przedsiebiorstw:
rozwoj zachowari przedsigbiorczych wsréd pracownikéw;
ksztatcenie podyplomowe w ramach specjalnosci zwiazanych z marketingiem oraz zarzadzaniem;
zaktadanie przedsi¢biorstw odpryskowych
(spin-off) przy uniwersytetach, osrodkach badawczych, duzych przedsigbiorstwach;
wspieranie nowo powstatych firm (inkubacja);
tworzenie powiazan sieciowych;
korzystanie z programéw promujacych przedsigbiorczo$é.

Finansowanie procesu transferu wiedzy i technologii:
diagnoza potrzeb finansowych zwiazanych z wdrazaniem innowacji;
pozyskiwanie réznych Zrédet finansowania.

Funkcjonowanie procesu transferu wiedzy
i technologii w dziatalnosci edukacyjnej:
opracowywanie programéw studiéw taczacych wiedzg teoretyczna z elementami praktycznymi;
przygotowywanie prac licencjackich, magisterskich, doktorskich odpowiadajacych
na konkretne problemy zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstw
w konkurencyjnym $rodowisku rynkowym;
wymiana pracownikéw migdzy uczelniami
a przedsiebiorstwami w celu zdobycia przez nich nowej wiedzy;
budowanie dtugoterminowych relacji partnerskich migdzy osrodkiem akademickim
a przedsiebiorstwem;
instytucjonalne potaczenie uczelni z o§rodkami badawczymi i/lub przedsi¢biorstwami.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Sabisch H., Erfolgsfaktoren des Wissens- und Technologietransfers, [w:] Ple-
schak F. Technologietransfer — Anforderungen und Entwicklungs-tendenzen, Fraunhofer — Institut fiir Systemtechnik
und Innovationsforschung, Fraunhofer IRB Verlag, Karlsruhe, s. 20-24.
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Grantowy system
finansowania badan naukowych

Badania podstawowe finansowane
ze §rodkéw publicznych moga w istotny
sposob wplywaé na wzrost potencjatu
ekonomicznego danego padstwa. Art. 2
ust. 3 pkt. a ustawy o zasadach finanso-
wania nauki z dnia 30 kwietnia 2010 r.
okresla badania podstawowe jako: orygi-
nalne prace badawcze eksperymentalne lub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim
w celu zdobywania nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez
nastawienia na bezposrednie praktyczne za-
stosowanie lub uzytkowanie.

Badania te s zorientowane na zaspo-
kojenie ciekawosci poznawczej (curiosity-
-oriented research). Ich gtéwnym produk-
tem jest wiedza rozumiana w kategoriach
dobra publicznego, cho¢ w wielu przy-
padkach nie jest ona tak fatwo dostgpna
dla wszystkich zainteresowanych pod-
miotéw. Stad tak pozadane jest lokowanie
o$rodkéw badawczo-rozwojowych w po-
blizu os$rodkéw naukowych realizujacych
badania podstawowe.

Dzigki zwigkszaniu wydatkéw na fi-
nansowanie badanii podstawowych rzady
paristw mogg rozszerzy¢ dostgp do zaso-
béw informacyjnych o charakterze trwa-
tym i majacych wplyw na rozwéj gospo-
darki®”. Nie mozna jednak zapominaé¢, ze
czasami ta wiedza ma charakter wiedzy
milczacej (tacit knowledge), i w zwiazku z
tym jest ona zrozumiata jedynie dla okre-
Slonych grup / sieci naukowcéw, ktérzy po
jej przetworzeniu sa w stanie znalez¢ dla
niej praktyczne zastosowanie. Jak wska-
zuja przeprowadzane analizy naukowe,
korzyéci z finansowania badani podsta-
wowych sa bezposrednio przektadane na
rozw6j nowych rozwiazan technologicz-
nych® . Najwicksze z nich wystepuja w
przemysle farmaceutycznym, naftowym,
chemicznym oraz zywnosciowym.

Finansowanie badad podstawowych
ze $rodkéw publicznych wywiera istotny

16)

wplyw na rozwdéj ekonomiczny'® przez:

* zwigkszanie zasobéw wiedzy uzytecz-
nej;

* ksztalcenie utalentowanych absolwen-
tow;

° tworzenie nowego instrumentarium
naukowego oraz metodologii prowa-
dzenia badan;

* zawiazywanie sieci oraz stymulowanie
kontaktéw spotecznych;

* zwigkszanie mozliwosci rozwiazywania
pojawiajacych si¢ probleméw nauko-
wych i technologicznych;

* zakladanie nowych firm.

Wszystkie wymienione wyzej czynni-
ki wzajemnie si¢ warunkuja i s3 ze soba
powiazane, nawzajem si¢ uzupelniajac.
Tworzenie nowej wiedzy na temat za-
chodzacych zjawisk moze w przysztosci
prowadzi¢ do jej bezposredniego zastoso-
wania w postaci nowych rozwiazan tech-
nologicznych. Wiele przedsi¢biorstw z
uwaga obserwuje jakiego rodzaju projekty
realizowane sa w oérodkach naukowo-
-badawczych, i w oparciu o czynione ana-
lizy makro- i mikroekonomiczne stara si¢
przewidzie¢ potencjalne korzysci komer-
qjalizacji otrzymanych wynikéw. Istotna
rol¢ odgrywaja publikacje naukowe doku-
mentujace kolejne fazy prowadzonych ba-
dan. Dzigki nim firmy uzyskuja nie tylko
mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow, ale
réwniez dostgp do informacji, ktdre staja
si¢ wiedza (wartosciowa) dopiero wow-
czas, gdy jej uzytkownicy beda zdolni do
jej wykorzystania'®.

Kolejna korzy$¢ zwiazana z finanso-
waniem badaii podstawowych dotyczy
ksztalcenia przysztych absolwentéw, ktd-
rym oferowana jest mozliwo$¢ uczestni-
czenia w realizacji badan (jako ich wspét-
wykonawcéw). Moga oni dzigki temu
naby¢ praktyczne umiejgtnosci, ktdre
beda mogli wykorzystaé w przysztej pra-
cy, nie tylko tej o charakterze naukowym.

Wyzwania zwigzane z prowadzeniem
badan podstawowych wymuszaja na na-
ukowcach rozwdj nowych metod anali-
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tycznych, pozwalajacych na rozwiazanie
pojawiajacych si¢ probleméw, na zasto-
sowanie nowych narzedzi badawczych,
czy dotychczas nie stosowanych technik
laboratoryjnych. Wszystko to z kolei pro-
wadzi do rozwoju dotychczas nie eksplo-
rowanych pél badawczych w istniejacych
juz dyscyplinach naukowych (np. sztucz-
na inteligencja)?”. Umozliwia to réwniez
opracowywanie nowych rozwigzan dla
ztozonych probleméw technologicznych,
z ktérych niejednokrotnie korzystajg za-
interesowane przedsi¢biorstwa.

Nie mozna réwniez zapominaé o
wartoéci dodanej wynikajacej z realiza-
qji projektéw badawczych, ktéra jest dla
naukowcéw mozliwos¢ wejscia do mie-
dzynarodowej wspdlnoty i aktywnego
uczestniczenia w procesie wymiany mysli,
prowadzacej m.in. do projektowania no-
wych rozwiazan technologicznych. Obec-
nie jednym z okretéw flagowych Unii
Europejskiej jest konsorcjum Human
Brain Project, ktére zrzesza 80 instytucji
z calego $wiata. Celem projektu, ktéry
zostanie zainaugurowany w pazdzierniku
2014 roku, jest opracowanie w przeciagu
10 najblizszych lat wirtualnego moézgu
czlowieka'.

Ekonomiczne korzysci z istnienia ta-
kich sieci s3 trudne do przecenienia, row-
niez zwazywszy na fakt, ze o dostgp do
nich walcza w réwnym stopniu przedsta-
wiciele $wiata przemystowego. Gros ta-
kich sieci opiera si¢ na kontaktach bezpo-
srednich. Te z kolei bazuja na wzajemnym
zaufaniu, bedacym nieodzownym skfad-
nikiem nawigzywania dlugoterminowej
wspOlpracy.

Finansowanie badai ze $rodkéw
publicznych powinno, w dlugofalowe;j
perspektywie, umozliwiaé wszystkim
zainteresowanym podmiotom uczestni-
ctwo w takich sieciach wspétpracy, wy-
pracowywanie nowych powiazad mie-
dzy zaangazowanymi w nich aktorami.
Rynek bowiem kieruje si¢ wtasng logika

i prébuje narzuci¢ juz sprawdzone rozwia-
zania, szczegdlnie takie, ktére przynosza
wymierne korzy$ci. Natomiast postep za-
chodzi wéwczas, gdy do glosu dochodza
zupelnie nowe, dotychczas nie stosowane
rozwiazania. Niektorzy analitycy, zajmu-
jacy si¢ diagnozowaniem korzysci zwiaza-
nych z finansowaniem badan podstawo-
wych z funduszy publicznych, wskazujg
na mozliwo$¢ tworzenia nowych firm.

Oczywiscie mozna w tym miejscu
wspomnieé o sztandarowym przykladzie,
jakim jest zaktadanie nowych przedsic-
wzie¢ wokot uniwersytetéw Stanforda, czy
MIT?). Ale sg to wyjatki, gdyz wigkszos¢
takiego typu przedsigbiorstw (gléwnie
typu spin-off), cechuje stosunkowo duza
niestabilno$¢ i w konsekwencji upada (np.
w przemysle oprogramowania kompute-
rowego). Nie ulega jednak watpliwosci,
ze korzysci z finansowania badan podsta-
wowych z funduszy publicznych sg istot-
ne, i powinny by¢ brane pod uwage przy
planowaniu wydatkéw budzetowych na
kolejne lata. Sg one bowiem Zrédfem no-
wych idei, szans, a przede wszystkim spo-
sobéw na rozwiazywanie pojawiajacych
si¢ probleméw.

System przyznawania S$rodkéw fi-
nansowych na prowadzenie badard na-
ukowych w oparciu o otwarte konkursy
jest zakorzeniony w tradycji badawczej
i rozwojowej wielu panstw. Cechuje go
m.in. kompleksowo$¢, transparentno$é
zapewniana na kazdym etapie oceny oraz
wlaczenie szerokiego grona naukowcéw
— posiadajacych odpowiednie kompeten-
cje — w proces przygotowywania opinii
(system peer review jest dobrze przyjmo-
wany w miedzynarodowym s$rodowisku
naukowym, cho¢ niektérzy uznaja go za
zbyt kosztowny i czasochfonny”). Agencje
wyznaczone do przeprowadzania takich
konkurséw na pierwszym miejscu sta-
wiaja na rozdzial publicznych pienigdzy
przeznaczonych na finansowanie dobrych
jakosciowo badan naukowych. Tak dziata
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wymiarze europejskim European Rese-
arch Council — europejska agencja gran-
todawcza finansujaca najwyzszej jakosci
pionierskie badania we wszystkich dzie-
dzinach nauki®.

Korzysci, jakie dla srodowiska nauko-
wego generuje system grantowy w zakre-
sie rozdzielania $rodkéw publicznych, sa
wielorakie”. Przede wszystkim o$rodki
akademickie stajq si¢ aktywnymi gra-
czami w procesie pozyskiwania srodkéw
finansowych, i konkuruja na tym polu z
innymi podmiotami naukowymi. Moze
to z kolei wymusi¢ na nich wdrazanie
wewnetrznych systeméw zarzadzania me-
nedzerskiego i zwigzane z tym ponosze-
nie odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje. Reguty rynkowe s3 bowiem nie-
ubtagane: brak projektéw réwnoznaczny
jest z brakiem $rodkéw na utrzymanie
zaplecza naukowo-badawczego (pocho-
dzacych z puli tzw. kosztéw posrednich
realizacji projektu); liczy si¢ doskonato$é
i jako$¢, ktdre wypieraja zasadg réwno-
$ci przy podziale $rodkéw (,kazdemu po
réwno”). Ponadto, projektujac badania,
ich kierownicy coraz czgsciej stawiaja
sobie pytania nie tylko z zakresu wyjas-
nienia spraw fundamentalnych, ale réw-
niez jakie niosa one szersze implikacje dla
rozwoju spolecznego, ekonomicznego czy
kulturowego. Jest to ze wszech miar poza-
dane zjawisko, gdyz realizowane badania
powinny mie¢ pewne przefozenie (np. na
funkcjonowanie gospodarki przez wy-
pracowywanie swoich rekomendacji, czy
bazy dobrych praktyk).

Nie mozna réwniez zapominaé o
obecnym w naukach ekonomicznych mo-
delu rozwoju, w my$l ktérego $rodki (fi-
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