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Gléwnym celem artykutu jest wska-
zanie na funkcje przedsiebiorstw spo-
fecznych w gospodarce, w kontekscie
nieréwnosci spotecznych i ekonomicz-
nych. Dla tak postawionego problemu
zostala przyjeta teza, ze ze wzgledu
na swoja specyfike, przedsiebiorstwa
spoleczne odgrywaja istotna role w
niwelowaniu obszaréw dysproporcji
spoleczno-ekonomicznych na poziomie
gospodarki lokalnej i regionalne;.

Rozpoznanie problemu nieréwnosci
spolecznych i ekonomicznych, a takze
specyfiki przedsigbiorczoéci  spotecznej
wigaza sie ze zmianami w naukach ekono-
micznych, ktdre zwigzane sa z rewizja pa-
radygmatu ekonomii neoklasycznej. Nie
mozna wydzieli¢ proceséw i transakeji
rynkowych od otoczenia spofecznego, w
jakim znajduje si¢ gospodarka. Powoduje
to w konsekwencji m.in. watpliwosci do-
tyczace PKB, jako miarodajnego wskaz-
nika jakosci i standardu zycia oraz zmian
w postawach spoleczeristwa i atrybutéw
jakosciowych w definiowaniu zjawisk
struktury spoleczno-gospodarcze;j.

Ujecie makroekonomiczne proble-
moéw spofeczno-ekonomicznych wymaga
potwierdzenia, ze wlasciwe bylo uznanie
mechanizmu rynkowego jako podstawy
organizacji zycia spoleczno-gospodarcze-
go. Przejawem tego sa narastajace nieréw-
nosci spoleczne, zarébwno w skali global-
nej jak i regionalne;j.

Zjawisko nieréwnosci spotecznych jest
coraz czeéciej podejmowanym tematem
dyskusji, szczegélnie wobec braku moz-
liwosci ich przezwycigzenia w ramach
formalnego i neutralnego mechanizmu
rynkowego. Jak wskazuje A. Herman, po-
trzeba wykreowania innego paradygmatu
niz neoliberalny wymaga przede wszyst-
kim zasadniczej reorientacji w szeroko ro-
zumianej sferze aksjologicznej we wspot-
czesnej teorii ekonomii. Trudno w tym
wzgledzie przeceni¢ rosngcq site zwigzku
miedzy aksjologiq ekonomiczng, a praktykq
gospodarowania i jej spolecznymi skutkami
[Herman, 2015, s. 26].

Aktualno$¢ tematu przejawia si¢ w
wyréznieniu w 2015 r. Nagroda Nobla
brytyjskiego ekonomisty Angusa Dea-
tona, ktdry podjat prébe odpowiedzi na
pytanie, jak najlepiej zmierzy¢ i przeana-
lizowa¢ dobrobyt i ubdéstwo. A. Deaton
zwrécit uwage na pomiar poziomu kon-
sumpcji gospodarstw domowych. Jego
zdaniem, by opracowa¢ polityke promu-
jaca dobrobyt i redukujaca ubdstwo, mu-
simy najpierw zrozumie¢ indywidualne
wybory konsumpcyjne.

A. Deaton koncentruje si¢ w swoich
pracach na trzech kluczowych kwestiach:
jak konsumenci dzielg swe wydatki mig-
dzy rézne dobra, ile z dochodu spote-
czefistwa jest wydawane a ile oszczedza-
ne oraz w jaki sposéb najlepiej mierzy¢ i
analizowa¢ dobrobyt i ubéstwo. Podjeta
tematyka stawia w istotnym miejscu de-
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baty publicznej problemy natury ekono-
micznej i spofecznej, a przede wszystkim
ich dysproporcje, ktére sa wynikiem in-
dywidualistycznych dazen i neoliberalnej
ekonomii. Ekonomisci staraja si¢ réwniez
szukaé nowych rozwiazani i narzedzi go-
spodarowania, bardziej efektywnych réw-
niez pod wzgledem spotecznym.

Takie zmiany w postrzeganiu postaw
w ekonomii znajdujg si¢ réwniez w do-
robku Elinor Ostrom [1990], uhonoro-
wanej Nagroda Nobla w 2009 r. za ,ana-
liz¢ ekonomicznych aspektéw rzadzenia,
szczegblnie przez wspélnoty”. W swoich
publikacjach udowadniata, ze rezultaty
zarzadzania wsp6lng wlasnoscia przez or-
ganizacje uzytkownikéw czesciej sg lepsze
niz wynika to ze standardowych teorii.

Wskazane zagadnienia s3 punktem
wyjécia do problematyki podjetej w arty-
kule. Przedstawiona zostanie aktualnos¢
problemu nieréwnosci spoteczno-ekono-
micznych w gospodarce w ujgciu makro-
ckonomicznym. Nastgpnie zostana za-
prezentowane propozycje uspofecznienia
gospodarki, odnoszace si¢ do rozwiazan
systemowych na przykladzie spotecznej
gospodarki rynkowej. Rozwazania te pro-
wadzg do analizy proceséw wprowadzania
spotecznych celéw w gospodarce w Polsce,
w ramach przedsi¢biorczosci spolecznej i
tzw. ekonomii spotecznej. Konkluzja arty-
kutu jest przedstawienie przedsi¢biorstwa
spolecznego i jego roli w rozwiazywaniu
probleméw nieréwnosci ekonomicznych
i spotecznych w Polsce. Rozwazania te sa
podparte wnioskami z badan ilosciowych
i jakosciowych przeprowadzonych w pol-
skich przedsigbiorstwach spotecznych w
latach 2010-2013.

Nieré6wnosci spoleczne
wedlug T. Piketty'ego

Znaczacy wklad w analiz¢ problemu
nieréwnoséci ekonomicznych i spolecz-
nych wniosly prace T. Piketty'ego. Jego
spostrzezenia potwierdzaja zmiany w pa-
radygmacie ekonomii w zakresie dziedzi-

ny empirycznej i aplikacyjnej, jak réwniez
$wiadcza o aktualnej potrzebie podejmo-
wania trudnych tematéw gospodarczych
o skali globalnej. T. Piketty zaznacza, ze
dynamika podziatu bogactw uruchamia
pot¢zne mechanizmy popychajace prze-
miany w kierunku konwergencji badz
zréznicowania i nie istnieje Zaden natural-
ny spontaniczny i naturalny proces, ktory
pozwolitby unikna¢ destabilizujacych i
sprzyjajacych nieréwnosciom tendencji w
sposob trwaty [Piketty, 2015, s. 35].

Problem ten dotyczy przede wszystkim
relacji w podziale pomiedzy dochodami
z pracy i dochodami z kapitatu, a takze
ich udziatu w dochodzie narodowym. Im
bardziej kazda z tych dwéch czgéci skta-
dowych (dochodéw z pracy i dochodéw
z kapitatu) jest dzielona nieréwno, tym
wigksza jest ogélna nieréwnos¢. Istotnym
czynnikiem jest réwniez zwiazek mie-
dzy tymi dwiema wielkos$ciami: w jakiej
mierze wysoki dochdéd z pracy wptywa
réwnocze$nie na dyspozycje wysokimi
dochodami z kapitatu. W analizie nie-
réwnos¢ tych sktadnikéw charakteryzuje
si¢ ekspansja dochodéw z kapitatu, szcze-
gblnie w ich najwyzszej skali.

T. Piketty dodaje, ze nieréwnos¢ do-
chodéw z kapitatu bedzie wigksza niz nie-
réwnos¢ samego wiasciciela kapitatu, jesli
whasciciele znacznych majatkéw uzyskaja
$rednia rentowno$¢ wyzsza niz majatki
$rednie i male. Ten mechanizm moze sil-
nie wzmacnia¢ nierdwnosci w przysztosci.
W prostym przypadku, gdy $rednia sto-
pa zwrotu jest taka sama na wszystkich
poziomach i hierarchii majatkéw, z defi-
nicji te dwie nieréwnosci zbiegaja si¢ ze
soba [Piketty, 2015, s. 300]. Dlatego tez
skonfrontowanie tych probleméw z cela-
mi podmiotéw gospodarujacych — w tym
przedsigbiorstw — w mechanizmie rynko-
wym wymaga bardziej zlozonej analizy,
poniewaz dobrobyt spofeczeristwa nie
jest, jak si¢ okazuje, suma dobrobytéw
poszczeg6lnych jednostek gry rynkowej.
Zdefiniowane zagadnienia sa punktem
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wyjscia do wskazania relacji pomigdzy
indywidualnymi dazeniami jednostek go-
spodarujacych a gospodarczymi procesa-
mi bedacymi ich nastgpstwem.

Nalezy wskaza¢ tu przede wszystkim
na zalezno$¢ pomiedzy kapitatem a wzro-
stem gospodarczym. T. Piketty zaznacza,
ze jesli stopa zwrotu z kapitatu ustali si¢
powyzej stopy wzrostu w sposéb zdecy-
dowany i trwaly, wéwczas istnieje bardzo
silne ryzyko zdecydowanej dywergencji
podziatu bogactw ( r > g) [Piketty, 2015,
s. 41]. Te relacje¢ w znacznym stopniu
ksztaltuja warunki brzegowe i warunki
instytucjonalne gospodarek, bo im bar-
dziej rynek jest doskonaly, tym bardziej
prawdopodobne jest, ze r jest wicksze od
g. Jest to kolejny dowdd na mankamenty
mechanizmu rynkowego w realizowaniu
celéw spotecznych przez podmioty gospo-
darujace.

T. Piketty przewiduje, ze przy takich
zalozeniach XXI wiek moze cechowaé
powrdt do gospodarki powolnego wzro-
stu (charakteryzujacej si¢ przewaga sto-
py wzrostu z kapitatu nad stopa wzrostu
gospodarczego). Aby zrozumie¢ kwestig
powstawania nieréwnosci i jej dynami-
ke, nalezy w analizie uwzglednié: z jednej
strony wzrost liczby ludnosci, a z drugiej
wzrost produkgji na jednego mieszkarica.
Wzrost ma zawsze sktadnik czysto demo-
graficzny i drugi czysto gospodarczy, przy
czym tylko ten drugi pozwala na poprawe
warunkéw zycia [Piketty, 2015, s. 96].

W obliczu postepujacych tendencji do
powstawania nieréwnosci spolecznych,
znaczenia nabierajg rozwiazania insty-
tucjonalne, ktére maja wptyw na sposéb
gospodarowania, a takze na wiaczenie
sfery spolecznej w procesy mechanizmu
rynkowego. Jedna z istotnych tu kwestii
jest problem instytucji paristwa i jego roli
w identyfikacji i interwencji socjalne;.
Jak wskazuje T. Piketty, w Niemczech,
Francji, Wielkiej Brytanii czy Szwecji, de-
baty dotyczace padstwa socjalnego beda
podejmowane przede wszystkim wokét

kwestii organizacji, modernizacji i konso-
lidacji. Wmomencie gdy wydatki publiczne
stanowig prawie potowe dochodu narodo-
wego, wszystkie te dyskusje sq niezbgdne.
Jesli nie bedziemy si¢ stale zastanawiali nad
tym, w jaki sposob jeszcze lepiej dostosowac
ustugi publiczne do potrzeb ludzi, to kon-
sensus wysokiego poziomu podatkéw, a wige
i paristwa socjalnego, moze nie utrzymac sig
wiecznie [Piketty, 2015, s. 598]. Rozwia-
zania te wymagaja zaréwno instytucjonal-
nych zmian prawnych, ale réwniez zmian
w postawach jednostkowych podmiotéw
gospodarczych, w tym przedsigbiorstw.

Spoleczna gospodarka rynkowa

Nie ulega watpliwosci, ze jak pisze Z.
Sadowski [2003], system rynkowy ma ten-
dencjg do wytwarzania rosnacych nieréw-
nosci spolecznych, a w konsekwencji do
tworzenia obszaréw biedy ekonomicznej i
do wykluczania znacznych grup spotecz-
nych. Uwaza si¢, ze w ostatnich czasach
to jego dzialanie uleglo wzmocnieniu,
gdyz postep technologiczny zmniejsza za-
potrzebowanie na zasoby pracy ludzkiej i
zmienia jej charakter. Powstajaca w rezul-
tacie marginalizacja i alienacja znacznych
grup spotecznych stata si¢ kluczowym
problemem naszych czaséw. Dotyczy to
takze krajéw w transformacji. Wolny ry-
nek nie jest zdolny do samoczynnego odwri-
cenia negatywnych tendencji i zagrozen,
Jakie towarzyszq wspilczesnej  ekspansji
ekonomicznej. Wymaga on wspétdziatania
ze strony ,widzialnej reki paristwa”, a wige
Swiadomie prowadzonej polityki rozwojo-
wej, ktdrej podstawowym zadaniem powin-
no by¢ kojarzenie celow gospodarczych i spo-
tecznych [Sadowski, 2003, s. 128].

W obliczu probleméw spotecznych
i potrzeby ich rozwiazywania, zaréwno
ze strony panstwa jak i dziatalnosci go-
spodarczej, coraz czgsciej powraca si¢ do
zalozen spolecznej gospodarki rynkowe;j
wyksztalconej po wojnie w RFN, a ma-
jacej swe ideowe korzenie w niemieckim
ordoliberalizmie. Temat jest o tyle istot-
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ny, gdyz spoleczna gospodarka rynkowa

oficjalnie okresla ustréj Polski w art. 20

ustawy zasadniczej. Spoleczna gospodar-

ka rynkowa jest swoista alternatywa dla
liberalizmu, poniewaz w ramach mecha-
nizmu rynkowego uwzglednia spotecz-
ny element struktury spoleczeristwa. Jej
istota polega gtéwnie na tym, ze procesy

gospodarcze, a wigc produkcja towardéw i

podzial dochodéw postepuja samoistnie

w ramach ustalonego porzadku politycz-

nego i ekonomicznego poprzez swobodg

ksztaltowania si¢ cen i mechanizm wolne;j
konkurencji. Wolnos¢, odpowiedzialnos¢
za siebie, wlasna inicjatywa zatrudnienia

i konsumpcji, a takze podzial docho-

déw uzalezniony od efektéw pracy, sa

sita napedowg gospodarki rynkowej pro-

wadzaca do maksymalizacji podziatu i

wzrostu dobrobytu catego spoteczeristwa

[Behrends, 2013, s. 461]. W ramach tych

proceséw uwzgledniona jest wyrazna rola

paristwa, ktéra na drodze ustawodawczej
egzekwuje okreslone sposoby zachowania
przedsicbiorstw w gospodarce w ramach
wolnej konkurencji, a co przektada si¢ na

uwzglednienie réwniez sfery etycznej z

punktu widzenia humanizacji ekonomii

i podmiotowosci cztowieka w strukturze

spofeczno-gospodarczej. W dyskusji war-

to réwniez zwrdci¢ uwagg na gléwne tezy
mysli ordoliberalnej, sformutowane przez

M. Miszewskiego, ktére argumentuja jej

whasciwy kierunek dla rozwoju [Miszew-

ski, 2013, s. 165]:

1. Decydujacy wplyw fadu gospodarczego
na przebieg proceséw gospodarowania.
W tym przypadku nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na tad stanowiony i tad spontanicz-
ny, ktére wedtug zwolennikéw spotecz-
nej gospodarki rynkowej powinny by¢
realizowane w odpowiedniej propordji,
w zaleznosci od uwarunkowar spotecz-
no-gospodarczych.

2. Niezbednos¢ paristwa, jako arbitra sta-
nowigcego i egzekwujacego reguly gry
gospodarczej, a zarazem zbednosci (je-
§li nie szkodliwosci) tegoz paristwa jako

uczestnika gry gospodarcze;.

3. Decydujacy wplyw mechanizmu aloka-
qji zasobéw gospodarczych na przebieg
proceséw gospodarowania i ich spo-
leczne oraz ekonomiczne efekty. Uznaje
si¢ przez to rol¢ konkurencji rynkowej i
wszelkie przejawy demonopolizagji.

4. Potrzeba podporzadkowania ksztattu
tadu gospodarczego celom wykraczaja-
cym poza technicznie rozumiane pro-
cesy gospodarowania.

Spofeczna gospodarka w istocie nie
jest pojeciem jednolitym, ale mozna
zwréci¢ uwagg na zasadnicze cechy tego
systemu: stabilno$¢ pieniadza, otwarte
rynki, prywatna wlasnos¢ srodkéw pro-
dukgji, swoboda zawierania uméw, odpo-
wiedzialno$¢ materialna, statos¢ polityki
gospodarczej. Nalezy uwzgledni¢ réwniez
uznanie konstrukeji struktury organiza-
cyjnej przedsigbiorstwa, w ktdrej zaznacza
si¢ wagg pracownika i wspélpracownika,
przyznaje mu prawo do wspétdecydowa-
nia, przy nie ograniczaniu inicjatywy i
odpowiedzialnosci przedsigbiorcy. Dla-
tego tez tak powszechna w deklaracjach
(szczegblnie A. Mullera-Armacka) jest
partycypacja pracownicza w strukturach
zarzadczych i wilasnosciowych przedsie-
biorstw.

Rozwigzanie takie wyraza dazenie do
sprawiedliwosci spotecznej, definiowanej
jako wyréwnywanie warunkéw spotecz-
no-ekonomicznych. Nie moze si¢ to rea-
lizowa¢ w ramach czystego mechanizmu
rynkowego. W ramach swoich podstawo-
wych zalozeri spofeczna gospodarka ryn-
kowa dazy do jego regulagji i korekt. Jak
twierdzi Z. Sadowski [2003], trudno$é
realizacyjna tej koncepcji wiaze si¢ z po-
trzeba zapewnienia w budzecie panistwa
odpowiednich §rodkéw finansowych. Nie
ma jednak jednoznacznych rozwiazan,
poniewaz istnieje dylemat panstwa opie-
kunczego, wyboru efektywnosci i spra-
wiedliwego podziatu. Ten podstawowy
dylemat wspélczesnego kapitalizmu inspi-
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ruje do poszukiwari rozwiazan opartych
na dziatalnosci gospodarczej zorientowa-
nej na realizowanie celéw spofecznych.

Przedsi¢biorczo$¢ spoteczna
w Polsce

Moéwiac o spolecznych celach w go-
spodarce, szczegélnie polskiej, i abstra-
hujac od jej konstytucyjnego zapisu jako
spoleczna gospodarka rynkowa, nalezy
zwréci¢ uwagg na nowe otwarcie przedsic-
biorczoéci spotecznej (okreslanej réwniez
jako ekonomia spoleczna lub gospodarka
spoleczna). Przedsigbiorczo$¢ spoteczna
definiowana jest jako realizowanie celéw
spolecznych w ramach dziatalnosci go-
spodarczej poszczegdlnych podmiotéw.
Wyrazny zwrot w uwzglednienie spotecz-
nych zalozen w gospodarce nastapit po
wstapieniu Polski do UE (lecz nie nalezy
zapominaé o polskiej tradycji spéidziel-
czej i stowarzyszeniowej). Rozpatrujac
zatem zaleznosci zalozed teoretycznych
gospodarki spotecznej oraz jej obecnos¢
w praktyce gospodarczej, nalezy zwréci¢
uwage na procesy implementacji zalozen
tzw. ekonomii spolecznej w strukturze
administracyjnej i polityk strategicznych
Unii Europejskiej. Przejawem takich dzia-
taf na szczeblu instytucji padstwowych i
wspolnotowych sa dokumenty propagu-
jace i wspierajace gospodarke spofeczng
i przedsigbiorstwa spofeczne w ramach
Rady Europejskiej, Rady Unii Europej-
skiej, Parlamentu Europejskiego, Komisji
Europejskiej, Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionéw [Gla-
bicka, 2011]. Europejska strategia Europa
2020 [2010], w dokumencie Europejski
program walki z ubdstwem wskazuje na
dazenia do spdjnosci spotecznej i teryto-
rialnej. Przejawem tego ma by¢ rozwdj
gospodarczy i wzrost zatrudnienia, ale
przede wszystkim przeciwdziatanie wy-
kluczeniu spofecznemu. Wskazuje sic w
dokumencie na rozwéj ekonomiczny po-
przez inkluzj¢ spoleczng oraz rozwijanie
gospodarki wykazujacej wysoki poziom

zatrudnienia i zapewniajacej sp6jnos¢ go-
spodarcza, spoleczna i terytorialna.

We wszystkich strategicznych do-
kumentach Unii Europejskiej wyraznie
widoczne jest propagowanie gospodarki
spofecznej i przedsigbiorstw, ktére daza
nie tylko do osiagania wynikéw finanso-
wych, ale réwniez do realizowania celéw
spotecznych.

Polska przejela szereg postanowiert i
zmian dotyczacych rozwoju przedsigbior-
czodci spolecznej. Znaczacym rozwiaza-
niem legislacyjnym bylo wprowadzenie
w 2006 r. ustawy o spéldzielniach socjal-
nych lub wprowadzenie klauzul spotecz-
nych w ramach ustawy Prawo zaméwien

publicznych.
Rozwigzaniem strukturalnym jest
wprowadzenie  Krajowego  Programu

Rozwoju Ekonomii Spolecznej. Zgod-

nie z jego zapisami, ekonomia spoteczna

w roku 2020 bedzie waznym elementem

publicznej polityki, przyczyniajacym si¢

do wzrostu zatrudnienia, spéjnosci spo-
tecznej oraz rozwoju kapitatu spoleczne-
go. Jest to gléwny cel polityki wspierania
rozwoju ekonomii spofecznej. Uznano
zatem, ze tak definiowana ekonomia spo-
teczna przyczynia si¢ do wdrazania roz-
wiaza rozwojowych kraju, wpisanych

w inne dokumenty strategiczne. KPRES

powstaje w konkretnym kontekscie strate-

gicznym. Podstawowym punktem odnie-
sienia dla dokumentu jest Dtugookresowa

Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030.

Trzecia fala nowoczesnosci, Strategia

Rozwoju Kraju 2020 oraz dziewig¢ zinte-

growanych strategii horyzontalnych.

W polityce rozwojowej wedlug do-
kumentu, ekonomia spofeczna i przed-
sigbiorczo$¢ spoteczna dotyczy przede
wszystkim [KPRES, 2012, s.12-13]:

1. wzmocnienia roli podmiotéw ekono-
mii spolecznej we wspdlnotach samo-
rzadowych,

2. powstania i utrzymania 35 tysigcy
miejsc pracy w przedsigbiorstwach spo-
tecznych,
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3. poprawienia mechanizméw zarzadza-
nia i koordynacji w obszarze polityki
wspierania ekonomii spotecznej,

4. wzrostu kompetencji w obszarze eko-
nomii spofecznej w spoteczenistwie.

Syntetyczny wskaznik postrzegania
ekonomii spolecznej w spoteczenistwie na-
wiazuje za$ do:

* wspierania partycypacyjnych modeli
badania potrzeb spotecznych i plano-
wania lokalnego,

* wspierania lokalnej samoorganizadji i
aktywnosci obywatelskiej,

* wspierania rozwoju ustug uzytecznosci
publicznej poprzez ekonomie spotecz-
na.

Polityka spdjnosci niwelowania wy-
kluczen i nieréwnosci w dokumentach
na szczeblu krajowym przyjeta ramy za-
tozert tzw. ekonomii spotecznej. Istotne
jest réwniez, aby te dziatania sprowadzi¢
na szczebel mikroekonomiczny, czyli do
podmiotéw gospodarczych.

Cele dzialalnosci przedsi¢biorstw

W gospodarce rynkowej, obok pan-
stwa i gospodarstwa domowego, przed-
sigbiorstwo jest gltéwnym podmiotem
gospodarujacym. Funkcjonowanie przed-
sigbiorstwa odzwierciedla wspdlczesna
mu hierarchia celéw w powszechnym zy-
ciu gospodarczym i spotecznym.

Przedsi¢biorstwo okresla si¢ jako in-
stytucje (systemu ekonomicznego), w
ramach ktérej prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej, niezaleznie od skali, zakre-
su, przedmiotu i rodzaju wykonywanej
dzialalnoéci czy formy organizacyjno-
-prawnej, realizowane jest w celu uzyska-
nia korzysci majatkowych. Jednak coraz
czg¢sciej formalne neoklasyczne interpre-
towanie celéw dziatalnosci przedsigbior-
stwa — maksymalizacja sprzedazy, maksy-
malizacja warto$ci przedsigbiorstwa — jest
niewystarczajace w dzisiejszym dazeniu
do holistycznej struktury spoteczno-go-
spodarczej.

Jak twierdzi M. Wojtysiak-Kotlarski
[2011], obecne teorie przedsi¢biorstw ne-
guja wylaczne traktowanie przedsigbior-
stwa jako ,czarnej skrzynki”, ale wskazuja
na mechanizmy wewnatrz organizacji
(nurt neoinstytucjonalny), praktyke pro-
cesu decyzyjnego (nurt behawioralny, rze-
czywistg role przedsigbiorczosci i przed-
sighiorcéw w dynamizowaniu gospodarki
(nurt przedsigbiorczy), a takze znaczenie
i wplyw menedzeréw na ksztattowanie
poszczegdlnych przedsigbiorstw i Zycia
gospodarczego w ogdlnosci (nurt mene-
dzerski).

Przedsigbiorstwa moga w praktyce
realizowaé réine cele lub wiazki celéw,
ktére powinny by¢ uwzgledniane przy
okreslaniu oczekiwan réznych grup in-
teresariuszy. Zlozono$¢ i wielowymiaro-
wo$¢ $wiata przedsigbiorstw, a takze kie-
runki podejscia do opisu przedsigbiorstwa
na gruncie teorii powoduja, iz przedsie-
biorstwo zaczyna by¢ postrzegane jako
unikalna instytucja i organizacja w gospo-
darce, ktéra pozwala na osiaganie bardzo
specyficznych, autonomicznych celéw, za-
réwno jego zalozycielom i zarzadzajacym,
jak i calej gospodarce [Noga, 2011]. Cele
autonomiczne zaktadania, funkcjonowa-
nia i rozwoju przedsi¢biorstw prowadzi¢
maja do harmonizacji celéw indywidual-
nych i powszechnych.

Przedsi¢biorstwo spoleczne

Analizowanie celéw i funkeji przed-
sighiorstwa w  gospodarce uzasadnia
wprowadzenie kategorii przedsigbiorstwa
spolecznego do systematyki podmiotéw
gospodarczych. Szczegdlnie uzasadnione
jest to w obliczu problemu nieréwno-
$ci spofecznych i ekonomicznych i bra-
ku mozliwosci rozwigzania tych kwestii
przez paradygmat dwubiegunowy, czyli
mechanizm rynkowy lub instytucje pan-
stwa.

Europejskie ujecie przedsigbiorstwa
spolecznego wskazuje w gléwnej mierze
na formy spéldzielni, stowarzysze, fun-
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dacji i organizacji wzajemnosciowych.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg, ze taka
weryfikacja niesie ze soba ograniczenia
formalno-organizacyjne z punktu widze-
nia wspélczesnej réznorodnej rzeczywi-
stosci gospodarczej. Europejska koncepcja
wykorzystuje jeden z podstawowych spo-
sobéw umiejscawiania przedsigbiorstw
spofecznych w strukturze gospodarczej,
ktéry okreslany jest mianem formalnego
podejscia i odnosi si¢ do form prawnych
funkcjonujacych podmiotéw.

Wyréznia si¢ réwniez amerykariska
interpretacj¢ przedsigbiorstwa spofeczne-
go. W perspektywie amerykanskiej brak
jest $cisle okreslonych ram przynaleznosci
do gospodarki spotecznej. Wedlug jednej
z definicji, pojecie przedsigbiorstwa spo-
tecznego obejmuje: kazdy interes (venture),
generujgcy dochdd uzyskany nie dla zysku,
ktdry zostat stworzony z powodéw i dla ce-
low spotecznych, operujqcy zgodnie z wias-
ciwosciq biznesu nastawionego, a takze na
zysk dyscypling, innowacyjnosciq i determi-
nacjq [Alter, 2007, s. 116]. Taka réznorod-
no$¢ form identyfikuje przedsi¢biorstwa
ze wzgledu na cele funkcjonowania. I to,
a nie przynalezno$¢ do form instytucjo-
nalno-prawnych, decyduje o okreslaniu
ich jako przedsigbiorstwa spoteczne.

Uzgadniajac definicje przedsigbior-
stwa spolecznego dla potrzeb niniejszych
rozwazan, uwzglednione zostato kryte-
rium wykorzystywania zysku do realiza-
Gji szeroko pojetych celéw spotecznych
dowolnej formy instytucjonalno-prawnej
przedsigbiorstwa. Przywotujac  réwno-
czesnie istotng dla poruszanego problemu
wypowiedz, iz: przedsigbiorstwo spoteczne
praekracza granice sektordéw i form organi-
zacyjnych. Moze zaistniec we wszystkich sek-
torach oraz w relacjach w migdzysekrorowej
wspdlpracy [Austin, 2006, s. 35], nalezy w
zdecydowanie szerszym zakresie zwrécié
uwage na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa,
a nie tylko na jego konstrukcj¢ formalng
[Brdulak, Florczak, 2011, 2012].

W literaturze przedmiotu juz prze-
widuje si¢ wprowadzanie nowych kon-
cepcji biznesowych ukierunkowanych na
przeciwdziatanie ekonomicznym i spo-
tecznym skutkom ryzyka, niepewnosci i
nieustannych zmian. Konsekwencja tego
bedzie powstawanie nowych form organi-
zacji, znacznie przekraczajace nasze obec-
ne o nich wyobrazenie. Pojawia¢ si¢ beda
nowe modele i koncepcje spoteczne. Jak
podkresla J. Klimek, jedyne czego mozemy
by¢ pewni, to fakt, iz innowacja spoteczna
Jest w tym kontekscie najistotniejsza [Raich,
Dolan, Klimek, 2011, s. 249]. Taka po-
stawa dodatkowo uzasadnia koniecznos¢
otwartego spojrzenia na przedsi¢biorczo$é
spoleczna i elastyczne dostosowywanie jej
do okreslonych uwarunkowar.

Przedsi¢biorstwo spoleczne
— rozwiazania legislacyjne
Omawiajac zagadnienia przedsi¢bior-

stwa spofecznego w réznym rozumieniu,

nalezy zwréci¢ uwage na specyfike struk-

tury przedsicbiorstwa w legislacyjnych

wytycznych. W Polsce od 2008 r. trwa-

ty dyskusje nad konstrukcjg i definicjg

prawng przedsigbiorstwa spofecznego w

ramach prac nad ustawa o przedsigbior-

stwie spolecznym realizowane przez gru-

p¢ prawng Zespolu ds. rozwigzan syste-

mowych w zakresie ekonomii spofeczne;j.

Wedtug aktualnych ustaled zespotu, go-

spodarcza dzialalno$¢ przedsigbiorstwa

spolecznego ma na celu [Projekt ustawy,

2013]:

Art. 5.1. Dziatalno$¢ gospodarcza przed-
sigbiorstwa spofecznego:

1) ma na celu zawodowa reintegracje (...)
lub

2) jest prowadzona wylacznie w zakresie:

a) pomocy spoteczngj (...),

b) opieki nad dzie¢mi (...),

©) prowadzenia przedszkoli niepublicz-
nych lub innych form wychowania
przedszkolnego (...),

d) ochrony zdrowia psychicznego (...)

e) wsparcia oséb niepetnosprawnych (...).
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Reintegracja zawodowa wedtug ustawy
dotyczy $cisle wybranych grup spofecz-
nych obcigzonych dysfunkcjami zwiaza-
nymi z m.in. bezrobociem, bezdomno$-
cig, niepetnosprawnoscia. W ten sposéb
nastapily ograniczenia mozliwosci pro-
wadzenia przedsigbiorstwa spolecznego
do okreslonych grup spotecznych (w tym
przypadku wymagane jest zatrudnienie
co najmniej 50 proc. 0séb pochodzacych
z grup zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym lub 30 proc. niepetnosprawnych
o umiarkowanym lub znacznym stopniu
niepetnosprawnosci) lub do okreslonych
ustug spotecznych.

Z kolei dochéd z dziatalnosci przed-
sigbiorstwa wedtug ustawy ma by¢ prze-
znaczany na dziatalno$¢ pozytku publicz-
nego (w wysokosci co najmniej 10 proc.),
oraz na dziatalno$¢ reintegracyjna [Pro-
jekt ustawy, 2013]:

Art. 17. Dochéd w rozumieniu przepi-
séw o podatku dochodowym od oséb
prawnych, uzyskany z wykonywania
dzialalnosci gospodarczej, o ktérej
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2, jezeli nie
jest przeznaczony na pokrycie strat z lat
poprzednich, przeznacza sie:

1) w co najmniej 10%:

a) na dziatalno$¢ pozytku publicznego
(.

b) na dzialalno$¢ na rzecz zatrudnionych
w przedsigbiorstwie spofecznym (...)

2) w pozostalym zakresie na finansowa-
nie realizacji celéw dziatalnosci przed-
sigbiorstwa spofecznego, o ktérej mowa
w art. 5 ust. 1, jego dalszy rozwdéj lub
na zasilenie majatku przeznaczonego na
wykonywanie tej dzialalnosci.

Weryfikacja takiej konstrukeji praw-
nej i jej efektywnos$¢ w realnej gospodarce
bedzie mozliwa dopiero po wprowadzeniu
ustawy w takim ksztalcie w zycie i skon-
trowanie ustawowych przedsigbiorstw
spolecznych w obecnej strukturze rynko-
wej, zarébwno w kwestii efektywnosci w

prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,

jak réwniez realizowanie celéw spotecz-
nych i spolecznej spéjnosci.

Nawiazujac do szerokiej definicji
przedsi¢biorstwa spotecznego  przyjetej
w artykule nalezy stwierdzi¢, ze ujecie
prawne, zwane réwniez ,tradycyjnym”,
w kontekscie realizowanego celu spotecz-
nego nie zawsze moze odzwierciedla¢ ich
rzeczywista dziatalno$¢ charakterystycz-
na dla przedsi¢biorstw spotecznych. Wy-
odrebnianie podmiotéw gospodarki spo-
tecznej na zasadzie prawnych instytugji
jest metoda uznang przez podejscie euro-
pejskie. Jednak historyczne doswiadcze-
nia i obserwacja zjawisk gospodarczych,
jak réwniez ekonomiczne oraz spoteczne
teorie instytucji, nie wskazujg w sposéb
zdecydowany, jakie instytucje w okre-
Slonych uwarunkowaniach spoteczno-
-gospodarczych optymalnie stymuluja
rynkowa przedsigbiorczos¢ [Klimezak,
2004]. Sytuacja jest bardziej ztozona, gdy
do dziatalnoéci gospodarczej dotaczymy
realizowanie celéw spofecznych. Z tego
wzgledu mozna podda¢ w watpliwosé
stuszno$¢  jednoznacznego stosowania
prawnych wytycznych do przedsigbior-
czodci spotecznej, przede wszystkim ze
wzgledu na brak w takiej metodzie przed-
sigbiorstw réwniez komercyjnych, ktére
tworzg spoleczng warto$¢ dodana, chod
nie podlegaja prawnie skonstruowanym
wytycznym  definiowania przedsi¢bior-
czodci spotecznej [Maciejewski, 2012].

Zaprezentowane ujecia i sposoby de-
finiowania przedsi¢biorstwa spotecznego
$wiadcza o wieloznacznosci w interpreta-
qji tego pojecia. Jednak wsp6lny mianow-
nik stanowisk dotyczy odwotywania si¢
do pozadanych celéw i funkcji w proce-
sic konstruowania definicji przedsigbior-
stwa spolecznego. Przyjmujac ostatecznie
definicj¢ przedsigbiorstwa spotecznego,
dla potrzeb niniejszego tematu autorka
uwzglednia kryterium koncentrowania
zysku na celach spotecznych i zarazem
dowolng forme instytucjonalno-prawna
takiego przedsi¢biorstwa. Wobec tego
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przedsi¢biorstwo  spoleczne okresla sig
jako przedsi¢biorstwo realizujace cele
spoleczne w ramach wlasciwej mu czesci
zysku — znaczacej ze wzgledu na realizo-
wany cel. W takim ujeciu kategoria for-
malno-prawna nie jest rozstrzygajaca, lecz
rzeczywista dziatalno$¢ spoteczna przed-
sigbiorstwa z uwzglednieniem indywidu-
alnego podejécia sytuacyjnego w kontek-
$cie spolecznym zarzadzaniem zyskiem.

Przedsiebiorstwo spoleczne

w kontekscie nier6wnosci
Analizujac problem nieréwnosci spo-

tecznej i ekonomicznej istnieje potrzeba

rynkowego usankcjonowania przedsig-
biorstwa spolecznego oraz wskazania
cech, jakie $wiadcza o jego wplywie na
korygowanie nieréwnosci w strukturze
spoleczno-ekonomicznej. I w tym miej-
scu nasuwa si¢ istotny wniosek rozwazan,
podparty réwniez wnioskami z badan em-
pirycznych dotyczacych przedsigbiorstw
spolecznych [Florczak, 2014]. Globalne
rozwazania o nieréwnosci T. Piketty'ego

[2015] sa waznym wskazaniem ekono-

micznego problemu, natomiast mdéwiac

o rozwiazaniach i wlaczajac w nie przed-

sigbiorstwa spoteczne nalezy uwzgledni¢

nieréwnoséci w plaszczyznie regionalnej,
lokalnej i w takiej skali nalezy rozpatry-
waé funkcje przedsigbiorstwa spotecznego
oraz wymiar jego dziatalno$ci w katego-
riach ilo$ciowych i jako$ciowych. Przez
takie ujecie przemawia mozliwo$¢ iden-
tyfikacji i kwantyfikacji realnego wpltywu
przedsicbiorstwa spotecznego na warunki
zycia spolecznoéci. Podstawowym argu-
mentem jest tutaj lokalne zakorzenienie
przedsicbiorstwa i bazowanie jego dziatal-
nosci na lokalnych zasobach i lokalnym

kapitale spolecznym, co zwiazane jest z

przedstawionymi przez K. Birkholzera

[2007] zatozeniami rozwoju lokalnego:

a) Dziatania na rzecz dobra wspdlnego —
podstawa tego aspektu jest zalozenie,
iz poszczegblne lokalne przedsigwziccia
ekonomiczne powiazane s z poczu-

ciem lokalnej identyfikacji i wspélnoto-
Wwym zaangazowaniu.

b) Zintegrowane podejscie holistyczne — na-
wigzuje przede wszystkim do dziatal-
nosci reprodukcyjnej i reinwestycyjnej,
skierowanej na lokalng przestrzeri spo-
leczno-gospodarcza.

¢) Zaspokajanie potrzeb niezaspokojonych —
lokalny rozwéj gospodarczy powinien
by¢ ukierunkowany na rynkows ,stro-
n¢ popytu’.

d) Budowanie i doskonalenie kapitatu spo-
tecznego — nawiazuje do zalozenia, ze
kluczowym zasobem jest potencjat in-
telektualny i spotecznosciowy.

Przedsigbiorstwo spofeczne nalezy ulo-
kowa¢ w kategorii endogenicznego rozwo-
ju lokalnego, poniewaz w takim wymiarze
efekty jego dziatalnosci moga wptywaé na
korygowanie nieréwnosci ekonomiczno-
-spolecznych. Stwierdzenie to powigzad
mozna z wynikami badari [Florczak,
2014] dotyczacych przedsigbiorstw spo-
tecznych. A przede wszystkim z katego-
rig celéw i funkeji przedsigbiorstwa spo-
tecznego jako podmiotu gospodarczego.
Obserwacje badawcze podjetych proble-
méw nieréwnosci prowadza do nastgpu-
jacych wnioskéw:

1. Przewaga mikroprzedsigbiorstw w ba-
daniu odzwierciedla ich udziat wéréd
dziatajacych firm w kraju, w tym
przedsiebiorstw spotecznych. Przedsie-
biorstwa spoteczne jako mikroprzed-
sigbiorstwa s3 w znacznym stopniu do-
stawcami ustug na rynku regionalnym i
lokalnym i daza nie tylko do uzyskania
dochodéw, ale réwniez chca wplywad
na zmiany spoleczne regionu.

2. W rozktadzie branzowym przeanalizo-
wanych przedsi¢biorstw potwierdza sig,
iz ustugi spoteczne definiowane przez
system statystyczny (np. GUS) nie po-
krywaja si¢ ze zréznicowanym profilem
ich dzialalnosci. Jak wynika z badas,
szerokiego wachlarza realizowanych
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ustug nie nalezy ograniczaé ustawa,
gdyz w naturalny sposéb dopasowuja
si¢ one do specyfiki regionalnego i lo-
kalnego popytu. Takie dziatania powo-
duja ksztattowanie regionalnych cykli
koniunkturalnych, z uwzglednieniem
niwelowania nieréwnosci ekonomicz-
no-spolecznych, a takze obiegu pienigz-
nego w strukturze podmiotéw regionu.

. Najczgsciej wskazywanym motywem

podejmowania dziatania jest zaobser-
wowane zapotrzebowanie spoteczne na
dang ustugg lub produkt. Z ekonomicz-
nego punktu widzenia, przedsi¢biorcy
odpowiadajg na deficyt lub ujawniajacy
si¢ popyt na ustuge/produkt, co moze
$wiadczy¢ o okreslonej strategii rynko-
wej w skali lokalnej i regionalne;j.

4. Jednym z gtéwnych wnioskéw z badan

empirycznych jest rozszerzenie réwniez
zakresu celéw spotecznych. Nie ogra-
niczajg si¢ one tylko do dziatalnosci w
obszarze wykluczenia spoteczno-eko-
nomicznego, lecz obejmuja poprawe
jakosci zycia spolecznosci poprzez pro-
wadzenie dzialalno$ci gospodarczej o
charakterze niejednoznacznie nastawio-
nej na maksymalizacje zysku. Przedsie-
biorstwo spoleczne w takim ujeciu nie
ogranicza dziatalnosci do wybranych
grup interesariuszy, lecz kieruje ja do
calej spolecznosci, co moze réwniez
pelni¢ role ekonomicznej prewengji.

. Badane przedsi¢biorstwa spofeczne,

jako cel dziatalnosci wskazuja wspiera-
nie grupy osob znajdujacych si¢ w szcze-

spoleczno-ekonomicznych

6. Istotnym

gblnie trudnej sytuacji. Dziatalnos¢ go-
spodarcza przedsi¢biorstw spofecznych
trakeuje si¢ jako aktywna alternatywe
dla transferéw spofecznych i jako na-
rzedzie aktywizacji spoteczno-zawodo-
wej. Ponadto, poprawa jakosci zycia jest
kategorig bezposrednio uwzgledniajaca
zasadno$¢ funkcjonowania przedsie-
biorstw o celach spotecznych. Rozréz-
nienie przedsigbiorstw nastawionych na
maksymalizacj¢ zysku i komercyjnych
przedsigbiorstw spotecznych dotyczy
uznania dziatalnosci gospodarczej nie
jako celu ostatecznego, ale jako narze-
dzia do realizacji celéw spotecznych.
elementem  prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w przypad-
ku komercyjnych przedsigbiorstw spo-
lecznych jest ch¢é samorealizacji, bu-
dowania pozycji zaufania spolecznego
przedsi¢biorcy. Kolejnym aspektem jest
zapewnienie warunkéw finansowych w
rodzinnym zyciu spolecznym, réwniez
z powodu stabosci pafistwa w tym za-
kresie.

. Kategoria misji spolecznej jest istot-

nym aspektem funkcjonowania przed-
sigbiorstw spotecznych. W przewaza-
jacej liczbie badanych przedsigbiorstw
zorientowanie pracownikéw na misj¢
wskazywane jest jako najmocniejsza
strong funkcjonowania przedsigbior-
stwa (zaréwno w przypadku przedsie-
biorstw spolecznych w ujeciu europej-
skim jak i amerykanskim). Réwniez ze
wzgledu na przewazajaca w badaniu

Tablica 1 Przedsiebiorstwo spoleczne jako narzedzie niwelowania nieréwnosci

Problem nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych na poziomie makroekonomicznym

Spoleczna gospodarka rynkowa instytucjonalne rozwiazania systemowe

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna
i ekonomia spofeczna

instytucjonalne rozwiazania systemowe

Narzedzia

Przedsigbiorstwo

zindywidualizowane rozwigzania instytucjonalne na poziomie
mikroekonomicznym

Przedsigbiorstwo spoleczne

zindywidualizowane rozwigzania instytucjonalne na poziomie
mikroekonomicznym

Problem nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne na poziomie lokalnym i regionalnym

Zrédto: opracowanie wilasne.
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liczbe  mikroprzedsi¢biorstw  mozna
wywnioskowaé wyrazng tendencjg tych
podmiotéw do identyfikowania swojej
dziatalnosci z okreslong misja.

8. Identyfikacja przedsi¢biorstwa z misja
na szczeblu lokalnym i regionalnym
powoduje wyodrebnianie si¢ warto$ci
ekonomicznej i spofecznej z pracy, jako
gléwnej wartosci dodanej przedsigbior-
stwa, a przez to jest istotnym stymula-
torem niwelowania lokalnych dyspro-
porcji. W zwiazku z tym, traktowanie
przedsi¢biorstwa spolecznego jako na-
rzedzie  rozwigzywania  probleméw
nieréwnosci spoleczno-ekonomicznych
przybiera okreslong sekwencjg metodo-
logiczna, ktéra przedstawia syntetycz-
nie tablica 1.

9. Badane potencjalne przedsi¢biorstwa
spofeczne w jednostkowych przypad-
kach nie deklarujg przeznaczania zy-
skéw na cele spoteczne. Swiadczy to o
istniejacym potencjale przedsi¢biorstw
komercyjnych w dazeniu do realizo-
wania celéw prospotecznych w ramach
prowadzonej dziatalnosci.
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