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Polski rynek ksiazek, ktére sa po-
$wiecone problematyce malych i $red-
nich przedsi¢biorstw, jest od wielu lat
dosé obficie zaopatrywany przez ba-
daczy sektora small businessu. Sa to
jednak w wigkszoséci pozycje pisane z
bardzo podobnego punktu widzenia.
Przewazaja prace, ktére maja charakter
opisowy, a jesli sa oparte na jakichs ba-
daniach, to zazwyczaj wycinkowych,
stosunkowo malo reprezentatywnych
dla calosci sektora i majacych juz w du-
zej mierze charakter historyczny.

Na ogét akcent jest w nich potozony
na pokazanie stale rosnacego znaczenia
tego sektora w polskiej gospodarce, i
réwnoczesnie jego bariery rozwoju i nie-
dostateczng realizacje polityki wsparcia
ze strony paristwa. Czgsto wskazuje si¢ w
nich na zbyt niski stopiert wykorzystania,
w stosunku do potrzeb, proceséw inno-
wacyjnych — czy tez na zbyt wolno po-
stepujace procesy umig¢dzynarodawiania
dziatalnosci w tej sferze.

Niewiele jest natomiast publikagji,
ktére odzwierciedlatyby wyniki prowa-
dzonych badand nad kierunkami zmian
strukturalnych w sektorze MSP, poka-
zujacych przechodzenie od tradycyjnej
przedsigbiorczosci  do  profesjonalne-
go zarzadzania firma (w szczegblnosci
w okresach kryzyséw), ukazujacych stan
rozwoju polskich przedsigbiorstw rodzin-
nych i problemy zwiazane z ich sukcesja,
obrazujacych konflikty, ktére maja miej-
sce migdzy wiascicielami a partnerami,

réznice w kulturach organizacyjnych,
zarzadzanie w warunkach nieufnosci,
czy tez proby oceny skutecznosci mie-
dzynarodowych i globalnych strategii
konkurowania przez mate firmy global
borns. Szczegélnie razaco widoczny jest
tez brak opracowari na temat obecnego
stanu rzemiosta w Polsce i mozliwosci
jego naprawy.

Dlatego tez warto podkresli¢, ze takie
ksiazki, jak ta pod redakcja naukowa pro-
fesora Juliusza Gardawskiego (autora szes-
ciu z jedenastu rozdzialéw tej pracy), po-
zytywnie wyrdzniaja si¢ na tle wigkszosci
tego typu polskich publikacji. Zawdzie-
cza ona to nie tylko wysokiej pozycji in-
telektualnej i naukowej J. Gardawskiego,
oraz glebokosci postrzegania przez niego
zmian, ktére zachodza w tym sektorze, ale
takze wieloletniej obserwacji tego, co w
tym sektorze gospodarki dzieje si¢ realnie.

W ciagu tego okresu J. Gardawski
stworzyl wiasna szkole naukowa em-
pirycznej socjologii ekonomicznej, bez
ktérej trudno obecnie sobie wyobrazi¢
dalszy rozwéj akademickich badad, ma-
krospotecznych w polskiej gospodarce.
Warto podkresli¢, ze juz wiele lat temu
wykreowal on w Polsce wiasne subpole
socjologiczne — wraz z wlasnym aparatem
koncepcyjnym, oryginalnymi pytaniami
badawczymi, klasyfikacjami i wzorami
rozwigzan. Obecnie obejmuje ono obszar
systemow wartosci, zmian w zachowa-
niach i postawach polskich pracownikéw
w okresie transformacji rynkowej.
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Ksigzka jest przede wszystkim bilan-
sem kolejnego etapu, kierowanych od
wielu lat przez niego badani teoretycz-

Whioski z tych
badafn majg charakter ciagly, nawzajem

nych i empirycznych.

si¢ wzmacniaja, przez co pozwalaja mieé
do nich zaufanie. Wiedza, jaka wynika z
tych badan plasuje si¢ w nurcie spotecznej
odpowiedzialnosci socjologii ekonomicz-
nej, ktory dotyczy najwazniejszych prob-
leméw kulturowych i instytucjonalnych
wspolczesnej Polski. Do istotnych walo-
réw ksiazki trzeba zaliczy¢ rowniez to, ze
wyznacza ona kierunki dalszych poszu-
kiwan badawczych (socjologicznych pro-
graméw badawczych) w obszarze, ktory w
jej tytule zostal, moze nazbyt swobodnie,
okreslony jako: Rzemiesinicy i biznesmeni.
Gdyby przyja¢ punkt widzenia Michaela
Burawoya [2009] odnos$nie do istnienia
czterech socjologii, to ta, ktdrg uprawia J.
Gardawski, zapewne jest najblizsza socjo-
logii publiczne;.

Autorzy  zrealizowanego  projektu
zwracaja uwagg, ze wiedza o postawach
badanej, wyzej wymienionej grupy przed-
sigbiorcéw, jest stosunkowo ograniczona.
W szczegblnosci jest to widoczne, gdy
poréwnuje si¢ ja z wiedza o wiascicielach
mikroprzedsigbiorstw i duzych przedsie-
biorstw. Jak podkreslaja autorzy, w stan-
dardowych badaniach CBOS czy Insty-
tutu Filozofii i Socjologii PAN (na prébie
ok. 1000 respondentéw) trafia do préby
60-70 przedsigbiorcéw, i s3 to nicomal
bez wyjatku wiasciciele mikroprzedsie-
biorstw. Z kolei wiasciciele duzych przed-
sigbiorstw sa bardzo widoczni i stanowia
przedmiot badan, i obserwacji wielu so-
cjologéw, politologéw i dziennikarzy.
Natomiast wlasciciele przedsigbiorstw
sektora MSP znalezli si¢ w swego rodzaju
strefie cienia. Jest to widoczne, gdy zesta-
wia si¢ wnioski z badani na prébie 1000 i
whnioski z badari zawarte w ksigzce.

Z tych pierwszych wynika, ze przed-
sighiorcy nie stanowig klasy. Sa oni
zbiorowoscia pod wieloma wzgledami

rozmyta. Respondenci badania zaprezen-
towanego w ksigzce moga by¢ uznani za
klas¢ spoteczno-ekonomiczna, chociaz
klasg ,,staba”, jak zaznacza w dalszej czesci
syntezy jej redaktor naukowy. Rodzi si¢
wiec w tym miejscu pytanie, czy autorzy
tego badania opowiadaja si¢ bardziej po
stronie zwolennikéw tezy o ,koricu klasy”
[Pakulski, Waters, 1996] i jak si¢ to ma
do dalszych rozwazan zawartych w ksiaz-
ce (na przyktad odnosnie do formowania
si¢ w Polsce klasy sredniej), czy tez moze
sformutowane w tym miejscu konkluzje
maja jedynie przypadkowo zbiezny z nimi
charakter?

Dyskusja na temat potrzeby innego,
niz dotychczasowe, podejscia do kwestii
formowania si¢ nowej klasy, przezywa
od niedawna swoj renesans. Najnowszym
tego dowodem na polskim gruncie jest
ksiazka, ktérej autorem jest Jarostaw Ur-
banski [2014], a kt6ra dotyczy prekariatu,
jako ,nowej i niebezpiecznej klasy”. Ter-
minu tego uzyl po raz pierwszy w 2011 r.
Guy Standing [2011]. Obecnie dalece on
wykroczyt poza ramy okreslenia pub-
licystycznego, zyskuje na popularnosci
i wszystko wskazuje na to, ze moze to si¢
sta¢ zalazkiem wspélczesnej teorii for-
mowania si¢ nowej klasy. Zwraca na to
uwagg J. Urbariski — miedzy innymi w
kontekscie badari J. Gardawskiego, ktd-
ry ocenial uzyteczno$¢ podejmowanych
préb sformutowania teorii postfordyzmu
[Urbanski, 2014, s. 23].

Bez watpienia mamy obecnie do czy-
nienia z gleboka ewolucja struktury spo-
tecznej, ktéra dokonuje si¢ pod wptywem
zmian w realiach warunkéw pracy. Nowa
stratyfikacja spoleczna, ktéra moze by¢
zarzewiem groznych konfliktéw spotecz-
nych, wymaga dalszych analiz empirycz-
nych i teoretycznych. Mozna wigc obecnie
oczekiwaé, ze srodowisko polskich socjo-
logéw bedzie $mielej, niz dotychczas, wy-
kracza¢ poza tylko opis wynikéw badan
empirycznych, i zmierza¢ do ich uogél-
nien teoretycznych (syntetyzowania) — na
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co jest z kolei duze zapotrzebowanie ze
strony ekonomii oraz polityki spotecznej
i gospodarczej [Sutek, 2011]. Jednak rea-
lizacja rosnacego spolecznego zapotrzebo-
wania na powstanie teorii, ktéra laczyta-
by socjologi¢ i ekonomig, sktania przede
wszystkim do zmian w priorytetach ba-
dawczych obu nauk.

Sektor MSP w wickszosci krajéw na
$wiecie jest nie tylko dominujacy pod
wzgledem swoich rozmiaréw w gospo-
darkach narodowych, ale takze ogromnie
heterogeniczny. Okoliczno$¢ ta stwarza
istotng trudno$¢ w trakcie projektowa-
nia i realizacji badani w tej sferze. W ta-
kiej sytuacji ogromnie przydatne staje si¢
poszukiwanie wspdlnych, uniwersalnych
cech w obrebie tej heterogenicznosci. Bez
podjecia tego rodzaju préby wyodrebnie-
nia tego, co jest ogdlne od tego, co jest
specyficzne, szybko mozna znalezé sig
w labiryncie réznego rodzaju putapek me-
todologicznych.

Trzeba tez podkresli¢, ze sektor ma-
tych i $rednich przedsi¢biorstw w Polsce
ma dychotomiczny charakter. Funkcjo-
nuja w nim zaréwno firmy uznawane za
tradycyjne, ktére najczgéciej maja cechy
przedsi¢biorczosci replikatywnej, jak i
firmy z obszaréw wysokich technologii,
ktére sa silnie wzrostowe i kreuja wysoka
wartoé¢ dodana. Ilosciowo sektor MSP
jest oczywiscie podstawowym segmentem
polskiej gospodarki. Kryterium ilosciowe
nie moze jednak by¢ jedynym, na pod-
stawie ktorego okresla si¢ jego faktyczny
wplyw na tempo rozwoju gospodarczego
(wielko§¢ PKB). Dlatego tez nie mniej
istotne jest okreslenie rzeczywistego
wplywu MSP na kreowanie miejsc pracy
i inwestycji w poszczegdlnych czg$ciach
gospodarki.

Wedtug badari prowadzanych z roku
na rok przez Polska Agencj¢ Rozwoju
Przedsigbiorczosci, okoto 45 proc. przed-
sigbiorstw sektora MSP prowadzi dziatal-
no$¢ ustugowa, 30 proc. handlowa, po-
nad 13 proc. budowlang i okoto 11 proc.

dziatalno$¢ przemystowa. Male i $rednie
przedsicbiorstwa najczesciej prowadza
prosta dziatalno$¢, ktéra ze spolecznego
punktu widzenia jest bardzo potrzebna,
ale ktdra na ogét nie zwigksza ogélnej in-
nowacyjnoéci polskiej gospodarki. Maja
one blisko 50 proc. udzialu w tworzeniu
krajowego PKB i tworza okoto 70 proc.
miejsc pracy w sektorze przedsigbiorstw.
Podstawowymi problemami w sek-
torze MSP — w szczegélnosci w regio-
nach wschodnich Polski — sa duze luki
stabo

zasoby pracy, niski poziom szeroko ro-

kapitatowe, wykwalifikowane
zumianej infrastruktury oraz relatyw-
nie niski poziom przedsi¢biorczosci
i innowacyjnosci mieszkaicow tych re-
gionéw. Dlatego tez kluczowa kwestia
jest tam wzrost przedsi¢biorczosei i in-
nowacyjnosci sektora MSP, bez czego
nie jest mozliwy wzrost jego konku-
rencyjnosci. Dominujacy udzial w tym
sektorze  przedsigbiorstw  ustugowych
i handlowych w znacznym stopniu sprzy-
ja poglebianiu si¢ ich niskiej innowacyj-
nosci.

W literaturze przedmiotu wskazu-
je si¢, ze na ogdl sektor przemystowy
zwigksza swoja produktywnos$¢ znacznie
szybciej niz sektor ustugowy (jesli wyla-
czy¢ sektor finansowy, doradztwo, ustugi
$wiadczone za pomocg wysoko wyspecja-
lizowanej wiedzy, itp.). Réwniez eksport
ustug jest z natury rzeczy znacznie bar-
dziej ograniczony niz eksport wyrobéw
przemystowych, co w ostatecznym rezul-
tacie wplywa na mniejszy udzial sektora
MSP w tworzeniu dodatniego bilansu
platniczego kraju.

Stad tez, jesli pomingé wysoce pozy-
tywny wplyw tego sektora na sfer¢ spo-
teczna, to wéwczas w ramach prowadzonej
polityki jego wspierania z cala ostroscia
pojawia si¢ dylemat: kogo wspiera¢ i w
jaki sposéb, aby dziatania prowadzone
nie przybraly charakteru polityki anty-
wzrostowej, i jednocze$nie nie zaktécaty
niezbednej réwnowagi spofecznej. Ina-
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czej méwigc jest to pytanie, jak naleza-
toby bardziej efektywnie wykorzystywac¢
istniejacy potencjal sektora MSP (biorac
pod uwagg jego dychotomig), aby w dtu-
gim okresie zapewni¢ trwaly i zréwno-
wazony rozwodj na wszystkich szczeblach
zarzadzania gospodarka.

Wsréd wielu putapek metodologicz-
nych, jako jedna z pierwszych na czoto
wysuwa sie ta, ktéra dotyczy samej de-
finicji kategorii rzemiosto i rzemieslnik.
Szczegblnie wiele niejasnosci pojawia sig
wowczas, kiedy prébujemy przenosi¢ tra-
dycyjny sposéb rozumienia tego pojecia
do czaséw nam wspéiczesnych, i naktadad
je na powszechnie stosowane kategorie
opisowo-statystyczne, takie jak wtasnie
sektor matych i §rednich przedsi¢biorstw,
i w jego ramach na dalsze subkategorie.

W tym kontekscie wydaje sig, ze iden-
tyfikacja uniwersalnych cech rzemiosta,
jako synonimu ,dobrej roboty”, moze uta-
twic spojrzenie na proces ksztaltowania sig
i transformacji wspélczesnej kategorii
przedsigbiorcéw (biznesmendéw). Przydat-
na moze staé si¢ takze zastosowanie per-
spektywy historycznej, widzianej poprzez
pryzmat zawodéw, ktore staly si¢ sym-
bolami poszczegblnych epok historycz-
nych. Ich rodowéd wywodzi si¢ bowiem
z dawnego, tradycyjnego rzemiosta (r¢ko-
dzieta). Jego narodziny w $wiecie rozpo-
czely si¢ w czasach antycznych, i poprzez
okres $redniowiecza (powstanie gildii i ce-
chéw), epoke renesansu (na przyklad ztot-
nictwo), w okresie renesansu (pracownicy
obstugujacy prasy drukarskie), rewolucje
przemystows i nowe, typowe dla niej za-
wody charakteryzowaly si¢ dynamicznym
rozwojem.

Trafna identyfikacja tych, tak na-
zwanych zawodéw-symboli, nie tyl-

ko uwidacznia éwczesne momen-

ty przejscia miedzy poszczegélnymi
fazami rozwoju rzemiosta widzianego
w perspektywie historycznej, ale takze
pozwala na ukazanie zwigzkéw i zmian,

jakie dokonuja si¢ mig¢dzy sfera materialna

tego rodzaju dzialalnosci a sferg etyczng
(odpowiedzialnoscia). Taki punkt widze-
nia sktania réwnocze$nie do postawienia
pytania o zwiazki mi¢dzy rzemie$lnika-
mi, przedsigbiorcami i biznesmenami.
Przeciez najczedciej sa oni w tej postaci
trdjcy jednoscia.

Obszar okreslonych, trwatych war-
toéci etycznych stat si¢ kluczowym tacz-
nikiem (spoiwem) zaréwno w obrebie
poszczegdlnych ewoluujacych zawodéw
i pojawiajacych si¢ nowych, jak tez mie-
dzy réinymi epokami historycznymi.
Utatwia on zachowanie réwnowagi mie-
dzy ,starym” i ,nowym”. Dla pracy w
sferze dobrze pojmowanego rzemiosta w
przesztosci i wspélczesnie w XXI stuleciu
tym zwornikiem stato si¢ dazenie poprzez
dzialalno$¢ prakeyczna do doskonatosci,
czyli hasto ,,dobrej roboty”.

Rzemiosto jest na ogét rozumiane
jako synonim, jak najlepszego przeksztal-
cania potrzebnej do swojej realizacji ma-
terii, w jak najblizsze doskonalosci dzie-
to. Z cala pewnoscia jakos¢ dostgpnych
narzedzi pracy odgrywa w tym procesie
niestychanie istotng rol¢. Nie ona jest tu
jednak czynnikiem decydujacym, lecz
praktyczne doswiadczenie. Procesy mniej
lub bardziej radykalnych przeksztalcen
spolecznych i ekonomicznych nie zmniej-
szaja znaczenia samodyscypliny mistrza i
zaufania oraz lojalnosci odbiorcéw efek-
tow jego pracy.

Mistrza przede wszystkim czyni
wezesniejsze terminowanie w charakterze
rzemie$lnika (etos rzemieslnika), oraz po-
wtarzalno$¢, stale udoskonalanie wyko-
nywanych przez niego operacji w trakcie
procesu tworzenia ostatecznego rezultatu
jego pracy. Oczywidcie nie oznacza to,
ze nie ma tu miejsca na proces cigglego
poszukiwania mozliwosci zmiany stoso-
wanych metod, uzywanych materialéw i
wzrostu precyzji w realizacji dzieta (do-
skonaleniu warsztatu pracy). I tak, opera-
tor chirurg-ortopeda, ktéry wykonat dwa
tysigce i wigcej udanych operacji wsta-



Praktyka i czas czynig Mistrza

wienia endoprotezy stawu biodrowego,
jest bez watpienia z jednej strony dobrym
przykladem takiego wspélczesnego rze-
mieslnika, ale z drugiej nie wyklucza to
tego, ze moze by¢ jednocze$nie znakomi-
tym innowatorem.

Ksiazka, ktéra warto czytaé réwno-
legle z lektury Rzemiesinicy i biznesmeni,
jest praca Richarda Sennetta — Craftsmen
[2008]. Zostalo w niej przedstawione
hasto ,dobrej roboty”, jako uniwersalny
imperatyw i warunek konieczny transfor-
macji tradycyjnego rzemiosta w rzemiosto
XXI stulecia. Przez R. Sennetta okre-
$lenie rzemieslnik jest traktowane jako
kategoria uniwersalna, odnoszaca si¢ do
réznych sytuacji i mogaca tam takze mie¢
réznorodne zastosowania. Jego zdaniem
pozwala ona dokonywa¢ ogladu wielu do-
$wiadczen, ktére sa zwiazane z jaka$ tra-
dycja lub kulturg pochodzaca z réznych
epok.

Spojrzenie z perspektywy hermeneu-
tycznej, ktora zaproponowat R. Sennett,
jest wazng innowacja pojeciowa, ktéra by¢
moze umozliwitaby takze fatwiejsze prze-
$ledzenie gléwnych linii szybkiego odra-
dzania si¢ prywatnej przedsigbiorczosci
w krajach posocjalistycznych. Pozwala
ona bowiem na ukazanie zwigzku miedzy
nagromadzonym, w krajach bylego socja-
lizmu, autorytarnym do$wiadczeniem a
podejmowanymi dziataniami w obszarze
przedsi¢biorczosci.

Andrzej K. KoZminski zwraca uwa-
ge, jak w réznych okresach historycznych
istotne znaczenie moze mie¢ rozumienie
terminu ,mistrz”. Przypomina, iz wlasnie
tej kwestii poswigcone bylo seminarium
Herberta Simona (pdZniejszego i jak do-
tad jedynego laureata Nagrody im. Nobla
Banku Szwecji z nauk zarzadzania), w ktd-
rym uczestniczyl w poczatkowych latach
1970., w Carnegie-Mellon University w
Pittsburgu. H. Simona interesowaly prze-
de wszystkim osoby o ponadprzecigtnych
zdolnosciach do rozwigzywania proble-
moéw i podejmowania trafnych decyzji.

Takie wlasnie osoby nazywat mistrzami.
Ich zachowania studiowal na przykta-
dzie arcymistrzéw szachowych, ktdrzy
— jak zauwazyl — przy podejmowaniu
decyzji kierowali si¢ w ogromnej mierze
intuicja. Sktadata si¢ na niag umiejetno$é
zapewniania pozadanego tadu w obre-
bie gromadzonej informacji oraz $miate
i niekonwencjonalne myslenie.

Obok tak rozumianych mistrzéw, kt4-
rzy z natury rzeczy byli i sa rzadkoscia na
rynku pracy, wyrézniat on druga, znacz-
nie liczniejsza grupe, ktdra nazwat rze-
mie$lnikami. Ci nie byli juz samodzielni
w okre$laniu wartoéci i celéw, a takze
sposobdéw ich realizacji. Jak przypomina
A.K. KoZzminski, Simon sadzil, 7e rze-
mielniczy program szachowy nigdy nie
zwycigzy arcymistrza szachowego. Wielce
si¢ pomylil, gdyz specjalnie zbudowany w
tym celu komputer IBM Big Blue wygrat
jedng parti¢ z szachowym mistrzem $wia-
ta Kasparowem. Jak podkresla A.K. Koz-
mirniski, w warunkach wzglednej stabili-
zacji menedzerowie i rzemieslnicy moga
stanowi¢ znakomity zespét. W szkotach
biznesu ksztalcimy przede wszystkim rze-
mie$lnikéw, majac nadzieje, ze niektdrzy
sposréd nich stang si¢ mistrzami [Koz-
minski, 2008].

W tym kontekécie warto takze przy-
pomnie¢ postmodernistyczne rozwazania
Anthonego Giddensa, kiedy prébowat
znalez¢ odpowiedZ na pytania, czym jest
faktycznie tradycja i widziane przez jej
pryzmat do$wiadczenie oraz, na czym
polega istota spoleczeristwa tradycyjnego.
Wedtug niego: Tradycja, mozna rzec, to
takie zorientowanie na przesztosé, w ktd-
rym owa przeszlosé wywiera potgzny wptyw
na terazniejszos¢ lub, ujmujqc rzecz precy-
gyjniej, zostaje zaprzegnigta do wywierania
poteznego wplywu na teragniejszosé. Bez
waqtpienia jednak, praynajmniej w pewnym
sensie, tradycja ma réwniez zwiqzek z przy-
szloscig, jako ze utrwalone praktyki wyko-
rgystuje si¢ jako sposéb organizowania czasu

praysztego [Giddens, 2009, s. 86-87].
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Nieodparcie nasuwaja si¢ w tym mo-
mencie skojarzenia z réznymi sposobami
interpretacji fenomenu czasu, a w tym z
klasycznym juz sposobem jego rozumie-
nia. W epoce coraz wickszej nieciaglo-
$ci, w ktérej zyjemy, tradycja widziana
z perspektywy uplywajacego czasu, po-
zwala wigc zachowaé nie tylko poczucie
ciaglosci dokonujacych si¢ proceséw, ale
réwniez ich integralno$¢ i indywidualng
oraz zbiorowg tozsamo$¢. Tradycja staje
si¢ dzicki temu forma powigzania prze-
szfoéci z terazniejszoscia. Wiele uwagi w
swoich rozwazaniach poswigcit tej kwestii
Max Weber, kiedy zajmowat si¢ przecho-
dzeniem od tradycji do nowoczesnosci
[Weber, 2011].

Wedtug Sw. Augustyna: Zakres dziata-
nia, ktéremu si¢ poswiecam podzielony jest
miedzy pamigé, zwrdcong ku temu, co juz
wypowiedziatem, i oczekiwanie, zwrdcone
ke temu, co mam wypowiedzied. Uwaga jed-
nak ciggle jest obecna — przez nig przechodzi
w przeszlosé to, co bylo przyszloscig. Im
dtuzej trwa to dziatanie, tym bardziej kur-
czgy si¢ dziedzina oczekiwania, a powigksza
si¢ dziedzina pamigci, az wreszcie cale ocze-
kiwanie zostanie pochlonigte. .. [Sw. Augu-
styn, 1995, s. 280].

Zygmunt Kubiak, wybitny propagator
kultury antycznej, ktéry przettumaczyt
Wyznania Sw. Augustyna, w napisanym
do nich wstepie wydobywa to, co jest —
jego zdaniem — jedng z najwazniejszych
tajemnic, ktdre wigza si¢ z naturg czasu.
Jest nig to, ze: istniejq trzy dziedziny czasu:
obecnos¢ rzeczy minionych, obecnosé rze-
cgy terazniejszych. (...). Obecnosciq rzeczy
praeszlych jest pamigl, obecnosciq rzeczy
teragniejszych jest dostrzeganie, obecnos-
cig rzeczy prayszlych jest oczekiwanie [Sw.
Augustyn, 1995, s. 271]. Sw. Augustyn
dalej stwierdza: Mierzg czas to jasne. Lecz
nie mierze przyszlosci, bo jeszcze jej nie ma.
Nie mierzg terazniejszosci, bo ona nie trwa.
Nie mierzg przesztosci, bo juz jej nie ma.
Coz wige mierze? [s. 277] ... 1 dalej: Czym
Jjest wige to, co mierzg? (...) To wrazenie,

Jako obecne mierze, a nie owe rzeczy dzig-
ki ktdrym przeminigciu ono powstato. To
wrazenie mierzg, kiedy mierzg czas. Albo to
wlasnie jest czasem, albo wcale nie mierze
czasu [s. 279]. Nakreslony przed wielu juz
wiekami przez Sw. Augustyna ten wias-
nie sposob patrzenia na czynnik czasu w
procesach gospodarowania sprawia, ze
zaczynamy wowczas doceniaé znaczenie
ludzkich oczekiwan, potrzeb i intereséw
— nie tylko ekonomicznych, ale tez poza-
ekonomicznych — przed i w trakcie po-
dejmowanych decyzji odnosnie do mozli-
wych wariantéw ksztattowania przez nas
przyszlosci.

John Urry zwraca uwagyg, ze trzeba od-
rézniaé arystotelowski sens czasu ,przed
i po’, czyli zaposredniczonego $wiata
»czasu zegaréw i kalendarzy” od czasu w
rozumieniu augustyriskim, keéry jest wy-
znaczany przez relacje przeszto$é — teraz-
niejszo$¢ — przyszto¢. Ten drugi rodzaj
czasu jest w ogromnej mierze uzalezniony
od kontekstu, w jakim jest rozpatrywany
i od znaczenia, jaki ludzie mu nadajg w
terazniejszosci [Urry, 2009, s. 161].

Przeniesienie tych ogélnych rozwazan
na temat czasu na poziom mikroekono-
miczny uzmyslawia, ze w kazdej organi-
zacji wszelka strategia przede wszystkim
polega na trafnym wyborze, w odpowied-
niej skali czasowej, tej sposréd zazwyczaj
wielu mozliwosci, ktdra uznajemy w da-
nym momencie za najbardziej pozadana.
Problem jednak w tym, co uznajemy za
podstawowe kryterium tego, co okresla-
my jako najbardziej pozadane — nie tylko
przez inwestoréw, ale réwniez pozosta-
tych uczestnikéw zycia gospodarczego
— czyli, co jest przez nich oczekiwane i
akceptowane. Trudno$¢ znalezienia traf-
nej odpowiedzi na to pytanie poteguje
si¢ miedzy innymi dlatego, ze przysztosé
jest zawsze czasem otwartym. Niezalez-
nie od tego, jak dalece trafnie potrafimy
budowa¢ taricuch zdarzed przyczynowo-
-skutkowych, i na ich podstawie podej-
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mowa¢ proby przewidywania przysztosci,
to przyszly rozwdj nie jest $cisle zdeter-
minowany. Nieoczekiwane, najczesciej
trudne w danym momencie do przewi-
dzenia zbiegi wydarzen prowadza do za-
skakujacych zmian w ich ciagach, czgsto
przerywajac t¢ ciagltos¢ i jej jednorodnosé
(tzw. efekt ,czarnego tabedzia”) [Taleb,
2004, 2007]. Dlatego tez, skoro nikt nie
moze mie¢ pewnosci przewidzenia przy-
szfodci, to w trakcie tworzenia koncepcji
teoretycznych, kedre si¢ do niej odnosza
na szczeblu mikroekonomicznym, warto
zachowa¢ duza ostroznos¢ i nie wybiegad
zbyt daleko naprzéd.

Rzemiosto prywatne w Polsce — jak
pisza autorzy ksiazki — jest znakomitym
przykladem tego, jak wyuczona na pod-
stawie tradycji i do§wiadczenia wyjatko-
wa ostrozno$¢ i niecheé do podejmowania
ryzyka, akceptacja kultury antyprawnej,
sktonnos¢ do modelu zarzadzania o wy-
raznych cechach paternalistycznych, nie-
che¢ do konkurowania, ale jednoczesnie
wysokie uznanie dla zawodowego pro-
fesjonalizmu, staly si¢ determinantami
rozwoju prywatnego rzemiosta. Uczynity
one z okredlenia rzemieslnik kategori¢ na
tyle uniwersalna, ze mozliwg do zasto-
sowania w sytuacjach, ktére na pierw-
szy rzut oka moglyby si¢ wydawad, ze sa
wzajemnie wykluczajace sic. To w duzej
mierze dzigki wymienionym cechom
rzemiosto moglo przetrwa¢ w czasach
socjalizmu autorytarnego. Jak podkresla
J. Gardawski, to tu wiasnie trzeba poszu-
kiwa¢ spolecznej genealogii prywatnych
przedsi¢biorcéw w III Rzeczypospolitej.

Zwraca uwagg na to, jak w miare stop-
niowego urynkawiania gospodarki na
znaczeniu zaczgta nabiera¢ nowa grupa
przedsigbiorcow, ktéra w krétkim czasie
zaczeta odgrywad coraz istotniejsza role.
Okregla ich mianem , ludzi nowych”, wy-
edukowanych w turystyce handlowej i w
nierejestrowanej pracy za granica. Przede
wszystkim réznili si¢ od dotychczaso-
wych, ,starych” rzemieslnikéw wigksza

gotowoscia do podejmowania ryzyka i
»niespokojnym duchem”. W duzym stop-
niu ich sukces rynkowy ulatwit powsta-
nie i rozwéj Sredniej klasy polskich przed-
sichiorcéw — ulokowanej gdzie§ migdzy
mikroprzedsigbiorczo$cia a przedsigbior-
czo$cig duzej skali. Klasa ta uksztattowata
si¢ w wyniku potaczenia trzech nurtéw w
strukturze spolecznej.

Obok dawnej

prywatnej inicjatywy pojawita si¢ re-

socjalistycznej  tzw.
prezentacja szerokiej zbiorowosci, ktérej
cztonkowie, petniac role zawodowe w
panistwowym sektorze gospodarki lub
studiujac, dziatali gospodarczo na wias-
ne ryzyko i byli pionierami pierwotnej
akumulacji  kapitatu. Trzeci segment
zostal uksztattowany przez bylych me-
nedzeréw, kierownikéw i pracowni-
kéw zajmujacych w przedsigbiorstwach
panistwowych  pozycje umozliwiajace
im przejmowanie zasobéw tych przed-
sigbiorstw, i na ich gruncie tworzenie
i rozwijanie wlasnych przedsi¢biorstw
prywatnych. Warto zauwazy¢ za autorami
Rzemiesinikow i biznesmendw, e wczes-
niej niz doszto do zatamania systemu au-
torytarnego, wszystkie trzy nury — tacznie
z menedzerskim — w wigkszym czy mniej-
szym stopniu byty obecne w sektorze pry-
watnym.

Ciekawym przedmiotem analizy w
ksiazce jest miejsce nomenklatury w for-
mowaniu si¢ klasy prywatnych przed-
sigbiorcéw. Postawiona jest w niej teza o
istotnej réznicy miedzy nomenklaturg
polityczna, a centralng nomenklatura
gospodarcza i technokratyczna $rednie-
go szczebla. Przy wszystkich ujemnych
stronach postaw wyuczonych w autory-
tarnym socjalizmie warstwa gierkowskich
menedzerdéw, nalezacych do inteligencji
technicznej i ekonomicznej, byta w po-
czatkowym momencie transformacji ryn-
kowej w Polsce gtéwnym profesjonalnym
zasobem ludzkim. Dzigki temu mégt on
by¢ wykorzystany do rozwoju matych i

$rednich przedsigbiorstw.
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Jak pisze J. Gardawski, warto zauwa-
zy¢, ze wyniki badan przeprowadzonych
pod jego kierunkiem potwierdzily wezes-
niejsze obserwacje na ten temat dokonane
przez G. Eyal’a, I. Szelényi’ego i E. Tow-
nsleya [1998], (kapitalizm bez kapitali-
stéw). Dokonali oni z punktu widzenia
réznych kapitatéw swoistej periodyzacji
faz budowy gospodarki rynkowej w kra-
jach Europy Srodkowej, ktére byly inne
niz w Europie Wschodniej. Jak stwierdzili:
W okresie komunizmu najcenniejszym zaso-
bem byt kapitat polityczny, w okresie trans-
Sformacji — kapitat kulturowy, w przysztym
(z punktu widzenia lat dziewi¢édziesiqtych)
okresie skonsolidowanego kapitalizmu rolg
takq odgrywac bedzie kapital ekonomiczny
[Gardawski, 2013, s. 26].

W pierwszej dekadzie transformacji
rynkowej w $redniej klasie przedsigbior-
céw prywatnych dominowali bowiem
przedstawiciele warstwy technokratycz-
no-menedzerskiej (Sredniej nomenklatury
gospodarczej), podczas gdy przedstawicie-
le dawnej socjalistycznej inicjatywy pry-
watnej stanowili margines.

Na szczegélna uwage zastuguje zapre-
zentowana przez ]. Gardawskiego typolo-
gia sylwetek przedsi¢biorcéw, zbudowana
przy wykorzystaniu obszernego wskazni-
ka postaw wobec rynku (rozdziat trzeci —
Sylwetki  przedsi¢biorcéw). Przedsigbiorca
,biznesmen” (21,7 proc.) to homo creator,
ktéry moze bez trudu porozumiec si¢ w co
najmniej jednym jezyku zachodnim, jest
gotéw zaryzykowa¢ wprowadzanie w fir-
mie nowatorskich metod i technologii, nie
obawia si¢ przeniesienia firmy za granice
i prowadzenia jej tam, oraz nie ma lgku
przed podejmowaniem duzego ryzyka.
(23,7

proc.) otrzymuje satysfakcjonujace do-

Przedsi¢biorca  ,spetniony”
chody, ma wysoki poziom wyksztalcenia
i kompetencji (zna jezyki obce), deklaruje
niech¢¢ do tamania prawa gospodarczego,
jest niechetny braniu kredytu na rozwdj
firmy, jest specjalista w gléwnej dziedzinie
dzialalnosci firmy.

(35,5
proc.) to sylwetka pod wieloma wzgleda-

Przedsi¢biorca ,paternalista”
mi modalna, typowa dla polskiej matej i
$redniej przedsigbiorczosci. Odczuwa on
odpowiedzialno$¢ za wigkszo$¢ swoich
pracownikéw, ich los nie jest mu obojetny,
stara si¢ tez stale rozwija¢ swoja firm¢. Ma
do pracownikéw stosunek paternalistycz-
ny i antyzwiazkowy — uwaza, ze lepszymi
reprezentantami interesu pracownikéw sa
wiasciciele lub menedzerowie niz liderzy
zwiazkéw zawodowych. W zarzadzaniu
pracownikami nie jest autorytarny. Uwa-
za, ze nalezy nadawa¢ im samodzielnos¢
i odpowiedzialno$¢ w wykonywaniu za-
dari. Nie obawia si¢ podejmowania ryzy-
ka, jest takze dobrze sytuowany.

Przedsigbiorca ,zaradny” (10,7 proc.)
uwaza, ze omijanie lub nawet tamanie
przez przedsigbiorcéw przepiséw prawa
gospodarczego bywa niekiedy uzasadnio-
ne, utrzymuje dystans do pracownikéw,
deklaruje pracowito$¢ i przywiazanie do
fachu oraz uwaza, ze powinny istnie¢ ob-
ligatoryjne organizacje przedsi¢biorcéw.

Przedsi¢biorca ,sfrustrowany” (10,9
proc.) zamyka charakterystyke ukfadu
sylwetek i jest swoistym alter ego ,biznes-
mena’. Sylwetka ta znamionuje przedsic-
biorcg o niskim poziomie wiedzy (brak
znajomosci jezyka obcego), nieche¢tnego
podejmowaniu ryzyka i autorytarnie za-
rzadzajacego pracownikami.

Warte uwagi sa réwniez rozwazania
zawarte w rozdziale czwartym ksiaz-
ki, poswigcone kapitalowi spofecznemu
biznesu w spoleczenistwie o niskim kapita-
le spofecznym. Rozdziat ten otwierajg sze-
roko oméwione definicje i siatki pojecio-
we kapitatu spotecznego. W dalszej czgsci
przedstawione zostaly sieci wspétdzia-
tania biznesowego w Polsce (wspétdzia-
ania, innowacji i pomocy), a nastepnie
scharakteryzowana rola wiezi towarzy-
skich. Analizy przeprowadzone w trakcie
niniejszego badania pozwalaja stwierdzié,
ze sieci wspéldziatania angazuja od jedne;j
czwartej do jednej trzeciej przedsigbior-
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céw. Sieci te sg jednak niewielkie (rzadko
przekraczaja 3-4 wspéldziatajace firmy) i
przybierajg nieformalne struktury. Kiedy
juz dochodzito do zawiazania wspétpra-
cy biznesowej, to przedsigbiorcy czgsto
przenosili ja na grunt towarzyski, co po-
wodowato wykluczenie oséb nie naleza-
cych do ,swojej” grupy oraz ograniczenie
mozliwosci wyboru i dziatania oséb, ktdre
ja tworza. W wyniku tego dostep do sie-
ci spofecznych zbudowanych na zasadach
tzw. kapitatu wiazacego (bonding social ca-
pital), czyli eksluzyjnego [Putnam, 2000,
2008] zostaje utrudniony, a czegsto nawet
[2000]

utozsamia go z kapitalem negatywnym.

niemozliwy. Alejandro Portes

Ogdlny poziom zaufania do ludzi byt
w badanym $rodowisku ponad dwukrot-
nie wyzszy od notowanego w badaniach
na probach ogélnopolskich. Uwidocznita
si¢ réwniez niska przynalezno$¢ organi-
zacyjna przedsigbiorcéw (okoto 20 proc.
sposrdd nich nalezato do réznego rodzaju
stowarzyszei branzowych i izb), a takze
wyrazna nieche¢¢ (ponad 60 proc. przed-
sigbiorcéw) do bycia cztonkiem jakichkol-
wiek formalnej organizacij.

Radykalny socjolog Piotr Zuk na
przyktadzie Dolnego Slqska, a w szcze-
gblnosci Wroctawia pokazuje, jak bardzo
w ostatnich latach ulegta tam ostabieniu
oddolna aktywnos$¢ spoleczna, i jak da-
lece zmniejszyta si¢ przestrzeni publiczna.
Coraz szybsze kurczenie si¢ tej przestrze-
ni jest przede wszystkim spowodowane
wdrazaniem neoliberalnej wizji organi-
zacji polskiego spoleczeristwa, a takze
sprowadzeniem modelu demokracji do
realizacji modelu ,rytualnej demokracji
wyborczej”. To co jeszcze nie tak dawno
temu bylo dostgpne dla wszystkich, obec-
nie podlega komercjalizacji, a nastgpnie
prywatyzacji, staje si¢ zamknigte i do-
stepne tylko dla niektérych. W miejsce
dotychczasowych  wartosci  wspélnych
pojawiaja si¢ wartosci, ktdre staja si¢ do-
stepne tylko dla nielicznych. Padstwo i
jego instytucje na szczeblach lokalnych

i regionalnych stopniowo przestaja by¢
wystarczajaco aktywnym czynnikiem in-
tegrujacym istniejace tam spofecznosci, i
w dostatecznym stopniu przeciwstawiaja-
cym si¢ narastajacym zagrozeniom. Dol-
noslaskie obserwacje P. Zuka sa niestety
réwnie trafne i prawdziwe w odniesieniu
do pozostatych regionéw w Polsce [Zuk,
2014]. Po uptywie dwudziestu pieciu lat
transformacji samorzadowej w Polsce jest
to smutny wniosek.

Jak zauwaza Jan Toporowski: Demo-
kratyczne instytucje sq potrzebne nawet w
neoliberalizmie, chocby po to, zeby korup-
cja wychodzita na jaw, a prawa wlasnosci i
kontrakty byly egzekwowane zgodnie z pra-
wem... [Toporowski, 2009, s. 349]. Bez
watpienia znacznie latwiejsze stanie si¢
wzmocnienie roli i mechanizméw insty-
tucji demokratycznych, kiedy dojdzie do
blizszej wspotpracy migdzy socjologami,
ekonomistami i psychologami spoteczny-
mi. Wéweczas nie tylko opis rzeczywistosci
samorzadowej w Polsce, ale takze propo-
zycje zmian w jej obecnym modelu funk-
cjonowania beda znacznie trafniejsze.

Taka udana prébe wspélpracy na tym
polu kilka lat temu podjeta katedra So-
cjologii Ekonomicznej w warszawskiej
SGH (obecnie Instytut Filozofii, Socjolo-
gii i Socjologii Ekonomicznej). Za punke
wyjécia do tego rodzaju dialogu przyjeto
woéwezas koncepeje ekonomii spofecznej
amerykariskiego socjologa Amitaia Etzio-
niego, jednego z gtéwnych zwolennikéw
komunitaryzmu — koncepcji, ktérej auto-
rem jest John Rawles. Jej centralnym po-
jeciem jest wspélnota, ktéra okresla sens,
wage i znaczenie wartoéci w spotecznym
zyciu cztowieka. Znamienne jednak byto,
ze zaden z ekonomistéw, ktérzy zostali za-
proszeni do udzialu w tym seminarium,
nie odwotat si¢ do tej koncepciji.

Jak zauwazyt wybitny polski uczony
Tadeusz Kowalik, przestrzegajac przed
doktrynalnym podejsciem do reform
ustrojowych, inicjatywa ta nie mogta si¢
udaé: z wuwagi na zbyt malg znajomosé
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wsrdd ekonomistéw polskich zaréwno samej
koncepcji Etzioniego, jak i komunitaryzmu
dazqcego, jak wiadomo, do jakiegos pogo-
dzenia indywidualizmu ze wspdlnotowos-
cig, a wige podwazenia jednego z kanondw
ekonomii gléwnego nurtu [Kowalik, 2013,
s. 413]. Zapewne o podobnym charakte-
rze stabosci mozna by tez méwié, analizu-
jac rézne koncepcje socjologiczne. Gléw-
na bowiem cecha wspélna obu srodowisk
akademickich jest, wedtug T. Kowalika,
nadmierne przywiazanie si¢ tych nauk
do paradygmatéw gléwnych nurtéw in-
telektualnych, ktére najczesciej sa moc-
no oddalone od potrzeb praktyki — przy
réwnoczesnym niedocenianiu  waloréw
podejscia pragmatycznego (socjoekono-
micznego).

Zaprezentowane w ksiazce wyniki
badania pokazuja stosunkowo niski (jed-
nak wyzszy od zakladanego), poziom
»pomostowego” kapitatu spotecznego,
co miedzy innymi dotyczylo zaufania
migdzy wladzg a podleglymi tej wladzy.
Zaufanie do czterech reprezentatywnych
organizacji pracodawcéw (Business Cen-
ter Club, Lewiatan, Pracodawcy RP i
Zwiazek Rzemiosta Polskiego), lokowato
si¢ na poziomie $rednim. Poszczegdlnym
organizacjom ufalo po okoto jednej trze-
ciej przedsi¢biorcéw. Lacznie wszystkim
reprezentatywnym organizacjom praco-
dawcéw ufata jedna piata badanych. Za-
ufanie do organizacji wymienionych po-
wyzej organizacji rosto wraz ze wzrostem
statusu przedsicbiorcéw. Jednakze nie
dotyczyto to wszystkich cech statusu (np.
posiadacze najnowoczesniejszej technolo-
gii ufali rzadziej od pozostatych).

Interesujacym  kierunkiem poszuki-
wan nowych sposobéw odbudowy zaufa-
nia staje si¢ obszar, ktéry socjolog Dorota
Konopka oryginalnie okreslita jako glo-
kalizacj¢ zaufania publicznego [Konopka,
2013]. Oznacza ono akceptacj¢ innego,
niz dotychczasowy, sposobu postrzegania
proceséw globalizacyjnych, ktére wspot-
czesnie staja si¢ coraz bardziej wielowy-

miarowe. Glokalizacja zaufania to przede
wszystkim koncentracja uwagi samorza-
déw na budowaniu wartosci publicznej
w $cistym kregu zaufania, tworzonych na
podstawie silnych i gestych relacji. Kon-
cepcja glokalizacji zaufania jest wazna in-
nowacjg pojeciowa, ktéra ma szansg staé
si¢ nowa, ogdlna kategoria socjologiczna.
Moze ona przyczyni¢ si¢ do rozwoju teorii
kapitatu spolecznego, a widziane przez jej
pryzmat relacje ludzkie moga by¢ lepiej
uzywanymi zasobami do dzialari prospo-
tecznych.

Szczegblne znaczenie w zmianach i
ksztaltowaniu trwalosci struktury spo-
tecznej ma obecnie w Polsce ten rodzaj
spofecznego kapitatu, ktéry Robert Put-
nam nazwat pomostowym (brinding social
capital), czyli inkluzyjny [Putnam, 2000,
2008]. Pozwala on na formowanie wiezi
spolecznych z osobami z réznych $rodo-
wisk, kierujac si¢ zasada — mniej egoizmu,
a wigcej wspdtpracy i zaufania. W duzym
stopniu od rozwoju kapitatu pomostowe-
go zalezy dalszy postgp w sferze rzeczy-
wistej spolecznej aktywnosci na szczeblu
lokalnym i regionalnym, i wzmocnienie
wigzi grup pierwotnych — czyli rodziny i
spotecznosci lokalnych.

Innego rodzaju refleksje budza wnioski
wynikajace z przeprowadzonych badan,
a zawarte w rozdziale széstym ksiazki,
ktérego autorem jest Jacek Mecina: Po-
stawy przedsigbiorcéw wobec prawa i ocena
warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Zostaly w nim zaprezentowane
bariery hamujace nie tylko rozwdj przed-
sigbiorczosci, ale takze obnizajace konku-
rencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw. W
tym kontekscie respondenci przeprowa-
dzonego badania wskazali na pierwszym
miejscu zbyt duze obcigzenia podatko-
we. Ci, ktérzy wskazywali wigksza liczbe
utrudnien, czgéciej byli sklonni uzna¢ za
uzasadnione omijanie lub famanie przepi-
séw prawa gospodarczego.

Trzeba podkresli¢, ze rozklad odpo-

wiedzi na pytanie dotyczace etyki prze-
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kraczania granic prawa, byt silnie skore-
lowany z zaufaniem do sadéw pracy i do
sadownictwa ogétem. Dalo to ]J. Me¢cinie
podstawe do zaproponowania wlasnej
typologii postaw przedsigbiorcéw wobec
prawa. I tak:

* Uwazajacych, ze pafistwo niedosta-
tecznie chroni pracodawcéw, a wiec
omijanie lub nawet tamanie przez
przedsigbiorcéw przepiséw prawa
gospodarczego bywa niekiedy uzasad-
nione (27,9 proc.).

* Uwazajacych, ze paistwo niedosta-
tecznie chroni pracodawcéw, a mimo
to nie zgadzajacych si¢ z opinia, ze
omijanie lub nawet tamanie przez
przedsi¢biorcéw przepiséw prawa
gospodarczego bywa niekiedy uzasad-
nione (24,1 proc.).

* Uwazajacych, ze pafistwo dostatecz-
nie chroni pracodawcéw, a mimo to
omijanie lub nawet tamanie przez
przedsi¢biorcéw przepiséw prawa
gospodarczego bywa niekiedy uzasad-
nione (18,9 proc.).

* Przekonanych, ze paristwo dostatecz-
nie chroni pracodawcéw i nie zgadza-
jacych si¢ z opinia, ze omijanie lub
nawet famanie przez przedsigbiorcéw
przepiséw prawa jest dopuszczalne.

* Przekonanych, ze pafistwo dostatecz-
nie chroni pracodawcéw i nie zgadza-
jacych si¢ z opinia, ze omijanie lub
nawet famanie przez przedsigbiorcéw
przepiséw prawa gospodarczego bywa
niekiedy uzasadnione (16,6 proc.)
[Mecina, 2013, s. 270].

Mimo panujacej w Polsce opinii,
ze dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych
utrudnia zarzadzanie przedsigbiorstwem,
prawie 60 proc. ankietowanych uwazato,
ze obecno$¢ zwiazkéw zawodowych w
zakladzie pracy nie utrudnia prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, i tylko co
10 respondent miat skrajnie inne zdanie.
Podobnie rzecz si¢ miata z ustawa o ko-
niecznosci konsultowania i informowania

pracownikéw. Tylko niewiele ponad 3
proc. whascicieli deklarowalo, ze regula-
¢ja ta zdecydowanie utrudnia prowadze-
nie dzialalnosci gospodarczej. Waznymi
kwestiami, ktdre zostaly poddane ana-
lizie przez J. Mecing, staly si¢ atypowe
formy zatrudnienia. Ich dominujaca for-
mg jest praca na czas okreslony. Praca w
domu i telepraca wcigz byty margineso-
wymi formami zatrudnienia. Prawie co
piate przedsi¢biorstwo nie korzystato z
elastycznych form zatrudnienia — nato-
miast co trzecie korzystalo co najmniej z
trzech takich form. Respondenci, ktérzy
oceniali, ze w najblizszych latach przed-
sigbiorstwo bedzie si¢ rozwijaé, czgéciej
niz pozostali deklarowali korzystanie z
elastycznych form zatrudnienia. Z kolei
ponad 70 proc. przedsi¢biorcow, ktdrzy
obawiali si¢ bankructwa w najblizszych
latach, nie stosowalo lub stosowalo co
najwyzej jedng z elastycznych form za-
trudnienia. W tym kontekscie warto za-
uwazy¢, ze stosowaniu elastycznych form
zatrudnienia sprzyja demokratyczny styl
zarzadzania.

Ksiazka, bedaca przedmiotem powyz-
szych refleksji, jest wiclowatkowa, przez
co jej lektura jest ogromnie interesujaca.
Jest to niewatpliwg zastugg roéwniez jej
pozostatych autoréw: Jana Czarzastego,
Jerzego Bartkowskiego, Czestawy Klisz-
ko i Wiestawy Dabato. I tak J. Czarza-
sty, ktéry analizowat kultur¢ organiza-
cyjna malych i $rednich przedsi¢biorstw
w Polsce stwierdza, ze dominujacym i
preferowanym stylem zarzadzania tymi
firmami jest model autokratyczny i pa-
ternalistyczny. Zwolennikami tego stylu
bylo az dwie-trzecie badanych wiascicieli
firm — co oznaczalo, ze upodmiotowienie
w nich pracownikéw zostato bardzo ogra-
niczone i przeniosto si¢ do sfery wiezi nie-
sformalizowanych i migdzyosobowych.
W rezultacie tego doszto do ujawnienia si¢
negatywnej konsekwencji w postaci urze-
czowienia stosunkéw interpersonalnych.
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J. Bartkowski, ktéry analizowat sto-
sunek przedsigbiorcéw sektora MSP w
Polsce do polityki podkresla, ze sg zde-
cydowanymi zwolennikami demokracji.
Ich poziom akceptacji realizacji idei de-
mokragji jest na tyle wysoki, ze stano-
wig oni jedna z najbardziej silnych spo-
tecznych warstw prodemokratycznych.
Warte jest réwnoczesnie podkreslenia,
ze dostrzegaja oni wyraznie rozbiezno-
$ci miedzy gloszonymi przez rzadzacych
ideami a ich realizacja, i tu sa bardzo
krytyczni.

Dwa ostatnie rozdzialy ksiazki sa
takze napisane na wysokim poziomie.
Cz. Kliszko pokazuje, ze ocena wplywu
kryzysu na sytuacj¢ materialng gospo-
darstwa domowego byta silnie skorelo-
wana z ocenami tego, w jakim stopniu
kryzys wptynat na dziatalno$¢ firmy, a
W. Dabala omawia zasady opracowania
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