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Wobec warto$ci ekonomicznych i po-
zackonomicznych na réznych etapach
rozwoju gospodarczego sa formulowane
rézne oczekiwania i zalozenia, a poprzez
wzrost tych warto$ci sa realizowane réz-
ne zadania. Pod wptywem szybko zacho-
dzacych zmian w gospodarce $wiatowej,
réwniez teoria i prakeyka zarzadzania
wartosciag szybko si¢ rozwija, wyraznie
poszerzajac swoje obszary zainteresowarn.
Ma to bez watpienia swoje zalety. Jednak
moze to by¢ tez dla niej duzym zagro-
zeniem, gdyby mialo to doprowadzi¢ do
rozmycia jej istoty.

Stad tez, wielka sztuka staje si¢ zna-
lezienie réwnowagi migdzy przeszloscia
i przysztoscia. W kontekscie zachodza-
cych wspétczesnie zmian jest potrzebne
wyrazniejsze wyeksponowanie gléwnych,
wspolnych watkéw teoretycznych zarza-
dzania wartoscia, i wkomponowania ich
w nowe powiazania praktyczne. Obszary
rozwoju teorii zarzadzania wartoscia prze-
de wszystkim zaleza od uwarunkowan
kulturowych, oraz réznic w stosowanych
praktykach gospodarowania w réznych

krajach.

Gospodarka $wiatowa to ogromnie
zréznicowana przestrzeri kulturowa — nie
tylko chrzescijariska, ale réwniez nie-
chrzescijaniska. Wyzwaniem XXI wieku
jest umiejetno$¢ przekroczenie granic
wiasnej kultury. Tradycja i do§wiadczenie

Wykorzystanie
zarzadzania
przez wartosci

. b))
w ,dobrym rzadzeniu

historyczne prowadza nie tylko do réznic
w sposobach myslenia o najwazniejszych
wartos$ciach ekonomicznych i pozaekono-
micznych, ale takze do odmiennych spo-
sobéw ich realizacji.

Celem modnej obecnie w naukach
spofecznych strategii zréwnowazonego
rozwoju jest przede wszystkim zapew-
nienie ,bezpiecznej przysztosci”. Rozwdj
zréwnowazony oraz zwiazane z nim ,do-
bre rzadzenie” (good governance), przy wy-
korzystaniu zarzadzania przez wartosci,
staja si¢ w ten sposob niestychanie wazna
praktycznie sfera i metajezykiem (integra-
torem) w obszarze nauk spolecznych, czy-
nigc je bardziej humanistycznymi. Dzigki
temu moga one by¢ bardziej skoncentro-
wane na najwazniejszych dla organizacji
i spoleczeristwa wartosciach, podziela-
nych przez ich réznorodnych interesariu-
szy, kt6rzy s z tymi warto$ciami zwigzani
nie tylko emocjonalnie, ale takze poprzez
ich potrzeby materialne i interesy.

Wspélczesne ,dobre rzadzenie” bedzie
moglo wowczas w wigkszym niz dotych-
czas stopniu uwzglednial przestrzeni war-
toéci nie tylko prywatnych, ale tez i pub-
licznych, gdzie kazdy interesariusz bedzie
jednoczesnie postrzegany jako uczestnik
spoleczny i decydent.
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