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Jacek Zaleski

Zarzadzanie wlasnoscia

intelektualng w trakcie jej

wdrazania oraz po wdrozeniu

Méwiac o zarzadzaniu wlasnoscia
intelektualna nalezy w pierwszym rze-
dzie zdefiniowa¢ dokladnie to pojecie,
jak réwniez wyjasnié, w jaki sposéb
moze nastapic uzyskanie tej wlasnosci.

W wielu opracowaniach mozna zna-
lez¢ definicje, ze wlasnoscia intelektualng
jest Wszystko to, co nas otacza. Nie jest to
Scista definicja, gdyz otaczajace nas géry
i lasy nie s3 wlasnoscig intelektualna.
Whasciwsza jest ponizsza definicja: wias-
no$¢ intelektualna jest wynikiem ludzkiej
inwencji oraz kreatywnosci.

Aby powiazaé t¢ definicj¢ z definicja
przedstawiona weze$niej, wezmy dla przy-
ktadu usypana sztucznie gére lub tez zasa-
dzony przez ludzi las. Zaréwno t¢ gére jak
i ten las trudno jest traktowa¢, jako wtas-
no$¢ intelektualna, nalezy jednak wzia¢
pod uwage pewien istotny szczegél. Za-
réwno ta gora, jak i ten las nie powstaty w
spos6b spontaniczny, byly one wynikiem
ludzkiej inwengji i kreatywnosci. Zanim
ta gora zostala usypana, za$ las zasadzo-
ny, powstaty pewne plany tych projektéw.
Projekty te sa wlasnoscia intelektualng i
tym samym, zardwno usypana gore, czy
tez zasadzony las, mozna traktowad w ta-
kim przypadku jako uprzedmiotowiong
posta¢ wlasnosci intelektualnej, a przed-
stawiong powyzej definicje, jako defini-
cje na uzytek tego opracowania. Pewne
definicje moga rézni¢ si¢ miedzy soba,
co wynika z faktu, ze tworzone sg one na
uzytek wybranej dyscypliny nauki lub go-
spodarki.

Witasnoscia intelektualng moga by¢
pewne konstrukcje, pewne metody lub
systemy. Ogdlnie mozna ja podzieli¢ na
dwie grupy. Do pierwszej z nich zalicza-
ja si¢ tak zwane stany techniki, nieobjg-
te zadna ochrong prawna. Druga grupe
stanowia wynalazki lub ulepszenia, za-
wierajace pewne cechy znamienne, ktére
nie pojawily si¢ wcze$niej. Czgsto cechg
znamienng wynalazku moze by¢ spe-
gjalna konfiguracja istniejacych stanéw
techniki. Mdéwiac o wlasnosci nasuwa
si¢ pytanie, kto jest jej whascicielem? W
przypadku wspétczesnych wynalazkéw
wiasciciel, bedacy wynalazca, jest posta-
cig znang. Nieco inaczej przedstawia si¢
sprawa ze stanami techniki z zamierzch-
tych czaséw. Nie znamy ich, lub tez czesto
przypisujemy je niewlasciwym osobom.
Przyktadem moga by¢ tutaj maszyny pro-
ste, jak np. dZwignia dwustronna, ktéra
przypisuje si¢ Archimedesowi. Archime-
des stosujac znane w tym okresie modele
matematyczne, zbudowal fizyczny opis
urzadzenia, ktdre istniato na dtugo przed
nim. Tym rzeczywistym wiascicielem
jest osoba, ktéra jako pierwsza odkryla,
ze cigzki kamiert mozna fatwo podnies¢,
stosujac dlugi drag i drugi maly kamien,
stosowany tutaj, jako podpora tak otrzy-
manej dZzwigni dwustronne;j.

To, co jest istotne w momencie powsta-
nia wlasnosci intelektualnej, to mozliwo$¢
uzyskania z niej korzysci materialnych.
Jezeli nie jest ona prawnie chroniona, w
momencie nadania jej uprzedmiotowio-



Praktyczna teoria

nej postaci i wprowadzeniu na rynek,
jest ona upubliczniona i tym samym traci
zdolno$¢ patentowa, co oznacza, ze kazdy
podmiot konkurencyjny moze rozpoczaé
produkcje oparta na tej wlasnosci, nie
wchodzac w konflikt z prawem. Chcac
dany wynalazek skomercjalizowaé i tym
samym osiagna¢ z niego korzysci ma-
terialne, nalezy mu zapewni¢ ochrong
prawng. Ochrong taka uzyskuje si¢, zgta-
szajac go poprzez rzecznika patentowego
w urz¢dzie patentowym. Wynalazek po-
winien by¢ poparty odpowiednim opi-
sem technicznym, a w razie potrzeby tez
rysunkiem. Prawidtowo sporzadzona do-
kumentacja wynalazku ujawnia wszystkie
jego znamienne cechy, jak réwniez jego
funkcjonalno$é. Wybér rzecznika paten-
towego nie jest sprawg fatwa, i przyste-
pujac do jego wyboru nalezy kierowac sig
trzema przedstawionymi chronologicznie
wedtug ich waznosci kryteriami:

* Wystarczajaco dobra znajomos¢ dzie-
dziny techniki lub nauki, do ktérej
nalezy skfadany wynalazek.

* Dobra znajomos¢ zasad przygotowy-
wania opisu wynalazku, jak i konstru-
owania zastrzezen patentowych.

* W miar¢ dobra znajomo$¢ jednego z
tak zwanych waznych jezykéw obcych
(np. angielski, francuski lub niemie-
cki).

To, co jest istotne przy badaniu zdol-
noéci patentowej projektu wynalazczego
zglaszanego do opatentowania, to bardzo
dobra znajomo$¢ pewnych praw logiki.
Jezeli opis wynalazku oraz zastrzezenia
patentowe nie spetniaja pewnych praw
tautologii, wéwczas w sytuacji, w ktd-
rej sam opis lub zastrzezenia podwazane
sa przez trzecia strong i sprawa trafia do
sadu, trudno jest broni¢ swoich praw.
Sktadany na rece rzecznika patentowego
opis wynalazku musi posiada¢ zdolno$¢
patentowa, to znaczy, ze nie byl on nigdy
upubliczniony, musi on réwniez spelnia¢
przedstawione ponizej trzy podstawowe
warunki.

1. Musi charakteryzowad si¢ nowoscia
($wiatowa).

2. Musi posiada¢ poziom wynalazczy.

3. Musi posiada¢ mozliwos¢ przemysto-
wego zastosowania.

Zgloszenie patentowe musi ujawniaé
wynalazek w sposob na tyle wyrazny, aby
ekspert z danej dziedziny, opierajac si¢ na
jego opisie, byt w stanie urzeczywistni¢
go. Zastrzezenia patentowe, zawierajace
pewne cechy znamienne wynalazku, po-
winny by¢ w calosci poparte opisem wy-
nalazku w sposéb zwigzly i jednoznaczny.
Ocena poziomu wynalazczego niesie w
sobie duza doze subiektywizmu, i moze
by¢ nieco inaczej rozumiana przez radcéw
urzedéw patentowych w poszczegélnych
krajach, chociaz np. Europejski Urzad Pa-
tentowy EPO wypracowat swéj standard
przy ocenie poziomu wynalazczego.

Jezeli wynalazek ma wysoka warto$¢
rynkowa, nalezy bra¢ pod uwage moz-
liwo$¢ jego zaskarzenia przez podmiot
konkurencyjny. W takim przypadku trze-
ba mieé pewnos¢, ze zastrzezenia paten-
towe wyrazone s3 zmienng zdaniowa, co
gwarantuje ich jednoznaczno$é. Prawo
patentowe méwi wyraznie, Ze zastrzeze-
nie patentowe musi by¢ jednoznaczne i
wyrazone jednym zdaniem, aczkolwiek
nie uscisla, czy ma to by¢ zdanie w sen-
sie logicznym, zwanym w logice zmienng
zdaniowa, czy tez zdaniem w sensie gra-
matycznym, zwanym w logice funkcja
zdaniowa. Jezeli zdanie jest funkcja zda-
niows, zawiera przynajmniej dwie zmien-
ne zdaniowe i tym samym zawiera pewne
niejednoznacznosci. Jezeli przedstawione
tutaj warunki s spetnione, za$ sam pro-
jekt nie jest plagiatem, praktycznie trud-
no jest trzeciej stronie doprowadzi¢ do
korzystnego dla siebie zakoriczenia poste-
powania sadowego.

Jesli sprawa trafia do sadu (w Polsce
réwniez do Urzedu Patentowego RP),
postgpowanie ogranicza si¢ do dwdch
lub trzech sesji. Najczgstszym powodem
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takiego postgpowania ze strony przedsie-
biorstw konkurencyjnych jest wstrzyma-
nie do czasu uzyskania wyroku sadowe-
go, produkcji wyrobu bedacego obicktem
konfliktu. W tym przypadku dla strony
zaskarzajacej nie ma znaczenia, jaka be-
dzie sentencja wyroku. To, co przyniesé
moze korzysci ekonomiczne tej stronie,
to czas trwania przewodu sadowego. Im
bedzie on dluzszy, tym bardziej, bedzie
ostabione zaskarzone przedsigbiorstwo,
niezaleznie od tego, jaka be¢dzie sentencja
wyroku.

Zarzadzanie wlasnoscia
intelektualna w trakcie jej
wdrazania

Prace wdrozeniowe podejmowane sa

na podstawie decyzji przedsi¢biorstwa o

zastosowaniu wynikéw prac badawczo-

-rozwojowych, w tym réwniez o zastoso-

waniu projektéw wynalazczych zaréwno

whasnych, jak i nabytych w formie li-

cencji. W momencie zlozenia zgloszenia

patentowego we wlasciwym urzedzie pa-
tentowym, wlasno$¢ intelektualna bedaca
obiektem zlozonego zgloszenia zaczyna
podlega¢ ochronie prawnej. W tym mo-
mencie wynalazca moze rozpoczaé prace
polegajace na wdrozeniu swego projektu.

Niezaleznie czy wlascicielem tej wlasno-

§ci jest osoba fizyczna, czy tez prawna, nie

zawsze celem zgloszenia jest rozpoczecie

prac wdrozeniowych. Zgloszenia sklada-
ne w urzedzie patentowym mozna po-
dzieli¢ na kilka grup.

1. Wynalazki o prostej konstrukeji cha-
rakteryzujace si¢ duza innowacyjnoscia
i posiadajace wysoka warto$¢ rynkows.

2. Wynalazki o skomplikowanej kon-
strukcji badZz bedace czegécia istnieja-
cych w przemysle instalacji.

3. Wynalazki o niskiej innowacyjnosci
nieznajdujace zaréwno w chwili obec-
nej, jak i tez w najblizszej przysztosci,
praktycznego zastosowania w dziatal-
nosci gospodarczej.

4. Wynalazki, ktorych celem jest blo-

kowanie procesu powstawania innych
konkurencyjnych projektéw. S one
zwykle dokonywane przez duze pod-
mioty gospodarcze. Nie wynika to z
wygérowanych ambicji wynalazcéw.
Jest to efekt prowadzenia pewnej poli-
tyki zwiazanej z wlasnoscig intelektual-
na, przynoszaca niekiedy wiascicielowi
patentu lepsze efekty finansowe, niz
profit z tej wlasnosci intelektualnej w
przypadku préb jej wdrazania.

5. Wynalazki nieposiadajace zdolnosci
patentowej i odrzucane przez urzad pa-
tentowy.

6. Wynalazki z tak zwanym brakujacym
ogniwem, gdzie brakujacym ogniwem
jest pewien szczegdl techniczny, ked-
ry przy obecnym stanie techniki jest
niemozliwy do zrealizowania, lub tez
bardzo trudny i kosztowny w realizacji.
Szczegét ten wystepuje w zakamuflo-
wanej formie w opisie wynalazku, acz-
kolwiek moze on pojawi¢ si¢ réwniez w
bardziej jawnej formie, jako odpowied-
nio spreparowany $rodek techniczny
ujety zastrzezeniem patentowym.

Im rzetelniej wykonane sa prace wdro-
zeniowe, tym dluzszy jest czas zycia pro-
duktu, czyli okres czasu, w ktérym jest on
produkowany i sprzedawany. Sprzedaz z
drugiej reki nie $wiadezy o czasie jego zy-
cia. Mozna tylko méwi¢ o jego wysokiej
trwalosci, jak przykladowo czterdziesto-
letnie samochody znajdujace si¢ nadal w
uzyciu. Jako produkt, czas ich zycia za-
koniczyt si¢ wiele lat temu. Samochody te
i czgsci zamienne do nich nie sa juz pro-
dukowane.

Istotne jest okreslenie czasu trwania
prac wdrozeniowych. O ile nie ma proble-
mu z okre$leniem momentu ich zakoricze-
nia, o tyle problematyczne jest okreslenie
momentu ich rozpoczecia. Wyjasnimy to
na ponizszych przykladach.

1. Prace podstawowe z punktu widze-
nia rynku nie powinny by¢ zaliczane
do prac wdrozeniowych nawet, jezeli
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sa one od poczatku finansowane przez
osobe fizyczng lub prawng zaintereso-
wang ich seryjna produkeja. W obrebie
instytutu prowadzacego prace podsta-
wowe mozna wyodrebni¢ dwa etapy
tej dziatalnosci, pierwszy to powstanie
danego rozwiazania w formie projektu
na papierze, za$ drugi to wykonanie
prototypu pozwalajacego sprawdzi¢ po-
prawno$¢ pewnych koncepcji. Osoba
wykonujaca prototyp moze traktowad
te prace jako wdrozeniowe, ale jest to
tylko punkt widzenia podmiotu gospo-
darczego wykonujacego ten prototyp.
Zakoniczenie tych prac nastgpuje w
momencie uzyskania gotowego i po-
prawnie dzialajacego symulatora urza-
dzenia, pozwalajacego przeprowadzi¢
niezbedne testy. Z punktu widzenia
rynku prace te nie sg traktowane jako
prace wdrozeniowe.

2. Prace rozwojowe, ktérych koricowym
efektem jest uzyskanie produktu nada-
jacego si¢ do wprowadzenia na rynek,
sa tymi wlagciwymi pracami wdroze-
niowymi. Jest to najczestszy przypa-
dek. Poczatek takich prac zaczyna si¢ w
momencie ztozenia w danym podmio-
cie gospodarczym projektu bedacego
efektem prac podstawowych, a takze
oficjalnego zaméwienia na rozpoczecie
prac umozliwiajacych wprowadzenie
danego produktu na rynek.

3. Istnieja przypadki, ze efektem prac
podstawowych jest urzadzenie w posta-
ci dajacej wprowadzic si¢ na rynek. Ma
to miejsce, jezeli produkt jest urzadze-
niem o niskim stopniu skomplikowania
badz pewnym produktem chemicznym
lub farmakologicznym. W takim przy-
padku prace wdrozeniowe ograniczaja
si¢ tylko do pewnych modyfikacji tech-
nologicznych oraz nadania produktowi
takiej postaci, w jakiej powinien on
znalez¢ si¢ na rynku. Dochodza tak-
ze pewne prace, jak promocja nowego
produktu, za$§ w pewnych przypadkach

takze homologacja.

4. Prace marketingowe oraz promocyj-
ne generalnie nie zaliczajg si¢ do prac
wdrozeniowych. W przypadku pod-
miotéw gospodarczych, ktérych celem
dziatalnosci jest promocja i marketing,
prace tam prowadzone mozna zaliczy¢
do prac wdrozeniowych. Prace takie
wynikaja z charakteru zaméwien skta-
danych przez inne podmioty gospodar-
cze.

Wystepuja tutaj dwa typy zagroze,
ktére beda oméwione w miarg szczegéto-
wo.

Prowadzone prace podstawowe moga
zakonczy¢ si¢ fiaskiem. Niepowodzenie to
moze wynika¢ z pewnych blednych zato-
zeni, prowadzac do sytuacji, ze uzyskany
produkt nie spetnia oczekiwan ich kon-
struktoréw i nie nadaje si¢ do dalszych
prac rozwojowych. Drugi powdéd wynika
z sytuadji, gdy koszty prac podstawowych
przekraczaja mozliwosci finansowe pod-
miotu gospodarczego. Nastgpuje wéwczas
zawieszenie prac prowadzonych przy da-
nym produkcie.

W momencie zatrzymania prac pod-
stawowych, moze zaistnie¢ sytuacja, ze
otrzymany pétprodukt posiada pewne ce-
chy znamienne, ktérym nalezy zapewni¢
prawng ochrong. Otrzymany pétprodukt
nie zawsze posiada zdolno$¢ patentowa.
W tym momencie pojawia si¢ zagrozenie,
ze inny podmiot gospodarczy, dysponuja-
cy lepszym zapleczem finansowym i inte-
lektualnym, podejmie przerwane prace.
Z uwagi na fake, ze czg$¢ prac byla juz
wykonana, koszty ich kontynuowania
sa nizsze. W takiej sytuacji optymalnym
rozwigzaniem jest doprowadzenie prac
podstawowych do takiej postaci, aby mo-
gly one kwalifikowa¢ si¢ jako nowy stan
techniki, pomimo ze nie jest to oczeki-
wany produkt, a nastgpnie zapewni¢ mu
ochrong prawng. Druga mozliwos$¢, to
nadanie cesze znamiennej otrzymanej w
pétprodukeie forme¢ pewnego produktu,
bedacego stanem techniki i zapewni¢ mu
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ochrong patentowa. Firma, ktéra bedzie
chciata kontynuowad prace rozwojowe,
bedzie musiata spisa¢ umowe licencyjna
na opatentowang cz¢$¢ projektu.
Produktem wyjsSciowym w wielu
wypadkach moze by¢ tylko i wylacznie
dokumentacja techniczna, czasami jest
tu dodany pewien model ukazujacy w
ogblnym zarysie funkcje mu przypisane,
za$ bardzo rzadko jest to dziatajacy pro-
totyp. Niezaleznie od ksztattu produktu
wyjsciowego w momencie tym rozpoczy-
na si¢ pewien niedostrzegalny konflike
pomiedzy wladcicielem wlasnosci intelek-
tualnej i sponsorem. Wynika on z rézne-
go podejscia do prac wdrozeniowych ze
strony sponsora oraz wlasciciela wlasnosci
intelektualnej.
1. Wiasciciel
bedzie dazyt do tego, aby produkt po

wlasnosci  intelektualnej
zakonczeniu prac wdrozeniowych po-
zbawiony byt wszelkich usterek i dzia-
tat poprawnie. Sprawa kosztéw prowa-
dzonych prac wdrozeniowych jest tutaj
dla niego sprawg drugorzgdna. W tym
przypadku prace wdrozeniowe sa jed-
noczesnie pracami rozwojowymi, na-
tomiast sponsor bedzie staral si¢ tego
faktu nie dostrzega¢.

2. W interesie sponsora lezy maksymalne
skrécenie prac wdrozeniowych i ograni-
czenie ich kosztéw. Wszelkie poprawki
wynikajace ze specyfiki prac rozwojo-
wych sa najczesciej przez niego ignoro-
wane, za$ te, ktdre sg akceptowane, mu-
sza by¢ bardzo dobrze umotywowane,
i to nie pod katem poprawnosci produk-
tu, tylko pod katem zwickszenia jego
atrakcyjnosci na rynku. W chwili, gdy
produkt zaczyna nadawa¢ si¢ do wpro-
wadzenia na rynek, prace wdrozeniowe
sa przez sponsora oficjalnie zakoriczone,
pomimo ze produkt ten nadal nie jest
w petni dopracowany do korica.

Wprowadzenie na rynek produktu
niedopracowanego powoduje, ze moze on
by¢ ,utopiony”, za$ podmiot gospodarczy

moze utraci¢ renome. Przypadek ten nie
jest rzadki, a o czgstotliwosci jego wyste-
powania mozna fatwo przekonaé si¢ ob-
serwujgc promowane w hipermarketach
nowe artykuly lub odwiedzajac targi, na
ktérych prezentowane sa wszelkie nowos-
ci. Punkt trzeci jest podobny w specyfice
do punktu drugiego z ta jedynie réini-
ca, ze wszelkie zagrozenia oraz konflikty
ograniczone sg tutaj do minimum. Punkt
czwarty nie dotyczy bezposrednio spraw
patentowych nie bedzie tutaj analizowa-
ny.

W przypadku urzadzen o niskim stop-
niu skomplikowania, moga to by¢ inno-
wacyjne rozwiazania pewnych detali w
przemysle konfekcyjnym, lub tez proste
urzadzenia stosowane w gospodarstwie
domowym. Typowym przykladem moze
by¢ patent dotyczacy umieszczenia dziur-
ki po stronie ostrza w igle maszyny do
szycia wprowadzonej przez Singera, lub
tak zwany rzep stosowany szeroko przy
produkeji zamknie¢ do wszelkiego typu
sprzetu tekstylnego. Przy tego typu pro-
duktach badanie zdolnoéci patentowej
polega na sprawdzeniu, czy dane rozwia-
zanie nie wystgpuje w postaci podzespo-
tu objetego zastrzezeniem patentowym
innego, bardziej zlozonego zgloszenia
patentowego. W przypadku znalezienia
takiego podzespotu, nalezy w zgloszeniu
patentowym tak przedstawié zastrzezenie
patentowe, aby nie kolidowato ono z tam-
tym zgloszeniem. Jest to zwykle mozliwe,
aczkolwiek wymaga najcz¢sciej duzego
naktfadu pracy doswiadczonego rzecznika
patentowego. Nalezy tutaj jednak wyraz-
nie rozrézni¢ oraz rozdzieli¢ dwa rodzaje
takich wynalazkéw.

1. Pierwszy z nich dotyczy rozwiazan
pewnych ulepszen w istniejacych oraz
dziatajacych liniach produkeyjnych, i
majacych za cel podniesienie ich wydaj-
nosci lub niezawodnosci. W tym przy-
padku nastepuje sprzedanie danej whas-
nosci intelektualnej przedsigbiorstwu
lub instytucji tematycznie zwiazanej z
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tym projektem. Tworzenie podmiotu
gospodarczego, w ktérym dane rozwia-
zanie znalaztoby zastosowane, jest eko-
nomicznie nieuzasadnione.

2. Drugim rodzajem sa urzadzenia, kt6-
re po ich wyprodukowaniu nadaja si¢
bezposrednio do sprzedazy. W tym
przypadku, jezeli wynalazca jest osoba
fizyczng, otwiera najczeéciej dzialal-
no$¢ gospodarcza, lub sprzedaje prawa
do swojej wlasnosci intelektualnej pod-
miotowi gospodarczemu zainteresowa-
nemu tym wynalazkiem.

Po wdrozeniu nowego projektu ryzyko
naruszenia wilasnosci intelektualnej przez
firmy konkurencyjne jest tym wyzsze, im
wyzsza jest jego atrakcyjnosé. Tylko duze
przedsigbiorstwa s3 w stanie walczy¢, i
to nie zawsze skutecznie, z naruszaniem
praw do ich wlasnosci intelektualnej.
Najczgsciej wynalazcy nawet, jezeli dys-
ponuja dobrym zapleczem finansowym,
rezygnujg z samodzielnej dziatalnodci i
sprzedaja swoje prawa duzym podmiotom
gospodarczym. Nie naleza do rzadkosci
sytuacje, kiedy wynalazca odklada prace
wdrozeniowe na okres pdzniejszy, liczac,
ze w migdzyczasie znajdzie si¢ podmiot
gospodarczy zainteresowany tym wy-
nalazkiem. Nie zawsze jest to sprzedaz
calego wynalazku, czgsto jego whasciciel
decyduje si¢ na udzielanie licencji innemu
podmiotowi gospodarczemu. Rozwiaza-
nie takie pociaga za soba pewne zagroze-
nia i bedzie ono ekonomicznie uzasadnio-
ne, jezeli wynalazca jest przygotowany do
administrowania tego typu dziatalnoscia.

W przypadku wynalazkéw mier-
nych zagrozenie w postaci zalania rynku
produktami z produkgji nielegalnej nie
wystepuje. Szansa sprzedazy wynalaz-
ku osobom trzecim jest nikta i jedynym
rozwiazaniem jest otworzenie wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej. W takim przy-
padku wynalazca musi posiada¢ odpo-
wiednie zaplecze finansowe oraz dostgp
do specjalistéw od marketingu. Obserwu-

jac ilo$¢ tandetnych produktéw znajduja-
cych si¢ na rynku, dziatalno$¢ ta nie na-
lezy do rzadkosci. W tej grupie wlasno$¢
intelektualna nie koniecznie musi by¢
chroniona patentem. Mogga to by¢ prawa
ochronne na tak zwane mate wynalazki,
wzory przemystowe, lub znaki towarowe.
W przypadku oséb fizycznych najczgs-
ciej opracowanie nowego wynalazku nie
wynika z konkretnych oczekiwan rynku,
jest ono raczej rozwinigciem pewnej idei,
z ktéra wynalazca nosi si¢ od dluzszego
czasu, i po doprowadzeniu swojego po-
mystu do pewnej dojrzalej postaci oraz
po wstepnym zbadaniu rynku, postana-
wia rozpoczaé postgpowanie zapewniaja-
ce ochrong prawna jego wynalazku. Na
tym etapie jedynym jego problemem jest
przygotowanie zaplecza finansowego na
pokrycie kosztéw ustug rzecznika paten-
towego oraz uiszczenia oplat w urzedzie
patentowym. Wszelkie trudnosci rozpo-
czynaja si¢ w momencie, gdy wynalazek
jest juz chroniony i wynalazca rozpoczy-
na préby jego komercjalizacji. Najczestsze
powody tych trudnosci wynikaja z poniz-
szych faktéw.

* Emocjonalny stosunek wynalazcy do
tworzonego dzieta. Podejscie do wyna-
lazku jest najcz¢sciej zbyt subiektywne.
Wynalazca nie dostrzega lub nie chce
dostrzega¢ negatywnych szczegétéw
w opracowanym przez siebie rozwia-
zaniu.

* Subiektywne i bardzo czg¢sto zbyt
optymistyczne traktowanie oczekiwan
rynku. Wynalazca zaklada czgsto, ze
jego rozwiazanie jest na tyle innowa-
cyjne, ze rynek sam dostosuje si¢ do
jego nowej koncepdji.

* Niska innowacyjno$¢ wdrazanego
wynalazku. Do$wiadczony rzeczni-
ka patentowy moze doprowadzi¢ do
uzyskania patentu na rozwiazanie,
ktére bardziej nadaje si¢ do zakwali-
fikowania go jako wzér przemystowy
lub wzér uzytkowy.

* Znalezienie przedsigbiorstwa zainte-
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resowanego danym wynalazkiem, i
gotowego przystapi¢ do prac wdroze-
niowych.

Jezeli wynalazek posiada pewna do-
niostos¢ w skali danego regionu, wyna-
lazca moze wystapi¢ do instytugji zaj-
mujacych si¢ rozwojem gospodarczosci
z wnioskiem o dofinansowanie. Nalezy
jednak pamietaé, ze instytucje te nieza-
leznie od doniostosci wynalazku, zapew-
niaja tylko finansowanie cz¢$ciowe, przy
warunku ze osoba wdrazajaca wykaze si¢
wymaganymi mozliwosciami finansowy-
mi. Bywaja przypadki, ze wynalazek jest
na tyle innowacyjny i odkrywczy, ze nie
ma problemu z wdrozeniem go, szczegdl-
nie gdy wdrozenie mozna przeprowadzi¢
relatywnie niskimi naktadami finanso-
wymi. Takie przypadki naleza jednak
do rzadkosci, i wihadciciel patentu musi
odwiedzi¢ wiele przedsi¢biorstw zanim
ktéres z nich wykaze zainteresowanie jego
projektem. Istotnym elementem przy pro-
wadzeniu rozméw z zainteresowanymi
osobami jest posiadanie dobrze przygoto-
wanej dokumentacji opisujacej wynalazek
w sposéb zrozumialy, wyjasniajac jego
sposob dziatania, zalety oraz sfery dziatal-
nosci gospodarczej, gdzie moze on znalez¢
zastosowanie.

Szczegbtowy opis techniczny nowego
rozwiazania powinien powsta¢ na dlugo
przed rozpoczeciem procedury patento-
wej. Im doktadniejszy jest ten opis tym
tatwiejsza, krétsza oraz tarisza jest pra-
ca rzecznika patentowego. Zazwyczaj
opis taki jest pdzniej przesylany razem
ze zgloszeniem patentowym do urzedu
patentowego, ulatwiajac i przyspiesza-
jac pracg egzaminatoréw. W przypadku,
gdy projekt pomimo swojej prostoty jest
skomplikowany pod wzgledem wykony-
wanych funkcji, zalecane jest przygoto-
wanie dwoch réznych dokumentacji. Jed-
na z nich, przeznaczona dla specjalistéw
z dziedziny projektu, wyjasnia w sposéb
profesjonalny dziatanie nowego rozwia-

zania. Drugi dokument, opisujacy nadal
ten sam wynalazek, przeznaczony jest dla
os6b pionu administracyjnego. Nawiazu-
jac kontakt z jakimkolwiek przedsi¢bior-
stwem, wstgpne rozmowy odbywa si¢ za-
wsze z przedstawicielami tego pionu. Ta
wersja dokumentu powinna mie¢ ograni-
czone opisy techniczne, i koncentrowa¢
si¢ na zaletach nowego rozwiazania, oraz
korzysciach ptynacych dla danego sekto-
ra gospodarczego w przypadku wdroze-
nia wynalazku do produkeji. Oba doku-
menty powinny by¢ na ile to mozliwe w
miarg krétkie. Im dtuzszy dokument tym
mniejsze sg szanse, ze ktokolwiek przeczy-
ta go uwaznie do korica.

Bardzo czgsta jest sytuacja, gdy wyna-
lazca opowiada z entuzjazmem, z jakimi
to firmami odbyl rozmowy. Nalezy tutaj
wyjasni¢, ze wynalazca nie spotkat si¢ w
petnym sensie z dang firma, on rozma-
wiat z jednym lub z dwoma pracownika-
mi tej firmy. Do duzych i renomowanych
firm nie trafia si¢ z ulicy. Spotkania z ich
przedstawicielami sa najczgéciej aranzo-
wane przez tak zwane osoby wprowadza-
jace. Specjalista, z ktérym mamy odby¢
rozmowg oraz zaprezentowaé wynalazek,
spotyka si¢ z nami najcz¢éciej z uwagi na
pewne powiazania z osobg wprowadzaja-
ca, i nie jest jeszcze pewne czy bedzie on
zainteresowany prezentowanym projek-
tem. Fakt, 7e osoba ta odnosi sie z entu-
zjazmem do proponowanego rozwiazania,
moze mie¢ podloze w jego powiazaniach
z osobg wprowadzajaca, i nie nalezy zbyt
wczesnie  wyciagaé  optymistycznych
whnioskow.

Nalezy pamictaé, ze zadne przedsig-
biorstwo nie zatrudnia etatowych pra-
cownikéw, ktérych jedynym celem sa
spotkania i rozmowy z osobami proponu-
jacymi nowe rozwiazania. Kazdy specja-
lista z ktérym spotykamy sig, jest uczest-
nikiem jednego lub wigcej projektéw
zwiazanych z danym przedsigbiorstwem,
i jezeli wykazuje zainteresowanie prezen-
towanym rozwigzaniem, odbywa si¢ to
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pod katem, na ile prezentowany wynala-

zek da zastosowa¢ sie w czedci lub cato-

$ci w pracach przez niego prowadzonych.

Istotne jest czy rozmowy prowadzone sa

z przedsigbiorstwem, czy tez z instytutem

naukowo—badawczym. W przypadku

rozméw z instytutem naukowo—badaw-
czym, rozmowa ze specjalista z wybranej
dziedziny jest jak najbardziej wskazana,
aczkolwiek jedyna pomoc, jaka mozna
uzyskad, to pewne referencje wystawione
przez uznane autorytety danego instytutu
dla nowego rozwiazania, za$§ w niektérych
przypadkach, jezeli projekt jest atrakcyjny

i odkrywczy, réwniez pewna pomoc przy

pracach wdrozeniowych. W przypadku

rozméw z przedsi¢biorstwami przy zato-
zeniu, ze projekt posiada juz odpowied-

nie referencje, zalecana jest dyskusja z

przedstawicielami pionu administracyj-

nego posiadajacymi wladz¢ wykonawcza.

Jakakolwiek dyskusja ze specjalistami

technicznymi bedzie dluga, by¢ moze

interesujaca, ale praktycznie prowadzaca
donikad.

Istniejg przypadki, gdy wynalazca ma
podejscie do wynalazku bardziej obiek-
tywne. Wynalazek powstaje najczesciej
po przebadania rynku oraz znalezieniu
jego oczekiwani na nowe rozwiazania.
Najczgsciej sa to zapytania konkretnych
przedsigbiorstw o modyfikacje w istnie-
jacych liniach produkeyjnych, niespetnia-
jace narzucanych wymagari stawianych
przez przedsigbiorstwo. Takie postgpowa-
nie utatwia wynalazcy prowadzenie prac
wdrozeniowych, grozi jednak czesciowa
utratg praw do wlasnosci intelektualnej, z
dwoch ponizszych powoddéw:

1. Idea nowego rozwiazania pochodzi od
zleceniodawcy. Pomimo ze samo znale-
zienie rozwiazania na zrealizowanie tej
idei pochodzi wylacznie od wynalazcy,
przedsigbiorstwo zawsze moze twier-
dzi¢, ze jest to ich idea i nalezy doko-
na¢ pewnego podziatu tak uzyskanej
wlasnosci intelektualnej. Im wigkszy
jest podmiot gospodarczy pretendujacy

prawa do uzyskanej wlasnosci intelek-
tualnej, tym trudniejsze s3 pertrakeacje
i najczesciej wynalazca musi zaakcepto-
waé warunki zleceniodawcy. Na grun-
cie polskiego prawa ma tutaj zastosowa-
nie artykut 11 ust. 3 oraz 5.

2. Czgsto wynalazca, ktéry otrzymat zle-
cenie na wykonanie modyfikacji, korzy-
sta ze wsparcia finansowego zlecenio-
dawcy nie zdajac sobie sprawy, ze w tak
zaistnialej sytuadji staje si¢ tylko wspét-
whascicielem uzyskanej wlasnosci inte-
lektualnej. W tym przypadku prawo
stol wyraznie po stronie zleceniodawcy
i jezeli sprawa trafi do sadu, bedzie to
tylko kwestia ustalenia procentowego
podziatu zyskéw uzyskanych po wdro-
zeniu nowego rozwiazania do produk-
cji. Ma tutaj zastosowanie art. 11 u. 5.
Pomoc finansowa przy opracowywaniu
rozwigzania daje prawo korzystania z
rozwiazania przez finansujace przedsie-
biorstwo, aczkolwiek wiasno$é rozwia-
zania pozostaje nadal przy wynalazcy.

W przypadku oséb prawnych nalezy
wyraznie rozdzieli¢ mate podmioty go-
spodarcze od instytutéw naukowo—ba-
dawczych, oraz duzych przedsigbiorstw
produkcyjnych posiadajacych czesto w
swojej strukturze oddzialy badawczo—
rozwojowe. W przypadku instytutéw na-
ukowo—badawczych ilo§¢ zgtoszen wyna-
lazkéw dochodzi do kilkunastu rocznie.
Cze¢$¢ z nich jest wynikiem oczekiwan
sektora gospodarczego, za$ czgé¢ jest od-
ktadana na pétke blokujac w migdzyczasie
inne, konkurencyjne do danego produktu
zgloszenia patentowe. Ryzyko zwiazane z
utratg praw do danej wlasnosci intelektu-
alnej jest znikome i jezeli takie wystapi,
jest ono najczg$ciej wynikiem niedoktad-
nie przeprowadzonego badania zdolnosci
patentowej. Istotna jest takze doktadna
kontrola, czy pracownicy przechodzacy do
innych instytucji nie korzystaja w nowym
miejscu z opracowan bedacych prawna
wlasnoscia poprzedniego pracodawcy.
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Przypadki takie nie naleza do rzadkosci,
i tylko doktadna analiza przeprowadzona
przez specjalistéw reprezentujacych dany
dzial nauki oraz prawnikéw, jest w stanie
rozstrzygnaé ten problem.

W Polsce ma tutaj zastosowanie art.
11 ust. 3 ustawy o prawie wlasnosci prze-
mystowej. Wynalazcy lub grupie wyna-
lazcéw bedacych pracownikami, ktdrzy
stworzyli dane rozwiazanie w wyniku
wykorzystania obowiazkéw ze stosunku
pracy (albo innej umowy np. zlecenia, czy
o dziefo), nie przystuguja prawa do stwo-
rzonych wilasnosci intelektualnych. Moga
oni rosci¢ sobie tylko prawo do udziatu
w korzysciach materialnych pracodawcy,
plynacych z wdrozonej technologii, w
granicach okreslonych przepisami prawa
o wynalazkach pracowniczych. Mimo iz
czesto traktujg oni stworzone przez siebie
projekty jako ich wlasne, patent nalezy do
danej instytucji, i wszelkie korzysci ma-
terialne beda wynikaé z przepiséw usta-
wowych oraz z konkretnej umowy mig-
dzy wynalazcami, a danym podmiotem
gospodarczym. Wybitnym wynalazcom
moga by¢ przyznawane nagrody pieni¢z-
ne, wysokie zarobki, jak réwniez gwaran-
cje, ze jako cenionym pracownikom nie
zagraza im utrata pracy przy najblizszej
redukgji personelu lub restrukturyzagji.

W pewnych przypadkach, gdy projekt
jest rzeczywiscie innowatorski, wynalaz-
ca odnosi korzyéci materialne na tej za-
sadzie, ze staje si¢ on osobg numer jeden
zwiazana z dang dziedzing lub danym
projektem, bedzie on tym samym osoba
poszukiwang i mogaca stawiaé swoje wa-
runki. Nie zdarza si¢ to jednak zbyt cze-
sto. Uproszczone sg tutaj procedury wdro-
zeniowe. Wigkszo$¢ wynalazkéw wynika
z oczekiwaii rynku na nowe rozwiazania,
i sprawy dotyczace wdrozenia danego roz-
wiazania sa dyskutowane na dtugo przed
powotaniem grupy specjalistéw majacych
zaja¢ si¢ danym zagadnieniem. Jedynie
duze instytuty naukowe sa w stanie pro-
wadzi¢ prace podstawowe wynikajace z

ich wlasnej analizy oczekiwan rynku na
nowe rozwigzania.

Osoby prawne bedace duzymi i uzna-
nymi na rynku renomowanymi przed-
sichiorstwami produkecyjnymi, badz tez
duzymi instytutami badawczo—rozwojo-
wymi o wysokim autorytecie na arenie
mi¢dzynarodowej, moga korzysta¢ z do-
finansowan, zaréwno ze strony parfstwa
jak i ze strony instytucji zajmujacych si¢
rozwojem gospodarczym. Argumentem
stosowanym przy staraniach o dotacje jest
stworzenie nowych miejsc pracy oraz mo-
dernizacja i istniejacej infrastrukeury. Jest
oczywiste, ze tylko bardzo duze podmio-
ty gospodarcze sa w sytuacji umozliwia-
jacej tego typu dziatalnos¢. Zaden maly
podmiot gospodarczy nie ma mozliwosci
zmniejszenia w istotny sposob bezrobocia
w danym regionie.

W przypadku przedsigbiorstw produk-
cyjnych nalezy podkresli¢ pewien istotny
szczeg6l. Kazda dziatalno$¢ produkceyjna
opiera si¢ na konkretnych technologiach.
Duza ich cz¢é¢ istnieje od dawna i nie
podlega zadnej ochronie, natomiast czgs§¢
z nich (czasami moze to by¢ tylko jedna),
jest innowacyjna i stanowi w decydujacy
sposéb o konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa. Technologia taka jest Scisle przez to
przedsigbiorstwo chroniona. Za kazda z
tych technologii stoi pewna wlasnos¢ in-
telektualna. Jest ona najczg¢sciej wlasnos-
cig danego podmiotu gospodarczego, acz-
kolwiek czgsto przedsigbiorstwo korzysta
z licencji udzielonej przez osobg fizyczng
lub prawna. Jest wowczas istotne, czy li-
cencja udzielona jest na zasadzie wytacz-
nosci, czy tez istnieje ryzyko ukazania si¢
danego produktu w zaktadach konkuren-
cyjnych. Jezeli kontrakt zawierany pomie-
dzy licencjobiorcg a licencjodawcy spisany
jest poprawnie, przedsi¢biorstwo nie jest
narazone na zadne ryzyko.

W przypadku niektérych produktéw
dochodzi pewien nowy czynnik, przedtu-
zajacy zaréwno czas wdrazania nowego
projektu, jak i podwyzszajacy koszty calej
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procedury. Jest to homologacja produk-
tow przed dopuszczeniem ich na rynek.
To ze wynalazki, ktére zostaly odrzuco-
ne w wyniku homologacji, miaty zdol-
no$¢ patentowa, wynika z prostego faktu,
ze inne jest spojrzenie na dany produkt
ekspertéw urzedu patentowego, za$ inne
moga by¢ oceny ekspertéw zajmujacych
si¢ homologacja. W trakcie trwania pro-
cedury homologacyjnej powstaje zagro-
zenie, ze przedsigbiorstwa konkurencyjne
uczynia wszystko aby wykaza¢, ze badany
produkt moze by¢ szkodliwy w przypad-
ku jego uzywania. Pewne produkty w
trakcie procesu wdrazania wymagaja po-
mocy doswiadczonego specjalisty od mar-
ketingu. Dotyczy to gléwnie artykutéw
gospodarstwa domowego, kosmetykéw i
urzadzen elektronicznych, ktére niezalez-
nie od ich doniostosci, wymaga¢ beda w
dalszym ciagu wlasciwie przeprowadzo-
nej promogji.

Wysoki stopieri skomplikowania moze
cechowa¢ nowe rozwigzania lub mody-
fikacje istniejacych linii produkcyjnych,
podzespoty w pojazdach mechanicznych,
nowe rozwiazania zrédel energii, i tym
podobne. Charakteryzuja si¢ one tym, ze
sa mieszaning wielu réznych technologii.
Badanie zdolno$ci patentowej jest tutaj
bardziej pracochlonne i czasochtonne.
W przypadku osoby fizycznej analiza ar-
chiwéw patentéw moze zajaé nawet kilka
miesigcy. W duzych podmiotach gospo-
darczych badaniem zdolnosci patentowej
zajmujg si¢ specjalne komérki, zatrudnia-
jace specjalistéw z danej branzy, badz tez
prace te zleca si¢ biurom specjalistycznym.

Jeszcze wigksze zagrozenie stwarza-
ja zgloszenia wynalazkéw z tak zwanym
brakujacym ogniwem. Jezeli brakujace
ogniwo zakamuflowane jest w opisie wy-
nalazku, wymagana jest doktadna anali-
za opisu wynalazku, wyodr¢bnienie tego
ogniwa, a nastepnie wykazanie, ze nie
ma ono zdolnosci patentowej. Nalezy
podkresli¢, ze przy badaniu zdolnosci pa-
tentowej wykrycie takiego zgloszenia jest

bardzo trudne. Jezeli pomimo trudnosci

zgloszenie tego typu zostanie znalezione,

wystarczy wzia¢ opis wynalazku, gdzie po

dokonaniu jego morfologii otrzymuje si¢:

* Zmienne zdaniowe, z ktérych wygene-
rowane byty zastrzezenia patentowe.

* Zmienne zdaniowe bedace domenami
publicznymi (stanami techniki).

* Brakujace ogniwo.

Dysponujac brakujacym ogniwem fa-
two jest sprawdzi¢ czy posiada ono zdol-
no$¢ patentows. Przy wdrazaniu rozwia-
zan skomplikowanych i sktadajacych sig
z wielu technologii istotny jest wybodr
wlasciwego podmiotu gospodarczego,
oraz dysponowanie dobrze przygotowa-
na dokumentacja wynalazku. Oddzielnie
przeprowadzona bedzie analiza wlasnosci
intelektualnych nalezacych do oséb fi-
zycznych, za$ oddzielnie dla oséb praw-
nych.

W przypadku oséb fizycznych przy-
gotowanie dokumentacji patentowej, ba-
danie rynku, jak réwniez przygotowanie
pelnej dokumentacji wymaga relatywnie
wysokich naktadéw finansowych. W mo-
mencie kiedy projekt jest gotowy i chro-
niony przepisami prawnymi, wynalazcy
moze zabraknaé¢ $rodkéw na rozpoczecie
procedury wdrozeniowej. Jedynym wyj-
$ciem w takiej sytuacji jest zwigzanie si¢ z
przedsi¢biorstwami, ktére moga wykazad
zainteresowane nowym rozwiazaniem.
Ten etap dzialalnosci wiaze si¢ z podje-
ciem pewnego mniejszego lub wigkszego
ryzyka czgéciowej, a niekiedy catkowitej
utraty praw do czerpania korzysci mate-
rialnych z wynalazku. Nalezy wzia¢ pod
uwagg, ze prace wdrozeniowe nowych
technologii, oparte na duzym oraz skom-
plikowanym parku maszynowym, wyma-
gaja najczeéciej bardzo duzych naktadéw
finansowych. Jezeli wdrazane rozwiaza-
nie stanowi pewna calo$¢, ktéra po wy-
produkowaniu nadaje si¢ bezposrednio
do wprowadzenia na rynek, dysponujac
zapleczem finansowym mozna rozwazy¢
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mozliwo$¢ otworzenia wlasnej dziatalno-
$ci gospodarczej, lub tez stara¢ si¢ dotaczy¢
do istniejacego podmiotu gospodarczego
zwigzanego tematycznie z wdrazanym
wynalazkiem. Jezeli waga ekonomiczna
nowego rozwiazania w skali regionu ma
donioste znaczenie, mozna wystapic o do-
tacje administrowane przez regionalne in-
stytucje odpowiedzialne za rozwdj przed-
sigbiorczo$ci. Procedura ta nie jest tatwa
i jej wynik zalezy od doniostosci danego
wynalazku i od autorytetéw stojacych za
prezentowanym rozwiazaniem.

Jezeli wdrazane rozwiazanie stano-
wi czg$¢ pewnej wigkszej instalacji, ot-
wieranie dziatalnosci gospodarczej jest
ekonomicznie nieuzasadnione. Najopty-
malniejszym wyjéciem jest dotaczenie do
podmiotu gospodarczego, zainteresowa-
nego nowym rozwiazaniem i dysponuja-
cego odpowiednimi technologiami. Gdy
wynalazca decyduje si¢ na przytaczanie
do istniejacego podmiotu gospodarcze-
go, powinien zbada¢ jak przeprowadza-
ne beda prace promocyjne oraz ustali¢
podziat kosztéw wynikajacych z ich
prowadzenia. W obu przypadkach przy
zalozeniu, ze wynalazek jest atrakcyjny
z punktu widzenia rynku, najkorzyst-
niejszym rozwigzaniem jest jego sprze-

Rysunek 1 Wplyw nowych technologii

na dochodowos¢ przedsiebiorstwa w
kolejnych okresach wdrazania
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daz zainteresowanemu przedsi¢biorstwu.

Bardzo czgsto cena przekracza mozli-

wosci finansowe strony zainteresowane;.

W takim przypadku pozostaje mozliwo$¢

udzielanie licencji. Najkorzystniejszym

rozwigzaniem jest licencja bez prawa wy-
tacznosci oraz udzielana na relatywnie
krétki okres czasu. Niestety w wiekszosci
przypadkéw wynalazca musi pogodzic sig
z warunkami stawianymi przez przed-
sighiorstwo. W przypadku udzielania
licencji na korzystanie z wynalazkéw po-
siadajacych duza warto$¢ rynkowa, przy
spisywaniu kontraktu powinno korzysta¢
si¢ z ushug do§wiadczonego prawnika.
Przychodzenie ze swoim wynalazkiem
do przedsi¢biorstwa jako nieznana osoba,
skazane bedzie najczgéciej na niepowo-
dzenie. Przedsi¢biorstwo nie wykazuje en-
tuzjazmu, aby traci¢ czas na dyskusje z ni-
komu nieznang osoba, za$ sam wynalazca
nie bardzo wie, z kim ma rozmawiaé. Je-
zeli wynalazca nie ma osoby wprowadza-
jacej, poszukiwania powinien rozpoczaé
od instytutéw badawczo—rozwojowych
zwigzanych tematycznie z wynalazkiem.

Postgpowanie takie przy warunku, ze wy-

nalazek posiada pewna doniostos¢ oraz

jest atrakcyjny z punktu widzenia rynku,
ma dwie podstawowe zalety:

* Wynalazca moze uzyska¢ tam wstgpna
ekspertyze swojego rozwiazania wysta-
wiong przez pewne uznane autorytety.
To, ze wynalazek posiadat zdolno$¢
patentowg nie §wiadczy, ze jest on
doniosty oraz posiada duza warto$¢
rynkows.

¢ Jezeli ekspertyza wypadnie pomyslnie,
instytucja ta lub wytypowany przez
nig autorytet moze wystapié, jako oso-
ba wprowadzajaca do przedsigbiorstwa,
ktére ma wspétprace z danym insty-
tutem i jest zainteresowane rozwiaza-
niem.

Majac  znalezione przedsi¢biorstwo
oraz osob¢ wprowadzajaca, nalezy wziaé
pod uwagg, ze w momencie, gdy docho-
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dzi do decydujacych rozméw dotycza-
cych wprowadzenia nowego wynalazku,
powazna role¢ zaczyna odgrywal pewien
nowy czynnik. Prezentowany przez wy-
nalazc¢ projekt to bardzo czgsto nowa
technologia, lub tez modyfikacja istnieja-
cej. Jej wprowadzenie spowoduje sytuacje
pokazana na rysunku 1. Jezeli poczatek
ukfadu wspétrzednych przyjmie si¢ jako
aktualng sytuacje ekonomiczna przed-
sigbiorstwa, poszczegdlne przedzialy na
wykresie oznaczone cyframi rzymskimi
prezentuja dochodowo$¢ przedsigbiorstwa

w tych kolejnych okresach. Z uwagi na

specyfike czasows kolejnych przedziatéw,

skala na wykresie nie jest zachowana.

1. W poczatkowym okresie nastapi pe-
wien spadek dochodowosci. S3 to
koszty modyfikacji linii produkcyjne;j,
zakupu nowych maszyn, przestoje pro-
dukeyjne, a takze koszt przeszkolenia
personelu. Okres ten moze trwaé, w
zaleznosci od wielkosci linii produk-
cyjnej, od 2 tygodni do kilku miesiecy.
To, ze spadek dochodowosci w pierw-
szej fazie tego okresu nie jest zbyt gwat-
towny wynika z faktu, ze przed zatrzy-
maniem linii produkcyjnej nastapito
zmagazynowanie pewnej ilosci goto-
wych produktdw, jak réwniez nie cata
dzialalno§¢ musi zosta¢ zatrzymana.
Jezeli decyzja wprowadzenia nowego
rozwigzania w pewnej czesei linii pro-
dukeyjnej ma na celu tylko i wylacznie
skrécenie czasu produkgji, nalezy takze
zmodyfikowaé pozostale czesci tej linii.
Jezeli nowe rozwiazanie ma na celu tyl-
ko podniesienie niezawodnosci i jakosci
produkeji, mozna unikna¢ jej modyfi-
kacij.

2. Okres drugi zaczyna si¢ w momencie,
gdy zmodyfikowana linia produkcyjna
zaczyna przynosi¢ dochody wyzsze niz
przed modyfikacja. Szybko$¢ narasta-
nia krzywej w tym okresie zaleze¢ be-
dzie od tego, jak szybko przeszkolony
personel zaadaptuje w pelni nowe wa-
runki, ile usterek zostanie wykrytych w

zmodyfikowanej linii, jak réwniez jak
dhugi i kosztowny byl pierwszy okres
(koszty amortyzagji).

3. Okres trzeci to juz okres petnej sta-
bilizacji. To, ze krzywa nadal podnosi
si¢ wynika z faktu, ze w miar¢ uptywu
czasu wzrasta wydajno$¢ personelu ob-
stugujacego nowa lini¢ produkcyjna,
oraz spada ilo§¢ wybrakowanych pro-
duktéw.

Nawet jezeli decyzj¢ akceptujaca nowe
rozwiazanie podejmuje przedsigbiorstwo,
to za t3 decyzja zawsze kryje si¢ konkret-
na osoba, ktéra nie zawsze jest gotowa
podja¢ takie ryzyko. W okresie prosperity
podejmowanie ryzyka we wprowadzaniu
udoskonalen pochodzacych od oséb fi-
zycznych, niezwiazanych z dang dziatal-
noécia gospodarcza, nalezy do rzadkosci.
Nie wynika to z niecheci przedsigbiorstwa
do wprowadzania nowych innowadji.
Problem polega na tym, ze jak dtugo pro-
dukcja przebiega pomyslnie, przynoszac
przedsigbiorstwu korzysci finansowe, nike
nie chce podjaé ryzykownej decyzji wpro-
wadzenia nowego rozwiazania. Kazde
niepowodzenie moze oznacza¢ dla osoby,
ktora podjela t¢ decyzje, utratg zajmowa-
nego stanowiska, a niekiedy réwniez pra-
cy. Sa jednak dwa elementy, ktére moga
dziata¢ w mysl intereséw wynalazcy.

1. W przypadku kryzysu gospodarczego
powstaje nowa sytuacja, w ktdrej poten-
gjalni zainteresowani nowym rozwia-
zaniem s3 skfonniejsi do dyskusji do-
tyczacych nowych rozwiazan, oraz do
podejmowania ryzyka. Zaden kryzys
gospodarczy nie koriczy si¢ z dnia na
dzien i zazwyczaj po jego zakonczeniu
nastgpuje okres rekonwalescencji gospo-
darki, trwajacy nawet kilka lat. W tym
okresie pertraktacje dotyczace wprowa-
dzenia nowych rozwiazan, z uwagi na
odbudowujacg si¢ gospodarke oraz jej
infrastrukture, sa nadal utatwione.

2. Drugim elementem jest mozliwo$¢
uzyskania dotagji z instytucji zajmuja-
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cych si¢ rozwojem przedsigbiorczosci.
Dotacje finansowe w takiej sytuacji
kierowane sa nie do wynalazcy, tylko
do przedsigbiorstwa, ktére wdraza jego
wynalazek. Wtasciciel wtasnosci in-
telektualnej osiaga t¢ korzy$é, ze jego
wynalazek jest zaakceptowany. Dofi-
nansowanie takie pokrywa tylko cze$¢
kosztéw prac wdrozeniowych.

Omoéwione teraz bedg zagrozenia, z
jakimi musi liczy¢ si¢ wynalazca bedacy
osoba fizyczna, w przypadku niewtasci-
wego wyboru przedsi¢biorstwa gotowego
rozpoczaé prace wdrozeniowe. Ten zlozo-
ny problem bedzie wyjasniony w oparciu
o przyklad dotyczacy wyimaginowanego
wynalazku.

Zal6ézmy, ze rozwigzanie dotyczy in-
nowacyjnego ulepszenia systemu trans-
misyjnego w pojazdach mechanicznych.
Wynalazca w takim przypadku kieruje
swoje kroki do przedsigbiorstw zwia-
zanych z przemystem samochodowym.
Jezeli nowe rozwiazanie jest przyjete z
entuzjazmem i dochodzi do podpisania
kontraktu, wynalazca jest w pelni usa-
tysfakcjonowany. Jest to jednak tylko
radosny poczatek. Jezeli transakcja po-
legata na udzieleniu licencji z zastrzeze-
niem wylacznosci, wybrana firma stosuje
nowg innowacje tylko i wylacznie przy
produkeji swoich samochodéw. Wyro-
by tej firmy staja si¢ konkurencyjne, i w
tym czasie pozostale firmy beda szukaly
podobnych rozwiazan, co przy obecnym
poziomie techniki nie jest trudne. Po-
wstaja nowe rozwiazania, nie kolidujace
z wlasnoscig intelektualng wynalazcy. W
momencie wygasniecia waznosci licencji
whasciciel patentu staje przed sytuacja,
ze jego wynalazek nie jest juz atrakcyj-
ny dla innych firm, i moze tylko méwi¢
o szczg$liwym zakonczeniu, jezeli firma,
ktérej udzielit licencji, bedzie zaintereso-
wana odnowieniem kontraktu. Kontrakt
moze by¢ odnowiony tylko w przypadku,
gdy ceny rozwiazan konkurencyjnych sa

wyzsze niz koszty odnowienia licencji.
W takiej sytuacji jest oczywiste, ze na-
stgpna umowa bedzie podpisana juz na
znacznie mniej korzystnych dla wynalaz-
cy warunkach finansowych.

Idealnym rozwigzaniem w tym przy-
padku jest znalezienie przedsigbiorstwa,
keére produkuje pewne czgéci lub podze-
spoly do samochodéw, przy warunku, ze
wyroby tej firmy dotycza nie jednej marki
samochodu, ale moga by¢ stosowane w
samochodach innych producentéw. Jezeli
licencja zostanie udzielona tej firmie, jej
interesy pokrywaja si¢ z interesami wy-
nalazcy, nawet jezeli jest to licencja z za-
strzezeniem wylacznosci. Wynalazca ma
W tym momencie gwarancje, Ze jego wy-
nalazek bedzie szeroko rozpowszechnio-
ny, przynoszac mu odpowiednie profity.

Reasumujac powyzszy przyktad, w
dyskusji z wybranym przedsi¢biorstwem
nalezy zawsze przeanalizowa¢ dokladnie
pewne dane przedsi¢biorstwa i jego profil.
W wigkszosci przypadkéw osoby udziela-
jace licencji zadawalajg si¢ przeczytaniem
zawsze dostgpnego sprawozdania roczne-
go z ostatnich kilku lat. Jest to oczywi-
$cie wazne w przypadku, gdy kupuje si¢
dany podmiot gospodarczy, staje si¢ jego
wspolnikiem, lub tez skfada duze i rozto-
zone w czasie zaméwienie. Przy udziela-
niu licencji zagadnienie to jest drugopla-
nowe. Istotna bedzie analiza otrzymanych
odpowiedzi na trzy ponizsze pytania:

1. Jaki jest doktadny profil przedsigbior-
stwa oraz jakie branze ono reprezentu-
je?

2. Jaki jest autorytet i znaczenie tego
przedsi¢biorstwa na rynku?

3. Jak oraz na jakich zasadach przedsta-
wia si¢ wspdlpraca przedsigbiorstwa
z innymi podmiotami gospodarczymi?

Jezeli znajdzie si¢ wlasciwg odpowiedz
na przedstawione powyzej pytania, jest
szansa unikniecia zagrozen przedstawio-
nych w tym przykladzie. Przy analizie
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potrzebna bedzie czgsto wspéipraca ze
specjalista od tych zagadnien.

Przystepujac do prac wdrozeniowych
nalezy réwniez wzia¢ pod uwage pewien
istotny szczegdl, niedostrzegany przez
osoby zglaszajace wynalazek do biura
patentowego. Ochrona prawem patento-
wym rozciaga si¢ na 20 lat, jednak rocz-
ne oplaty za utrzymanie patentu kazdego
roku wzrastaja powaznie. Jezeli wynalaz-
cy nie uda si¢ skomercjalizowa¢ wynalaz-
ku w ciagu pierwszych 4 lat, wzrastajace
niemal wyktadniczo koszty patentu musi
on pokrywa¢ z wlasnej kieszeni.

W wielu przypadkach nastepuje rezyg-
nacja z kontynuowania ochrony. Rozktad
kosztéw w urze¢dzie patentowym pokazu-
je rysunek 2, gdzie o§ Q na tym wykre-
sie prezentuje wysoko$¢ obowiazkowych
przy ochronie optat. Wysokos¢ rocznych
optat Q jest rézna w zaleznosci od kra-
ju, jednak nawet w Polsce, gdzie optaty sa
nizsze w poréwnaniu do innych krajéw
europejskich, w ostatnich kilku latach
trwania ochrony, przekraczaja one zwy-
kle mozliwosci finansowe osoby fizycznej
oraz malych podmiotéw gospodarczych.
Nie bez znaczenia jest tutaj fakt, czy dany
wynalazek jest tylko zgloszony do biura
patentowego, czy tez jest juz chroniony
przydzielonym patentem.

Biorac pod uwagg, ze wlasciwa ochro-
na wiasnosci intelektualnej rozpoczyna
si¢ w momencie zlozenia zgloszenia wy-
nalazku w biurze patentowym, duza gru-
pa wiascicieli wlasnoséei intelektualnej
rozpoczyna prace wdrozeniowe w tym
momencie. Ma to kilka istotnych zalet.
Nowy wynalazek znany jest tylko nielicz-
nym osobom, i ryzyko zaskarzenia przez
podmioty konkurencyjne jest powaznie
zmniejszone. Majac wynalazek wdrozo-
ny, tatwiejsze sa ewentualne dyskusje z
egzaminatorami majacymi obiekcje co
do pewnych szczegdétéw. Procedura taka
przyspiesza wdrozenie wynalazku, za§ w
przypadku oséb fizycznych obniza kosz-
ty zwiazane z prowadzeniem procedury

Rysunek 2 Koszt ochrony patentowej
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patentowej, jak réwniez uiszczaniem obo-
wiazkowych oplat rocznych w urzedzie
patentowym. Badanie zgloszonej wlasno-
§ci intelektualnej trwa niekiedy duzej niz
rok, i jest to okres wolny od obowiazko-
wych optat.

Zarzadzanie wlasnoscia
intelektualng

Po zakoriczeniu prac wdrozeniowych
oraz prac rozwojowych moze rozpoczal
si¢ seryjna produkcja urzadzenia, beda-
cego obiektem wynalazku. Wszelkich
niezbednych czynnosci poprzedzajacych
rozpoczecie produkgji, nie mozna prze-
prowadzi¢ z dnia na dzien. Nawet, jezeli
czynno$ci marketingowe i promocyjne
byly przeprowadzone w trakcie trwania
prac wdrozeniowych, pozostaje sprawa
przygotowania stanowisk pracy, gdzie
nowy produkt bedzie wytwarzany. Réw-
niez przeszkolenie personelu obstugujace-
go nowg lini¢ produkcyjng nie jest tutaj
bez znaczenia. Niezaleznie jednak od
trudnosci wystgpujacych w tym okresie,
jest to pewien przelomowy moment, w
ktérym ze strony wynalazcy koriczy sie
inwestowanie w jego wlasnos$¢ intelektu-
alng, i moze on uzyskac¢ pierwsze korzysci
materialne. W okresie tym pojawiajg si¢
nowe zagrozenia administrowanej wtas-
nodci intelektualnej, sg to:
1. Zagrozenie cz¢$ciowej lub catkowitej

utraty praw do uzyskiwania korzysci

materialnych z wdrozonej wlasnosci.
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2. Czas zycia wlasnosci intelektualnej be-
dzie o wiele krétszy niz to przewidywa-
no w zatozeniach.

3. Zagrozenie wynikajace z pojawiania
si¢ na rynku podobnych produktéw
pochodzacych z produkgiji nielegalne;j.

4. Jezeli wlasnos¢ intelektualna posiada
wysoka warto$§¢ rynkowa, a ponadto
jest ona wlasnoscig malego lub §red-
niego podmiotu gospodarczego, firmy
konkurencyjne uczynia wszystko, aby
doprowadzi¢ ten podmiot do upadlo-
$ci. Podmiot gospodarczy bedacy osoba
fizyczna, nie ma praktycznie ochrony
przed tym zagrozeniem. Jezeli podmiot
gospodarczy jest osoba prawna, wilas-
ciciel patentu nie powinien przelewad
praw do tej wlasnosci na przedsigbior-
stwo. W tej sytuacji, jezeli podmiot
gospodarczy upadnie, wlasnos¢ intelek-
tualna pozostaje nadal w reku jej whas-
ciciela.

5. W przypadku otworzenia wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej przy korzystaniu
z dotagji finansowych, moze nastapié
powazne zagrozenie wobec niedopet-
nienia pewnych wymogéw stawianych
przez instytucje stojace za tymi dotacja-
mi. Wymogi te czgsto sg bardzo trudne
do zrozumienia i w przypadku powaz-
nych niedociagni¢¢ natury prawnej,
instytucja ktéra udzielifa tej dotadji,
bedzie domagad si¢ jej zwrotu.

Zarzadzanie wlasnodcig intelektualng
wdrozong rozpatrzone bedzie oddzielnie
dla 0séb fizycznych i 0séb prawnych.

W przypadku oséb fizycznych temat
tutaj poruszony dotyczy gléwnie ryzyka
zwigzanego z czgéciowa lub catkowita
utrata praw do czerpania korzysci ma-
terialnych z wdrozonej wlasnosci. Beda
podane pewne wskazéwki jak nalezy po-
stgpowad, aby tego ryzyka uniknaé. Nale-
zy upewnic sig, czy koszty postgpowania
patentowego, wykonania dokumentacji,
a niekiedy prototypu byly pokryte przez
wynalazce, czy tez inne osoby prawne lub

fizyczne partycypowaly przy ich pokry-
waniu. Jezeli rozwigzanie to po wdroze-
niu odnosi sukces, natychmiast pojawia-
ja si¢ pretendenci do partycypowania w
podziale zyskéw z niego uzyskiwanych.
Whasciciel wlasnosci intelektualnej w ta-
kim przypadku nie ma wyboru. Za po-
tencjalnymi pretendentami stoi prawo,
i wszelkie préby ich wyeliminowania
moga tylko pogorszy¢ sytuacje. Opty-
malnym wyjsciem jest podpisanie umowy
potwierdzonej przez prawnika. Jezeli w
trakcie przygotowywania dokumentacji
patentowej konieczne sa konsultacje ze
specjalistami z dziedziny dotyczacej zgto-
szenia, konsultacje te moga mie¢ dwojaki
charakter.

* Dyskusje z danym specjalista dotycza
weryfikacji pewnych detali technicz-
nych projektu. W takim wypadku
konsultacja powinna mie¢ charakter
oficjalny oraz powinna by¢ optaco-
na, nawet jezeli bedzie to tylko suma
symboliczna. Istotny jest tutaj fake,
ze dokonujac optaty otrzymuje si¢
pokwitowanie, na ktérym powinno
by¢ wyszczegSlnione doktadnie, czego
dotyczyta przeprowadzona konsul-
tacja. Pokwitowanie takie staje si¢
materiatem dowodowym w przypadku
jakichkolwiek zatargéw pomiedzy
wynalazca, a wybranym do weryfikacji
specjalista.

* Dyskusje z danym specjalista dotycza
pewnych detali, ktérych wynalazca nie
jest w stanie sam rozwigzad. Jezeli te
poprawki wynikaja z niedostateczne;j
wiedzy wynalazcy i dotycza domen
publicznych, nie powinno to sprawia¢
zadnych probleméw natury formalnej.
Jezeli uzyskane informacje dotycza
pewnych cech znamiennych, moga-
cych sta¢ si¢ obiektami zastrzezen pa-
tentowych, jest oczywiste, ze w sktad
tak uzyskanej wlasnosci intelektualnej
wchodzi takze wlasnoé¢ intelektualna
konsultujacego specjalisty. Nalezy
sporzadzi¢ wyrazny kontrake, precyzu-
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jacy jakie prawa do czerpania korzysci
materialnych z uzyskanej wlasnosci
intelektualnej bedzie mie¢ osoba, ktéra
udzielifa wyjasnieni. Jezeli wyjasnienia
te byly udzielane przez przyjaciela wy-
nalazcy, bez spisania kontraktu, udziat
takiej osoby w korzy$ciach material-
nych wynika wylacznie z osobistego
podejécia etycznego wynalazcy do tak
zaistnialego problemu.

Nic w naszym $wiecie nie jest dosko-
nale, podobnie jest z nowym projektem.
Czgsto prace rozwojowe prowadzone byty
w podpiechu i projekt nie zostal w petni
dopracowany. Nadal wymaga on pew-
nych modyfikacji. Nawet jezeli jest on w
pelni dopracowany, réwniez mozna do-
konywa¢ dalszych modyfikacji. W przed-
sigbiorstwie, ktére korzysta z technologii
opartej na danej wlasnoéci, pojawia sig
natychmiast grupa specjalistéw, ktorej
zadaniem jest usunigcie pewnych niedo-
ciagni¢¢ w projekeie, oraz dokonanie mo-
dyfikacji majacych podnie$¢ jego warto$é
oraz dopasowad go do oczekiwari poten-
cjalnych klientéw. Wiasciciel patentu naj-
czgsciej nie bierze udziatu w tych pracach.
Natomiast poproszony o wsp6iprace, wy-
stepuje w roli konsultanta dokonujacego
danych poprawek lub tez pewnych mody-
fikacji, wykonujac w gtéwnej mierze pole-
cenia zaangazowanych przez to przedsig-
biorstwo specjalistéw. Prace te odbywaja
si¢ zawsze na koszt przedsi¢biorstwa. Naj-
czestsza  motywacjg  przedsigbiorstwa
podejmujacego tego typu dziatalno$¢ sa
gléwnie dwa argumenty:

* Wdrozony produkt nie spetniat wyma-
gan stawianych przez to przedsigbior-
stwo.

* Wdrozony produkt nie spetniat pew-
nych specyficznych oczekiwani poten-
cjalnych klientow.

To, ze dziatania tego typu nie nasta-
pity wczesniej na etapie prac wdrozenio-
wych, wynika z faktu, ze na tym etapie

tak przedsi¢biorstwo jak i wynalazca nie
wiedzieli, jak nowy produkt bedzie przy-
jety na rynku, oraz jakie korzysci moze on
przynie$¢. Dop6ki te dwa elementy nie sa
w pelni znane, przedsi¢biorstwo nie po-
dejmuje zadnych dzialaii wymagajacych
dodatkowych naktadéw finansowych.
Efektem tego postgpowania jest zaistnie-
nie nowej sytuacji, w ktérej przedsigbior-
stwo stwierdza autorytatywnie, ze otrzy-
many produkt jest nowym projektem
majacym niewiele wspélnego z projektem
zfozonym przez wynalazcg, wymagat on
duzych nakladéw finansowych i wiasci-
ciel patentu moze méwic o szczgdciu, jeze-
li po zakoriczeniu calej procedury bedzie
nadal mégt czerpa¢ korzysci materialne ze
swojego wynalazku. Najcze¢sciej pozosta-
je on catkowicie na uboczu, za$ prawnicy
prezentujacy przedsigbiorstwo proponuja
mu wspétprace na zasadzie wynajgtego
konsultanta. Pomimo ze prawo stoi po
stronie wlasciciela tej wlasnosci, wszelkie
postgpowanie sadowe najczgéciej przekra-
cza mozliwosci finansowe wynalazcy.

Aby unikna¢ tego typu problemu, ist-
nieja dwie drogi. Pierwsza z nich to trans-
akcja polegajaca na sprzedaniu w calosci
praw do wtlasnosci intelektualnej. Ma to
zwykle miejsce, gdy wynalazek nie jest
skomplikowany, i jego warto$¢ jest rela-
tywnie niska. Jezeli warto$¢ tej wlasnosci
jest znaczna, nie kazde przedsi¢biorstwo
jest w stanie dokona¢ jednorazowej trans-
akcji zakupu petnych praw do czerpania
zyskow z tej wlasnosci. W takim przypad-
ku pozostaje udzielenie licengji do korzy-
stania z danej wlasnosci intelektualnej w
catosci lub w czgséci. Transakgje tego typu
powinny by¢ dokonywane przy pomocy
prawnikéw, obdarzonych zaufaniem oraz
prezentujacych wystarczajaca wiedzg w
dziedzinie, ktérej dotyczy wilasnos$¢ in-
telektualna. Prawnicy w takim przypad-
ku odwotuja si¢ do swoich specjalistéw
wchodzacych w sktad danego biura praw-
niczego. Przy udzielaniu licencji nalezy
przestrzega¢ dwdch zasad:
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¢ Udzielanie licencji na relatywnie
krétki okres. W przypadku udziele-
nia licencji dtugoterminowej, wzrasta
powaznie ryzyko sytuacji oméwione;j
powyiej.

* Unikanie udzielania licengji na zasa-
dzie wytacznosci. Udzielenie takiej
licengji prowadzi najcz¢sciej do wydtu-
zenia procedury postgpowania wstgp-
nego, i w okresie trwania jej waznosci
zamyka drogg do innych potencjalnych
klientéw zainteresowanych ta wlasnos-
cig intelektualna.

Powaznym problemem matych przed-
sichiorstw jest ukazywanie si¢ na rynku
tych samych wyrobéw produkowanych
przez firmy azjatyckie. Nawet jezeli tech-
nologia stojaca za danym produktem jest
$cisle chroniona przez firme, obecny po-
ziom nauki pozwala na podstawie wyrobu
znajdujacego si¢ na rynku odtworzy¢ sto-
sowang przy produkgji technologic. Blo-
kowanie naptywu pirackich produktéw
do Europy jest mozliwe dzigki sprawnie
dzialajacemu systemowi celnemu i ochro-
nie praw patentowych, nie rozwiazuje to
jednak w catosci tego problemu. Rynek
azjatycki jest na tyle chtonny, ze nielegal-
ny producent moze osiagna¢ na nim zada-
walajace zyski bez angazowania si¢ w zdo-
bywanie rynkéw europejskich. Jezeli sa to
przedmioty codziennego uzytku, trafiaja
one do Europy w bagazach turystéw, kté-
rzy wola kupi¢ ten sam produkt o potowe
taniej w Azji. Ochrona przed naptywem
tych wyrobdéw jest praktycznie niemozli-
wa. Produkty nielegalne nie réznig si¢ od
legalnych, za$ przeprowadzenie doktadne;j
kontroli wymagatoby zbudowania kosz-
townej infrastrukeury.

W przypadku matych podmiotéw go-
spodarczych, ich ryzyko oraz trudnosci
zwigzane z wynalazkami wdrozonymi sg
poréwnywalne z podobnymi problema-
mi os6b fizycznych. Podobnie jak osoby
fizyczne, nie majg one wystarczajacego
zaplecza finansowego pozwalajacego ge-

nerowaé w sposdb ciagly nowe patenty
blokujace powstawanie produktéw kon-
kurencyjnych, jak réwniez nie posiadaja
w swoim skfadzie grupy prawnikéw ma-
jacych za zadanie ochrong¢ wlasnosci in-
telektualnej bedacej podstawa egzystencji
danego przedsi¢biorstwa. Podobnie tez
jak osoby fizyczne udzielaja one licendji
innym firmom. W przypadku duzych
przedsi¢biorstw podstawowym zagroze-
niem sg inne przedsi¢biorstwa zajmujace
si¢ produkcja konkurencyjna.

Wszystkie duze przedsigbiorstwa za-
trudniaja grupy specjalistéw, ktérych
zadaniem jest nieustanne badanie, czy
pewne technologie przedsigbiorstw kon-
kurencyjnych nie naruszaja praw wias-
noéci intelektualnej danego przedsie-
biorstwa, jak réwniez wnikliwa kontrole
zdolnosci patentowej przy wprowadzaniu
nowych technologii. Glo$ny byl proces
pomigdzy firmami Polaroid i Kodak w la-
tach osiemdziesiatych. Jedna z tych firm
przeprowadzita badania zdolnosci paten-
towej w niedoktadny sposéb, i miato to
dla niej fatalne skutki. Procesy tego typu
odbywaja si¢ réwniez obecnie, aczkolwiek
w wielu przypadkach strona skarzaca wie,
Ze nie ma szans na wygranie tego proce-
su. Jedynym celem firmy jest préba okre-
sowego zaburzenia produkcji artykuléw
konkurencyjnych. Zyski z takiego poste-
powania, bedacego postgpowaniem legal-
nym, bardzo czgsto przekraczaja koszty
prawnikéw oraz przewodu sadowego.

O ile sprawa utraty praw do czerpania
korzysci materialnych z wlasnosci intelek-
tualnej przez instytuty naukowo—badaw-
cze, lub duze koncerny, moze mie¢ zniko-
ma wagg, inaczej przedstawia si¢ sprawa
z malymi przedsi¢biorstwami, opieraja-
cymi swoja dziatalno§¢ na technologii
chronionej prawem wiasnosci intelektual-
nej i dotyczacej rozwiazania o relatywnie
wysokim poziomie innowacyjnoéci. Im
bardziej innowacyjna jest ta technologia,
tym wicksze ryzyko ponosi dany podmiot
gospodarczy. Nierzadki jest przypadek,
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gdy wynalazca bedacy jednoczesnie whas-
cicielem danego podmiotu gospodarcze-
g0, przenosi swoje prawa na rzecz swojej
firmy, uwalniajac si¢ od obciazen finan-
sowych zwiazanych z procedura patento-
wa oraz kosztami prac wdrozeniowych.
Nalezy pamigtaé, ze w takim przypadku
wszelkie korzysci materialne ptynace z pa-
tentu sg wlasnoscia firmy.

Jezeli z punktu widzenia rynku nowa
technologia jest atrakcyjna, konkurencja
uczyni wszystko aby doprowadzi¢ firmg
do upadlosci i odkupi¢ dang technologic
za symboliczna ztotéwke. Doprowadzenie
do upadlosci moze by¢ przeprowadzone w
mys$l litery prawa. Jednym ze stosowanych
sposobéw jest obnizenie cen produktéw
konkurencyjnych, przy jednoczesnym
zlozeniu duzego zamdwienia przekracza-
jacego aktualne zdolnosci produkeyjne
danego podmiotu gospodarczego. Jezeli
przedsi¢biorca zaakceptuje to zamdwie-
nie, bedzie zmuszony rozbudowaé park
maszynowy. Po wygasnicciu kontraktu,
co trwa zwykle do dwdéch lat, firma po-
zostaje bez nowych zaméwieni, majac jed-
nocze$nie zaciggnicte kredyty. Od tego
momentu jest juz tylko jeden krok do
bankructwa. Znalezienie kupca na zadtu-
zong firm¢ jest praktycznie réwne zeru.
Jezeli przedsigbiorca nie zaakceptuje tego
duzego zaméwienia, tez doprowadzi fir-
mg¢ do upadlosci, tyle tylko, ze jej agonia
bedzie trwata nieco dtuze;.

W przypadku duzych podmiotéw go-
spodarczych istotne jest do jakiej bran-
zy nalezy wdrozony produkt. Inne beda
zagrozenia wynikajace z nielegalnego
kopiowania dla firm farmaceutycznych,
inne dla firm produkujacych sprzet elek-
troniczny, a jeszcze inne w przemysle
spozywczym. Niezaleznie od tego, czy
whasno$¢ intelektualna dotyczy produk-
tu miernego czy tez doniostego fake, ze
produkt ten jest sprzedawany, oznacza,
ze posiada on pewna warto$¢ rynkowa, i
w zaleznosci od jej wartosci, produkt ten
moze sta¢ si¢ obiektem kopiowania przez

osoby nieupowaznione do administrowa-
nia ta wlasno$cig. Dziatalno$¢ tego typu
jest uznana, jako nielegalna. Przynosi ona
czgsto duze straty w skali danego przed-
sigbiorstwa lub regionu, i jest intensyw-
nie, aczkolwiek nie zawsze skutecznie
zwalczana.

Duze przedsi¢biorstwa lub instytuty
naukowo-badawcze, ktére maja wyrobio-
na i ogdlnie znang marke na rynku, maja
duzy problem z produkeja piracka upra-
wianag w pewnych krajach azjatyckich. W
przypadku produktéw spozywczych lub
farmakologicznych, przy ich produkeji
pomijane sa pewne technologie, przez co
produkty te mogga zagraza¢ zdrowiu lub
zyciu konsumentéw. Produkty te ozna-
czone s3 sfalszowanymi znakami firmo-
wymi, i tylko doktadna analiza znaku, jak
i samego produktu, jest w stanie ujawnic
falszerstwo. Walka przed ukazywaniem
si¢ na rynku tego typu produktéw, z uwa-
gi na ich duzg szkodliwos$¢, zajmuja si¢
odpowiednie instytucje danego kraju, i
przedsigbiorstwo nie ponosi strat finanso-
wych wynikajacych z kosztownych proce-
dur, ale ponosi ono straty na skutek utraty
swojej reputacji. Przecigtny konsument
nie jest w stanie rozréznié, ktdéry produkt
pochodzi z firmy prezentowanej na znaku
firmowym, a ktéry jest piracki. Instytu-
¢je kraju, w ktérym odbywa si¢ nielegal-
na produkeja, przystepuja do akgji tylko
w przypadku, gdy nielegalne produkty
zaczynajg sia¢ spustoszenie tam na lokal-
nym rynku. W przypadku produktéw pi-
rackich, ktére nie zagrazaja zdrowiu lub
zyciu oséb, ktére korzystaja z nich, cigzar
finansowy ochrony spoczywa na barkach
tych firm. Produktami pirackimi, ktdre
nie zagrazaja zyciu lub zdrowiu konsu-
mentéw, natomiast maja fatalny wplyw
na sytuacj¢ firm, ktére je produkuja, sa
dyski muzyczne i filmowe, gry kompu-
terowe, sprzg¢t turystyczny lub artykuly
gospodarstwa domowego. Jedyna metoda
ochrony jest niszczenie tych produktéw
przy przekraczaniu granicy, pod warun-
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kiem, ze stuzby odpowiedzialne za te pro-
cedury zostang poinformowane w odpo-
wiednim momencie.

Na zakoriczenie tego artykulu pewna
istotna informacja. Wtasnos¢ intelektu-
alna chroniona prawem patentowym be-
dzie zawsze nalezala do jej wiasciciela, i
nie moze on jej ani utracié, ani sprzedac.
To, co moze by¢ obiektem transakeji, to

prawa do czerpania korzy$ci materialnych
z tej wlasnosci. Prawa te mozna sprzedaé,
lub tez w pewnych przypadkach utracié.
Sama wiasnos¢ intelektualng mozna utra-
ci¢ tylko w przypadku gdy wykazane be-
dzie, ze w momencie patentowania wias-
no$¢ ta nie miata zdolnoéci patentowej,
przyktadowo byla stanem techniki lub
plagiatem.
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