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Wptyw cen transterowych
na rozliczenia z tytutu
podatku dochodowego

od oséb prawnych

Polityka cen transferowych réznie
wplywa na transakcje zawierane mie-
dzy podmiotami powigzanymi. Zréz-
nicowanie stawek podatkowych na
$wiecie przyczynia si¢ do rozpowszech-
niania zjawiska przerzucania dochodu
miedzy uczestnikami grupy kapitalo-
wej. W zwiazku ze zlozonoscia zagad-
nienia powstaje problem sprowadza-
jacy si¢ do wyznaczenia optymalnych
cen transferowych i przeprowadzenia
oceny ich wplywu na rozliczenia z ty-
tulu podatku dochodowego od oséb
prawnych, z punktu widzenia poszcze-
g6lnych osrodkéw odpowiedzialnosci,
jak i calej grupy kapitalowej.

Dla realizacji zalozonego celu badaw-
czego przyjeto konstrukeje artykutu skta-
dajacego si¢ z dwoch czgsci, a mianowicie
rozwazan teoretycznych oraz badari empi-
rycznych. W czesci teoretycznej podkresla
si¢, ze ceny transferowe ksztaltuja poziom
zysku brutto podmiotéw tworzacych grupe
kapitatlowa i wplywaja na rozliczenia z ty-
tutu podatku dochodowego od os6b praw-
nych. Badania empiryczne oparte sa na ana-
lizie i ocenie wptywu cen transferowych na
rozliczenia z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych w wybranych miedzy-
narodowych grupach kapitatowych.

Istota i funkgcje cen transferowych
Zagadnienie cen transferowych (¢rans-
fer pricing) jest pojeciem interdyscy-

plinarnym i podstawa zainteresowania

wielu réznych specjalnosci naukowych.

Uksztattowaly si¢ nawet strategie cen

transterowych (zransfer pricing strategy).

Ceng transferowa mozna zdefiniowac jako

cene towardw, usiug, warto$ci niemate-

rialnych i prawnych oraz honorariéw, sto-
sowang w transakcjach migdzy przedsie-
biorstwami powigzanymi i réznigcg si¢ od
cen wynegocjowanych na wolnym rynku,
zawartag w warunkach poréwnywalnych
przez podmioty nieb¢dace podmiotami
powiazanymi [Migdzynarodowy Stownik

Podatkowy, 1997].

Ceny transferowe mozna podzieli¢ we-
dtug réznych kryteriéw. Jednym z pod-
stawowych kryteriéw klasyfikacyjnych
jest podstawa ich wyceny. Reguty usta-
lania cen transferowych nie odbiegaja, co
do zasady, od metod prezentowanych w
og6lnej teorii cen. Grupy kapitatowe, tak
jak i pojedyncze przedsigbiorstwa, moga
stosowal powszechnie przyjete (teoretycz-
ne) metody ustalania cen [Sulik-Gérecka,
2010]. Z tego punktu widzenia ceny
transferowe mozna podzieli¢ na:

* ceny oparte na cenach rynkowych —
mogga to by¢ ceny, ktére jednostka
osiaga przy sprzedazy zewngtrznej
swoich produktéw lub ceny rynkowe
stosowane przez inne przedsi¢biorstwa;

* ceny oparte na kosztach — moga to by¢
rzeczywiste, planowane lub normatyw-
ne koszty wytworzenia na poziomie
kosztéw zmiennych produkgji, kosztow
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pelnych lub ceny typu ,koszt ... plus
marza’;

* ceny umowne (wynegocjowane) — ksztal-
tuja si¢ one w rezultacie negocjacji
migdzy samodzielnymi jednostkami;

* ceny podwdjne — ustalane na réznych
poziomach dla sprzedajacego i kupu-
jacego. Nie mozna ich zastosowaé w
stosunku do dwoch samodzielnych
podmiotéw powiagzanych kapitatowo

[Sojak, 2001].

To, ktéra z tych formul ustalania ceny
zostanie wybrana, zalezy m.in. od jej
wplywu na osiagniecie zgodnosci celéw
poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzial-
nosci i maksymalizacj¢ zyskéw calej gru-
py kapitatowej, czy tez wptywu na mier-
niki oceny dziatalnoéci poszczegélnych
podmiotéw powiazanych [Sojak, 2003].

Ceny w danym czasiec i w danym
miejscu (rynku) nieustannie si¢ zmienia-
ja. Trudno byloby wicc méwi¢ o sztyw-
nej cenie jako parametrze obiektywnym,
do ktérego mozna byloby odnies¢ ceng
(ceny) stosowang przez dang spétke. Nie
oznacza to jednak, ze cena transferowa
moze by¢ ustalona w dowolnej wysokosci.
Wszystkie powinny odpowiadaé nast¢pu-
jacym zalozeniom:

* maksymalna cena transferowa nie
powinna by¢ wyzsza od najnizszej ceny
rynkowej, za jaka jednostka kupujaca
moze nabywa¢ produkty lub ustugi na
rynku zewngtrznym,

* minimalna cena transferowa nie
powinna by¢ nizsza niz suma kosz-
tow kraricowych produkeji jednostki
sprzedajacej, powigkszonych o koszty
utraconych korzysci [Sojak, 2003].

Granice ceny transferowej przedsta-
wiono na rysunku 1.

Kazda cena transferowa ustalana w tak
wyznaczonych granicach z ekonomiczne-
go punktu widzenia jest uwazana za wlas-
ciwa, chociaz nie musi by¢ ceng optymal-
na. Koszty kradcowe przez ekonomistéw
traktowane sg jako koszty wyprodukowa-
nia dodatkowej jednostki produkcji. Wy-
korzystujac kryterium podziatu kosztéw
stosowane w rachunkowosci zarzadczej
mozna stwierdzié, ze sa one suma kosz-
téw zmiennych i statych. Poziom kosztéw
kraficowych zalezy od stopnia zdolnosci
produkcyjnych i najczeéciej sg to koszty
zmienne w przypadku istnienia wolnych
mocy produkeyjnych. W przypadku bra-
ku mocy produkeyjnych dochodza do
nich dodatkowe koszty stale lub koszty
utraconych korzysci (utracona marza wy-
nikajaca z zaniechania jednego dziatania
na rzecz realizacji innego) [Sojak, 2003].

W obrocie gospodarczym stosunkowo
czgsto dochodzi do transakcji pomiedzy
podmiotami powiazanymi, ktére doko-
nywane sa na podstawie cen transfero-
wych. Wyrézni¢ mozna trzy podstawowe
funkcje cen transferowych: decyzyjna,
oceniajaco-kontrolna, dochodowa.

W ramach pierwszej funkcji cena trans-
ferowa jest narzedziem stuzacym do po-
dejmowania decyzji przez wyodrebnione
osrodki odpowiedzialno$ci. W przypadku,
gdy podmiot powiazany jest dostawca débr
i ustug, cena transferowa wptywa na wy-
bér kierunkéw sprzedazy na rzecz innych
jednostek grupy kapitalowej. Natomiast w
przypadku spétki-odbiorcy, cena determi-
nuje wybér Zrédet zaopatrzenia w dobra
(ustugi) wewnatrz grupy kapitatowe;j.

Rysunek 1 Zakres wyboru ceny transferowej

Zrédlo: Sojak [2003], s. 676.

gérny limit = najnizsza cena uzyskana od zewngtrznego sprzedawcy

Zakres wyboru ceny transferowej

dolny limit = kracowy koszt produke;ji i sprzedazy produktéw/ustug

+ koszty utraconych mozliwosci
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Z funkcja decyzyjna zwiazana jest
funkcja oceniajaco-kontrolna, ze wzgledu
na to, iz cena transferowa decyduje o przy-
chodach spoétki-dostawcy i o kosztach dla
spétki-odbiorcy, determinujac zdolno$é
tych podmiotéw do generowania zysku.
Z kolei wielko$¢ zysku jest podstawowym
kryterium oceny dokonari podmiotéw
powiazanych, a w dlugim okresie kryte-
rium oceny ekonomicznego sensu ich ist-
nienia [Kabalski, 2001].

Z podatkowego punktu widzenia
istotna jest funkcja dochodowa. Przy usta-
laniu cen transferowych przez podmioty
powiazane istnieje pewien margines swo-
body decyzyjnej, odgrywajacy zasadnicza
rol¢ w aspekeie planowania podatkowego,
ukierunkowanego na minimalizowanie
obciazert podatkowych.

Wynika wiec z tego, ze catkowita do-
wolnos$¢ konstrukeji cen  transferowych
jest niemozliwa i zapewne nie jest dobrym
zjawiskiem. Po pierwsze, cena transferowa
powinna by¢ zgodna z przepisami prawa
podatkowego, aby zaspokoi¢ oczekiwa-
nia organéw podatkowych. Po drugie,
w $wietle oczekiwan zarzadu i innych
niz organy podatkowe uzytkownikéw
zewngtrznych, ceny transferowe powin-
ny skfania¢ do podejmowania decyzji
korzystnych dla calej grupy kapitatowe;j
[Kabalski, 2001].

Podstawy polityki ksztaltowania
cen transferowych

Polityka ksztaltowania cen transfe-
rowych moze by¢ nakierowana na mini-
malizacj¢ platnosci podatkowych, mak-
symalizacj¢ zysku czy motywacje i oceng
dziatalno$ci menedzeréw poszczegdlnych
osrodkéw odpowiedzialnosci. Najwazniej-
sze relacje pomigdzy elementami ksztattu-
jacymi polityke cen transferowych w zto-
zonych strukturach kapitatowych zostaty
przedstawione na rysunku 2.

Ceny transferowe umozliwiaja ukryty
transfer korzysci pomiedzy uczestnikami
grupy kapitatowej. Proces ten odbywa si¢
poprzez przesuwanie zyskéw (dochodéw)
do krajéw o nizszych obciazeniach po-
datkowych. Sztuczne alokowanie zyskéw
przy pomocy cen transferowych w kra-
jach o niskich obciazeniach podatkowych
okresla si¢ mianem przesuwania dochodu
(income shifting) [Mioduchowska-Jarosze-
wicz, 2013]. Wyrdzni¢ mozna dwa pod-
stawowe dziatania w tym obszarze:
¢ transfer zyskéw (dochodéw) zgodny

z transferem débr, ktéry dokonuje si¢
przez zanizenie cen transferowych.

W celu ucieczki przed opodatko-
waniem dochodéw wykorzystuje si¢
zréznicowanie stawek podatkowych
w réznych krajach. Zatézmy, iz spétka
dominujaca A posiada spétke zalezng

Rysunek 2 Relacje pomiedzy elementamiksztaltujacymi polityke cen transferowych

w zlozonych strukturach kapitalowych

Polityka cen transferowych

obnizenie podatkéw

J

transfer zysku i gotéwki

J

zwigkszenie zysku

ocena efektywnosci centréw
odpowiedzialnosci

zgodno$¢ celéw

N

zysk netto
ROI-rentowno$¢ z inwestycji
RI-zysk rezydualny (Residual Income
— definiowany jako zysk osrodka
odpowiedzialnosci uwzgledniajacy planowany
zysk z zainwestowanego kapitatu)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Mioduchowska-Jaroszewicz [2013], 5. 113.
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B w raju podatkowym. Spétka domi-
nujaca (dostawca) dokonuje sprzedazy
débr spétce-céree (odbiorcy) po obni-
zonej cenie. Konsekwencja obnizenia
ceny bedzie nizszy przychéd, a tym
samym nizszy zysk brutto i podatek
dochodowy. Odbiorca osiagnie z kolei
nizsze koszty, a tym samym wyzszy
zysk brutto i podatek dochodowy.
Transfer zyskéw jest zatem zgodny

z transferem débr;

e transfer zyskéw (dochodéw) przeciwny
do transferu débr, ktéry dokonuje si¢
przez zawyzenie cen transferowych.

W tej sytuacji dostawca zawyzajac ceng
osiaga wyzszy przychdd, a tym samym
wyzszy zysk brutto i podatek docho-
dowy od 0séb prawnych, zas odbiorca
ponosi wyzsze koszty, a tym samym
niski zysk brutto i podatek dochodowy
od o0s6b prawnych. Zatem w tej sytu-
aqji transfer zyskéw jest przeciwny w
stosunku do kierunku transferu débr.
Problem ten zostal pokazany

w tablicy 1.

Stosowanie cen transferowych w gra-
nicach jednego pandstwa jest korzystne
wtedy, gdy przerzucanie zysku (dochodu)
nast¢puje pomie¢dzy dwoma powigzanymi
podmiotami krajowymi, z ktérych jeden
korzysta ze szczeg6lnych ulg podatkowych
(np. z uwagi na zmniejszajace dochdd stra-
ty lat ubiegtych, zwolnienia podatkowe w
specjalnej strefie ekonomicznej). Z kolei
w obrotach migdzynarodowych transfer
jest korzystny, jesli nastepuje pomigdzy
dwoma podmiotami majacymi siedzibe w
panstwach o réznych stawkach podatko-
wych [Ba¢kowski, 2002].

Nie zawsze strategia transferu zyskéw
(dochodéw) ma znaczenie negatywne.
Istnienie transakcji pomiedzy podmiota-
mi powigzanymi moze wynikad réwniez z
podziatu pracy w ramach ztozonej struk-
tury kapitalowej. Podziat ten moze mie¢
charakter terytorialny, produktowy lub
funkcjonalny. Terytorialny podziat pra-
cy oznacza wykonywanie poszczegélnych

Tablica 1 Wykorzystanie cen transfero-
wych w celu transferu zysku

Metoda Kierunek transferu
przesuwania zysku
A— B
o - 5
obnizenie ceny
transferowej —-
—
A——F———B
podwyzszenie ceny < —
transferowej Ac— B
-

Legenda: ——— transfer dobr i ustug
——> transfer zyskéw i gotowki

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Wojtunik

[1997], s. 173.

etapdw procesu wytwarzania i dystrybucji
débr na réznych rynkach. Charakter pro-
duktowy oznacza wyodre¢bnienie jedno-
stek wytwarzajacych rézne wyroby na da-
nym rynku. Rodzaj wykonywanej pracy
wewnatrz grupy kapitalowej moze wyni-
ka¢ réwniez z podziatu funkeji pomiedzy
spétkami powigzanymi, ktdére zajmuja
si¢ réznymi etapami procesu produkgji
[Sojak, 2001]. Ponadto nalezy wskazad,
ze organy podatkowe, w mysl swobody
gospodarczej, nie moga wymuszac na po-
datniku wyboru kontrahenta, czyli nie
moga wskazywac, z jakim podmiotem ma
zawieral transakcje, ktére sg racjonalne,
ekonomicznie uzasadnione, prowadzace
do minimalizacji kosztéw i maksymaliza-

qji zyskéw [WSA, 2010].

Optymalizacja podatkowa
w zlozonych strukturach
kapitalowych

Wszelkie dziatania podmiotéw gospo-
darczych zmierzajace do minimalizacji
obciazen podatkowych w granicach obo-
wiazujacego prawa okresla si¢ mianem
optymalizacji podatkowej (tax planning).
Dazac do minimalizacji obcigzenia po-
datkowego grupy kapitalowe maja do
wyboru dwa rozwiazania — oszczednosci
podatkowe lub unikanie opodatkowania.

Oszczgdnosei podatkowe polegaja na
korzystaniu z oferowanych przez usta-
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Rysunek 3 Preferencje ksztaltowania cen transferowych w miedzynarodowej

grupie kapitalowej

MIEDZYNARODOWA GRUPA KAPITALOWA

kraj o wysokiej
stopie podatkowe;j

osrodek decyzyjny A

I

Zrédto: Sojak [2003], s. 721.

wodawce ulg podatkowych, obnizek i
zwolnieri podatkowych oraz na wyborze
najkorzystniejszej formy opodatkowania.
Unikanie opodatkowania (tax evasion)
polega na dziataniu podatnika w sposéb
legalny, korzystajac z dozwolonych form
prawnych. Bedzie on poszukiwal naj-
korzystniejszego sposobu minimalizacji
obcigzern podatkowych wykorzystujac
luki w prawie. Nalezy jednak rozrézni¢
unikanie opodatkowania od uchylania
si¢ od opodatkowania. Uchylanie si¢ od
opodatkowania (tax avoidance) oznacza,
ze podatnik narusza obowigzujace prawo.
Takie postgpowanie jest karalne.

Na uwagg zastuguje pojecie migdzyna-
rodowego unikania opodatkowania, defi-
niowane jako etyczne planowanie podat-
kowe, ktére wykorzystuje legalne metody
prowadzace do uniknigcia nadmiernego
opodatkowania.

Zlozone struktury kapitalowe przyj-
mujg odpowiednia polityke ksztatto-
wania cen transferowych w zaleznosci
od tego, czy sa migdzynarodowa grupa
kapitatowa, ktéra posiada spétki podpo-
rzadkowane zlokalizowane w krajach o
zréznicowanych stopach podatkowych.
Efekt podatkowy w przypadku stosowa-
nia zréznicowanych cen w miedzynaro-
dowych grupach kapitalowych najlepiej
jest wykaza¢, stosujac dla tego samego
transferu tzw. niska i wysoka cene trans-
ferowa. W kraju spétki-dostawcy, gdzie

niska cena transferowa

wysoka cena transferowa

kraj o niskiej
stopie podatkowe;j

osrodek decyzyjny B

7

jest wyzsza stopa podatku dochodowego,
oplaca si¢ ustali¢ cen¢ transferows na niz-
szym poziomie. Nizsza cena transferowa
powoduje, ze ptacimy nizszy podatek do-
chodowy od 0s6b prawnych. Uzyskujemy
takze nizszy zysk po opodatkowaniu. Na-
tomiast w kraju spétki-odbiorcy, w ktd-
rym jest nizsza stopa podatkowa, niska
cena transferowa powoduje, ze placimy
wigkszy podatek dochodowy. W efekcie
uzyskujemy wyzszy dochéd po opodatko-
waniu (rysunek 3).

Mozna stwierdzi¢, ze zjawiska pole-
gajace na przesuwaniu zyskéw miedzy
spétkami wchodzacymi w sklad tej samej
grupy kapitalowej w réznych panstwach
w celu zmniejszenia zobowigzan podat-
kowych, pozostang problemem w skali
$wiatowej ze wzgledu na zréznicowanie
stawek podatkowych w poszczegélnych
krajach. Ze wzgledu na to, iz ujednolice-
nie stawek podatkowych na catym $wiecie
jest niemozliwe, chcac zminimalizowad to
zjawisko, wymagany jest migdzynarodo-
wy konsensus prawa podatkowego doty-
czacy podmiotéw powiazanych, ktéry na
dzien dzisiejszy jest niedoskonaly i rodzi
istotne problemy mig¢dzy podatnikiem a
administracjg podatkows.

Ocena wplywu cen transferowych
Grupy kapitalowe maja osrodki odpo-

wiedzialnosci za granica, gdzie wystepuja

zréznicowane stawki podatku dochodo-
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wego od 0séb prawnych. Przeanalizowano
polityke ksztattowania cen transferowych,
ktéra przyjety ztozone strukeury kapitato-
we w tym zakresie. Efekt podatkowy, w
przypadku stosowania zréznicowanych
cen w os$rodkach odpowiedzialnosci zlo-
kalizowanych za granica, najlepiej jest
wykaza¢ stosujac dla tego samego transfe-
ru tzw. niska i wysoka cene transferowa w
zréznicowanych sytuacjach.

W pierwszej kolejnosci do badan przy-
jeto, ze spotka podporzadkowana zlokali-
zowana w kraju, gdzie jest wyzsza stawka
podatku dochodowego od o0séb praw-
nych jest dostawca, a spotka dominujaca
ma swa siedzib¢ w kraju o nizszej stawce
podatkowej odbiorca. Okazuje sig, ze w
kraju, ktéry ma wyzszg stopg podatku do-
chodowego optaca si¢ ustali¢ ceng transfe-
rowa na nizszym poziomie. W takiej sy-
tuacji bedzie nizszy podatek dochodowy,
ale takze nizszy zysk po opodatkowaniu.
Natomiast w kraju, w ktérym jest nizsza
stopa podatkowa nizsza cena transferowa
nie bedzie korzystna, gdyz spowoduje,
ze wystapi wyzszy podatek, ale dalej nie
przekroczy on oszczgdnosci podatkowych
uzyskanych w kraju dostawcy. W kraju
odbiorcy wystapi wyzszy podatek, ale z
powodu zastosowania nizszej ceny bedzie
takze wyzszy zysk po opodatkowaniu. W
ostatecznosci cata grupa kapitatowa uzy-
skuje wyzszy dochdéd po opodatkowaniu.

Laczny podatek dochodowy dla ca-
lej grupy kapitatowej przy nizszej cenie
transferowej jest nizszy. W tej sytuacji
istnieje zgodnos$¢ celéw dziatania jedy-

nie migdzy osrodkiem odpowiedzialno-
$ci, kedry petni funkcje odbiorcy i caly
grupa kapitalowa. Wystapi natomiast
sprzeczno$¢ intereséw miedzy osrodkiem
odpowiedzialnosci dostawcy i grupa kapi-
talowa. Dwa sposrdd trzech podmiotéw
osiagaja zbieznos$¢ intereséw w ustalaniu
nizszej ceny transferowej (tablica 2).

Z rozwazaii nasuwa si¢ nast¢pujacy
wniosek: dopdki stopa podatkowa w kraju
dostawcy bedzie wyzsza od stopy podat-
kowej w kraju odbiorcy, dopéty dla calej
grupy kapitalowej korzystniejsze bedzie
stosowanie nizszej ceny transferowej. Jak
ta sytuacja wplynie na oceng efektywno-
$ci dziatania poszczegdlnych osrodkéw
odpowiedzialnosci i na cata grupe kapita-
towa? Do oceny przyjeto miary, kedre sg
najczgdciej stosowane dla przeprowadze-
nia oceny dzialalnosci centréw odpowie-
dzialnosci, czyli zysk netto, stop¢ zwrotu
z zainwestowanego kapitatu (ROI), nad-
wyzke dochodu (RI). Przy zastosowaniu
nizszej ceny transferowej wszystkie mia-
ry sa niekorzystne dla osrodka odpowie-
dzialnosci dziatajacego w kraju o wyzszej
stopie podatku dochodowego, a korzystne
dla o$rodka odpowiedzialnosci dziataja-
cego w kraju o nizszym podatku docho-
dowym. I odwrotnie, w przypadku zasto-
sowania wyzszej ceny transferowej miary
te sa korzystne dla spétki bedacej dostaw-
ca, a mniej korzystne dla odbiorcy. Cata
grupa kapitatlowa zyskuje wowczas, gdy
cena transferowa ustalona jest na nizszym
poziomie (tablica 3).

Tablica 2 Ksztaltowanie si¢ podatku dochodowego i zysku po opodatkowaniu

w przypadku wystepowania wyiszej stopy podatku dochodowego w kraju

dostawcy niz w kraju odbiorcy

Cena Podatek dochodowy
transferowa
grupa
dostawca odbiorca | kapitatowa
niska nizszy Wyzszy nizszy
wysoka Wyzszy nizszy Wyzszy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zysk po opodatkowaniu
grupa
dostawca | odbiorca kapitatowa
nizszy WyZszy WYZSZy
WYZSzZy nizszy nizszy
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Tablica 3 Ksztaltowanie si¢ wskaznika ROI i RI dla osrodkéw odpowiedzialnosci

i calej grupy kapitalowe;

ROI RI
Cena
transferowa grupa grupa
dostawca odbiorca| kapitatowa dostawca odbiorca| kapitatowa
niska nizsza wyzsza wyzsza nizsza wyzsza wyzsza
wysoka wyzsza nizsza nizsza wyzsza nizsza nizsza

Zrédto: opracowanie wiasne.

Czy sytuacja zmieni sig, jezeli dostaw-
ca bedzie spétka, ktérej osrodek odpowie-
dzialnosci zlokalizowany bedzie w kraju o
nizszej stopie podatkowej, a spétki beda-
cej odbiorca w kraju o wyzszej stopie po-
datkowej? Okazuje si¢, ze odbiorca, ktdry
placi podatek dochodowy wedtug wyzszej
stopy podatkowej placi wyzszy podatek.
Osiaga takze wyzszy zysk po opodatko-
waniu. Nasuwa si¢ nast¢pujacy wniosek:
dopéki stopa podatkowa w kraju dostaw-
cy bedzie nizsza od stopy podatkowej w
kraju odbiorcy, dopéty dla calej grupy
kapitatowej korzystniejsze bedzie stoso-
wanie wyzszej ceny transferowej. W tym
przypadku istnieje zgodnos$¢ celéw mie-
dzy o$rodkiem odpowiedzialnosci, kt6-
ry jest dostawcg a calg grupa kapitalowa
(tablica 4).

Jak zatem ta sytuacja wplynie na mier-
niki oceny dziatalnosci poszczegélnych
osrodkéw i calej grupy kapitatowej? Przy
zastosowaniu niskiej ceny transferowej
wszystkie wskazniki s korzystniejsze dla
odbiorcy, a przy wysokiej cenie transfero-
wej — dla dostawcy. Cata grupa kapitatowa
korzysta wéwczas, gdy dostawca ma ceng
transferowa ustalong na wyzszym pozio-
mie. Bedzie wigc nalega¢ na dostawce,
by ustalit wyzsza cene¢ transferowa. Nie

powstanie przy tym konflikt intereséw,
poniewaz jest to rowniez sytuacja korzyst-
na dla tego os$rodka odpowiedzialnosci.
Natomiast konflikt intereséw pojawi si¢ w
relacji grupa kapitalowa — odbiorca, po-
niewaz dla niego korzystniejsza jest sytua-
cja, w ktérej ceny transferowe sa ustalone
na nizszym poziomie (tablica 5).

Mozna zada¢ réwniez pytanie, czy ist-
nieje taka sytuacja, w ktérej jest obojetne,
jaka cena bedzie zastosowana i aby tym
samym unikna¢ konfliktu intereséw mie-
dzy os$rodkami odpowiedzialnosci i calg
grupa kapitatowa? Okazuje si¢, ze w kraju
spétki-dostawcy i spétki-odbiorcy jest to
mozliwe, jezeli jest taka sama stopa po-
datku dochodowego. W tym przypadku
grupa kapitalowa nic nie zyskuje ani nie
traci na zréznicowaniu ceny transferowe;.
Zatem wniosek nasuwa si¢ nasypujacy:
dopéki stopa podatkowa w kraju dostaw-
cy bedzie réwna stopie podatku dochodo-
wego w kraju odbiorcy, dopéty dla calej
grupy kapitalowej obojetny bedzie po-
ziom ustalonej ceny transferowej.

Wystepuje natomiast sprzeczno$¢ in-
tereséw miedzy o$rodkami odpowiedzial-
nosci, bowiem w przypadku zastosowania
nizszej ceny transferowej wskazniki sg ko-
rzystniejsze dla odbiorcy, natomiast przy

Tablica 4 Ksztaltowanie si¢ podatku dochodowego i zysku po opodatkowaniu w

przypadku wystgpowania wyzszej stopy podatku dochodowego w kraju odbiorcy

niz w kraju dostawcy

Podatek dochodowy Zysk po opodatkowaniu
Cena transferowa grupa grupa
dostawca odbiorca kapitatowa | dostawca odbiorca kapitatowa
niska nizszy WyzZszy WYZSzZy nizszy WyzZszy nizszy
wysoka WyzZszy nizszy nizszy WyZszy nizszy WYZSZy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tablica 5 Ksztaltowanie si¢ wskaznika ROI i RI dla o$rodkéw odpowiedzialnosci

i calej grupy kapitalowej

ROI RI
Cenaf grupa grupa
transterowa dostawca odbiorca kapitalowa | dostawca odbiorca kapitatowa
niska nizsza wyzsza nizsza nizsza wyzsza nizsza
wysoka wyzsza Nizsza wyzsza wyzsza nizsza wyzsza

Zrédto: opracowanie wiasne.

zastosowaniu wyzszej ceny transferowej —
korzystniejsze dla dostawcy (tablice 6 i 7).

Analiza przypadkéw pozwala zatem
na wyznaczenie optymalnej ceny trans-
ferowej w zaleznosci od wysokosci stopy
podatkowej w os$rodku odpowiedzialno-
$ci dostawy jak i u odbiorcy, jak i z punk-
tu widzenia calej grupy kapitatowej (tab-
lica 8).

Studia przypadku $wiadczg o tym, ze
nie istnieje sytuacja, w ktdrej wystepuje
zgodnos$¢ intereséw wszystkich osrod-
kéw odpowiedzialnosci, a o wyborze ceny
transferowej decyduje interes calej grupy
kapitalowej, a nie pojedynczych przed-
siebiorstw. Zréznicowanie cen transfero-
wych, w zaleznosci od sytuacji, ma wplyw
na platnosci podatkowe w krajach, gdzie
zlokalizowane s3 dane o$rodki odpowie-
dzialnosci. Powoduje to w istocie trans-
ferowanie zyskéw miedzy powigzanymi
podmiotami w réznych parstwach. Tym
samym zostata udowodniona gléwna hi-

poteza badawcza, ze wzajemne finanso-
wanie dziatalno$ci biezacej i inwestycyj-
nej podmiotéw nalezacych do ztozonej
struktury kapitatowej wplywa w zrézni-
cowany spos6b na ich wyniki finansowe i
rozliczenia z tytutu podatku dochodowe-
go od 0séb prawnych.

Zakoriczenie

Analizamaterialu teoretycznego i prze-
prowadzone badania empiryczne pozwo-
lity jednoznacznie stwierdzi¢, ze wyniki
finansowe grupy kapitatowej zdetermi-
nowane moga by¢ wieloma czynnikami,
w tym takze decyzjami zarzadu, ktéry
ma pewien zbiér mozliwosci podejmo-
wania decyzji w zakresie ksztaltowania
elementéw skladowych grupy kapitato-
wej. Ceny transferowe bywaja przedmio-
tem konfliktu pomiedzy poszczegdlnymi
osrodkami odpowiedzialnosci a grupa
kapitalowa jako calosci. W badanych
grupach kapitalowych wystapily trans-

Tablica 6 Ksztaltowanie si¢ podatku dochodowego i zysku po opodatkowaniu

w przypadku wystepowania takiej samej stopy podatku dochodowego w kraju

odbiorcy i w kraju dostawcy

Podatek dochodowy Zysk po opodatkowaniu
Cena grupa grupa
transferowa dostawca odbiorca kapitalowa | dostawca odbiorca kapitatowa
niska nizszy wyzszy taki sam nizszy wyzszy taki sam
wysoka wyzszy nizszy taki sam Wyzszy nizszy taki sam

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tablica 7 Ksztaltowanie si¢ wskaznika ROI i RI dla o$rodkéw odpowiedzialnosci

i calej grupy kapitalowej w przypadku wystgpowania takiej samej stopy podatku

dochodowego

ROI RI
Cena grupa grupa
transferowa dostawca odbiorca kapitalowa | dostawca odbiorca kapitatowa
niska nizsza wyzsza taka sama nizsza wyzsza taka sama
wysoka wyisza nizsza taka sama wyisza nizsza taka sama

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Tablica 8 Optymalna cena transferowa dla o$rodkéw odpowiedzialnosci i calej

grupy kapitalowej
Cena transferowa Pd > Po
dostawca wyzsza
odbiorca nizsza
grupa kapitatowa nizsza

Pd — preferencje dostawcy
Po — preferencje odbiorcy

Zrédto: opracowanie wiasne.

akcje réznego typu. Kazda z transakeji
oddziatywata na koszty lub przychody
oraz podatek dochodowy podmiotéw po-
wiazanych. Ceny ustalane w tych trans-
akcjach wplywaly takze na rentowno$¢
spétek. Najczesciej jednak ceny transfe-
rowe wykorzystywane sa jako instrument
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