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Warsztaty menedzerskie

Tomasz Sobczak

7 historii nauki

o przedsicbiorstwie w Polsce

W naukach o zarzadzaniu w Polsce
obserwuje si¢ malejace zainteresowa-
nie przeszlo$cia tej dziedziny nauki, a
zwlaszcza dziejami jej poszczegélnych
dyscyplin. W wielu pracach nie wspo-
mina si¢ o historii rozwoju naszych
nauk. Takze w opracowaniach z zakre-
su nauki o przedsi¢biorstwie ich auto-
rzy z reguly pisza o dorobku mysli za-
chodniej, pomijajac dorobek polskich
przedstawicieli.

Taka konwencja pisania, zwlaszcza
podrecznikéw akademickich, niekorzyst-
nie wplywa na poziom wiedzy o ewolucji
nauk o zarzadzaniu w naszym $rodowi-
sku. Warto wigc przypomnie¢ dorobek
naukowy i dydaktyczny sprzed 1950 r.,
ktérego zakres przedmiotowy mozna po-
wigza¢ z zagadnieniami wspélczesnej na-
uki o przedsigbiorstwie.

Na podstawie moich wczesniejszych
badan nad instytucjonalizacja nauk eko-
nomicznych i nauk o zarzadzaniu®” ?Y,
a takze innych opracowan z zakresu tak

mysli ekonomiczne;j'?

, jak i mysli organi-
zatorskiej” & 1V ustalitem, ze w wyzszym
szkolnictwie ekonomicznym okresu mie-
dzywojennego oraz lat 1945-1950 prowa-
dzono liczne wyktady, poswiecone nauce
o przedsi¢biorstwie i ukazalo si¢ kilka
opracowan.

Analiza tresci wigkszosci opracowani
akademickich wskazuje, ze w Polsce na-
uke o przedsigbiorstwie uprawiali juz
badacze poprzednich pokolen, ktérych
dorobek naukowy miesci si¢ w nurcie
zainteresowann wspétczesnych nauk o

zarzadzaniu (m.in. teorii organizagji, hi-
storii my$li organizatorskiej, zarzadzania
przedsi¢biorstwem i zwlaszcza ekonomiki
przedsigbiorstwa).

W podrecznikach akademickich
Badaniu poddano tresci wybranych
podrecznikéw akademickich, w ktérych
tytule zawarto terminy nauka o przedsie-
biorstwie lub nauka o organizacji. Nalezy
podkresli¢, ze podreczniki do nauki o or-
ganizacji to efekt najnowszego trendu, 1a-
czenia tresci przedmiotéw nauki o przed-
sighiorstwie i teorii organizacji. Czgé¢
srodowiska nauk o zarzadzaniu” taki spo-
s6b integracji nie do korica akceptuje. Do
badafd wybrano podreczniki wydane w
latach 2000-2011, opracowane przez na-
ukowcéw z Warszawy, Krakowa, Wrocta-
wia, Torunia, Szczecina i Lublina. Celem
analizy wybranych prac byta identyfikacja
w ich tresci wiedzy o powstaniu nauki o
przedsi¢biorstwie w Polsce, i/lub dorobku
0s6b uczestniczacych w tym procesie.
Przyktadem ujecia rozwoju nauki o
przedsi¢biorstwie w perspektywie histo-
rycznej, w ktérym pomija si¢ wkiad jej
polskich przedstawicieli, sa m.in.: praca
srodowiska naukowego Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH'?, opracowanie
zespotu pracownikéw Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przedsi¢biorstw na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania Uniwersytetu Szczecifiskiego'?,
praca wybitnego przedstawiciela nauk
o zarzadzaniu Stanistawa Sudota??, czy
praca zbiorowa pod redakcja Marka Brze-
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ziniskiego z Lublina?. Na tle tych prac
pozytywnie wyrdzniaja si¢ dwie pozycje:
Podstawy nauki o przedsi¢biorstwie pod
redakcja Jana Lichtarskiego™ i Nauka o
organizacji Barbary Kozuch”.

W podreczniku wroctawskiego osrod-
ka nauk o zarzadzaniu, w czg¢sci po-
$wigconej powstaniu nauki o przedsie-
biorstwie ktérej autorem jest Ber Haus,
uwazny czytelnik dowiaduje si¢, ze w
Polsce juz przed II wojng swiatowq na-
uczano ekonomii jednostkowej w wyzszych
uczgelniach ekonomicznych. Jako jednego
z jej tworcow nalezy wymieni¢ A. Krzy-
zanowskiego [1919]. Po tej wojnie az do
ostatnich lat nauczano ekonomiki i organi-
zacji przedsigbiorstwa, ktdra traktowala o
przedsigbiorstwie w ogdle, chociaz gldwnie
o przemystowym®. Dalej czytamy: Dopie-
ro w ostatnich latach pojawita si¢ tendencja
do ukonstytuowania sig odrebnej dyscypliny
naukowej pod nazwaq: nawka o przedsig-
biorstwie. Jej rodowdd thwi jednak w eko-
nomice przedsigbiorstwa®. W tym miejscu
nalezy nadmienié, ze ten fragment Haus
opracowal na podstawie tekstu Jerzego
Rokity - W sprawie paradygmaru nauki o
przedsi¢biorstwie'™-

Kozuch opisujac wktad naszych przed-
stawicieli w ksztaltowanie mysli organi-
zatorskiej, zwrécita uwage na kilka prac
m.in. Stanistawa Biertkowskiego, Edwi-
na Hauswalda, Eugeniusza Porgbskiego,
w ktérych oméwione zostaly niektére
zagadnienia badane przez wspdlczesna
nauke o przedsigbiorstwie”. Szkoda, ze
informacje ograniczaja si¢ do podania au-
toréw, tytutéw i roku wydania, bez omé-
wienia na czym ten wklad polegatl (takie
ujecie uzupetnia Kozuch informacja o
opracowaniach explicite z zakresu histo-
rii my$li organizatorskiej, m.in. Marcina
Bielskiego”, Witolda Kiezuna®, Leszka
J. Krzyzanowskiego®, Zbigniewa Marty-
niaka'V).

Podzielam opini¢ Hausa?, ze rodowo-
du nauki o przedsi¢biorstwie nalezy po-
szukiwa¢ w ekonomice przedsigbiorstwa

oraz uwzgledniajac ustalenia Rokity' i
Sudota??, wyrazone w 1988 r., ze jest ona
nowg nazwa ekonomiki przedsi¢biorstwa
— okresla wktad polskich teoretykdéw i/
lub praktykéw wiasnie w rozwdj tej dy-
scypliny, zajmujacej si¢ catoécia praw i za-
sad rzadzacych zyciem przedsigbiorstwa,
a majacych wplyw na jego efektywnos¢.
Uwazna lektura wybranych prac repre-
zentantéw polskiej mysli organizatorskiej,
ktére ukazaly si¢ do 1950 r. wskazuje, ze
obok cennych i wartosciowych zalecen w
zakresie wdrazania naukowej organizacji,
zawieraja one takze wiedz¢ z ekonomiki
przedsigbiorstw przemystowych.

Przedsi¢biorstwo w edukacji
wyzszej do 1939 roku

W pracy z 1935 r. Edwina Hauswal-
da, jednego z najwybitniejszych przed-
stawicieli naukowej organizacji w Polsce,
znajdujemy liczne zagadnienia, ktére
wspoélczesnie wspéltworza tresci progra-
mowe nauki o przedsi¢biorstwie®. Ten
wybitny uczony i praktyk w swym dziele
omawia m.in. zagadnienie przedsigbior-
czodci, schematy struktury organizacyjnej
réznych przedsigbiorstw, formy handlowe
i prawne prowadzenia dziatalnosci (for-
my ustrojowe przedsi¢biorstw), organiza-
cyjne, zwiazki przedsigbiorstw, czynnik
ludzki w przedsigbiorstwie i jego wyna-
gradzanie, motywowanie, oraz zagadnie-
nie racjonalnej organizacji i administragji.

Na szczegélng uwage wspodlczesnego
badacza zastuguje obszerne zestawienie
typowych czynnosci przedsigbiorcy: ob-
serwowanie (spostrzeganie), inicjatywe,
studia spekulacyjne, tworzenie nowych
pomystéw i projektéw, wykonywanie
préb i pomiaréw, krytyke otrzymanych
wynikéw, prowadzenie kalkulacji przez
poréwnywanie kosztéw zalozenia, wy-
twarzania i zbytu, organizowanie nowych
przedsigbiorstw, planowe przegotowy-
wanie metod i Srodkéw produkeji, wy-
konanie oparte na zdolnosci wykonaw-
czej 1 wydawanie rozkazéw, kierowanie
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Tablica 1 Zestawienie dzialéw (zagadnief) nauki o przedsi¢biorstwie wg Antoniego

Skowronskiego i wybranych wspélczesnych badaczy

Dziaty nauki o przedsi¢biorstwie

wg Antoniego W8 ZeSpO tu J_ana Llchtarsklego wg zespotu Ireny Lichniak
P (odpowiednie rozdziaty lub s 1 L
Skowronskiego . (odpowiednie czesci)
podrozdziaty)
- Powstanie i rozwdj Przedr(riu.otbl. ewolL?qa il Proces ksztattowania si¢ nauki
rzedsigbiorstwa 0 przedsigblorstwic o przedsigbiorstwie
[—) Typologia Lo el pprsdibitosin Cele przedsigbiorstwa i jego
YPOog Cykl zycia przedsiebiorstwa ~ele praedsic watjeg
przedsigbiorstw F o interesariuszy
przemystowych ormy prawno-organizacyjne Cykl zycia przedsigbiorstwa
przedsigbiorstw i ich przeksztalcenia
Potencjat i dziatalnos¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa
_ Oreanizacia Organizacja i zarzadzanie Wewnetrzne czynniki
rzedgsiqbioritwa w przedsigbiorstwie konkurencyjnosci
p Podejscia przekrojowe do zarzadzania przedsigbiorstwa
przedsigbiorstwem (prezentacja
wybranych ujg¢)
- Administracja L.
7 . e . Kapitat intelektualny
stosunkéw Motywowanie w przedsi¢biorstwie iLs
przedsigbiorstwa
przemystowych
Organizacja i zarzadzanie w W s
1 . ewnetrzne czynniki
przedsi¢biorstwie konkutencyinodci
Przedsigbiorstwo a rynek rzedsiebi );J wa
- Koordynacja Wspétpraca przedsigbiorstwa z innymi %e ens Erzt?esczv nniki
przedsigbiorstwa podmiotami gospodarczymi k ka qr nevin th ;
Przedsigbiorstwo a pafistwo; samorzad OnKUTEnCyJnose
- ) . - 1 przedsigbiorstwa
terytorialny i srodowisko europejskie
Globalizacja przedsigbiorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Nauka o przedsi¢biorstwie. Wybrane zagadnienia, 1. Lichniak (red.),
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009; Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, J. Lichtarski (red.) Wyd. AE we
Wroctawiu, Wroctaw 2007; Skowronski A., Istota i przedmiot nauki o przedsigbiorstwie, Ksiegarnia Wt. Wilak w

Poznaniu, Poznan 1949, s. 191-192.

calo$cia przedsi¢biorstwa, pokonywanie
pojawiajacych si¢ oporéw i trudnosci,
dobér i szkolenie personelu, utrzymanie
zakladu i jego urzadzen w dobrym sta-
nie, kontrolowanie zuzycia (materiatéw,
czasu, Srodkéw, itd.), oraz inne czynnosci
techniczne, kupieckie, prawne i spolecz-
ne’. Zestawienie Hauswalda powinno
by¢ punktem wyijscia dla wspétczesnych
préb zestawiania przez polskich naukow-
céw pozadanych cech, skfadajacych si¢ na
zachowania przedsigbiorcze.

Z kolei Jézef Lisak jest autorem pierw-
szego w polskiej nauce opracowania, w
keérym tak w tytule, jak i w tresci znajdu-
jemy ekonomie jednostkowa'”. Ta praca
w intencji autora miata zapoczatkowaé
nowg dyscypling w naukach ekonomicz-
nych. Jak stusznie zauwaza Alojzy Czech,
ekonomia jednostkowa miata by¢ przed-
miotowo uniwersalng nauka o przedsic-

biorstwach, wypetniajaca luke pomigdzy

teoriq ekonomii spotecznej, a opracowania-

mi monograficznymi konkretnych proble-

mow z zakresu funkcjonowania podmiotéw

gospodarczych? .

W 1949 r. przedstawiciel poznan-
skiego $rodowiska naukowego Antoni
Skowroriski wydat ksiazke, poswigcong
teoretycznym podstawom nauki o przed-
sicbiorstwie - Istota i przedmiot nauki o
praedsigbiorstwie. W tym opracowaniu
autor okreslit dziaty, ktére powinny skta-
da¢ si¢ na szczegétowa nauke o przedsie-
biorstwie:

1. Czg$¢ ogdlna (powstanie i rozwdj
przedsi¢biorstwa, i typologia przedsie-
biorstw przemystowych).

2. Organizacja przedsigbiorstwa (wnioski
z badania rynku, finansowanie, budo-
wa, badania nad produktem, proporcja
czynnikéw i organizacja wewngtrzna).
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3. Dzialalno$¢ przedsigbiorstw:

a) Wytwarzanie produktu

* planowanie produkcji, narady wytwér-
cze, kontrola materialéw (zakup, od-
biér, inwentury, urzadzenia),

* kontrola produkgji (rutyna, wzory, wy-
sytka),

* kontrola jako$ci produktu,

e analiza,

* urzadzenia.

b) Administracja stosunkéw przemysto-
wych (kierownictwo personelem, szko-
lenie i wybédr pracownikéw, strona so-
cjalna, ocena pracy, place).

) Sprzedaz produktu (planowanie i kon-
trola sprzedazy, reklama i rozwdj sprze-
dazy).

Kierownictwo biurem:

* kontrola biura i rachunkowosci (czyn-
nosci biura, wyposazenie, kontrola ra-
chunkowa, kredyt, obliczanie kosztéw,
elementy klasyfikacji kosztéw, kosz-
ty standardowe, koszty niezmienne i
zmienne),

* plan finansowy, catkowity,

* rejestry i wzory.

4. Koordynacja przedsigbiorstwa, w tym
koordynacja wewngtrzna, cele i grani-
ce koordynacji, koordynacja z ogélnym
planem, dostosowywanie przedsi¢bior-
stwa do zachodzacych zmian uktadu,
problemy najblizszej przysztosci.

Warto podkresli¢, ze tak Skowroriskie-
go, jak i wspéiczesnych wybranych przed-
stawicieli nauki o przedsiebiorstwie'> 1,
cechuje podobieristwo w zakresie szczegd-
lowego przedmiotu analizowanej nauki
(tablica 1).

Analiza dzialéw nauki zaproponowa-
nych przez Skowronskiego i poréwnanie
ich z zagadnieniami, ktére sa przedmio-
tem wspolczesnej nauki o przedsigbior-
stwie (talica 1), wskazuje, ze jest to klasyfi-
kacja znacznie rozleglejsza przedmiotowo.
Okazuje sig, ze jego szczegbtowy podziat
nauki o przedsi¢biorstwie obejmuje takze
problematyke typowa dla: rachunkowosci
(m.in. kontrola rachunkowa, rachunek

kosztéw, kalkulacja), marketingu (m.in.

badanie rynku, produkt, jako$¢), czy in-

zynierii produkeji (m.in. proces wytwa-
rzania produktu).

Stanistaw Bierikowski jest autorem in-
teresujacego opracowania z zakresu orga-
nizacji i zarzadzania. Ten wybitny przed-
stawiciel nauki organizacji i zarzadzania
w Polsce, w 1933 r. opublikowatl prace
Administracja i organizacja zaktadu prze-
mystowego?, ktora po dwéch latach przed-
stawit jako rozprawe habilitacyjna®’. Wy-
niki analizy tresci pozycji Bierikowskiego
dowodza, ze zagadnienia w niej omawia-
ne w znacznej mierze odpowiadaja wspot-
czesnym opracowaniom z zakresu nauki o
przedsi¢biorstwie. Praca zawiera nastgpu-
jace typowe dla nauki o przedsi¢biorstwie
zagadnienia:

* zadania organizacji,

* zarzad, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem kierownictwa jednostkowego,
podziatu czynnosci oraz schematu or-
ganizacyjnego zaktadu przemystowego,

* proces organizacji pracy wytworczej
oraz czynnosci poszczegdlnych biur
zaktadu: handlowego, technicznego i
rachunkowego oraz warsztatéw,

* koszty wytwarzania i sprzedazy (kalku-
lacja kosztéw wiasnych),

* planowanie pracy przez kierownictwo
(m.in. wydajnos¢ pracy),

* organizacja zaopatrzenia (zaméwied
whasnych),

* organizacja pracy wyposazenia tech-
nicznego — narzedziarni,

* kontrola sity roboczej (oryginalnie - ro-
bocizny), gospodarki materiatowej, wy-
robéw gotowych i wyposazenia tech-
nicznego,

* wspdtpraca z odbiorcami (oferty, uzy-
skanie zaméwien, itp.),

* podziat pracy w administracji (zasady
podziatu i klasyfikowania pracowni-
kéw, odpowiedzialno$é, system pre-
miowania oraz wspotpraca pracowni-
kéw),

* kontrola pracy biurowej, w tym pla-
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nowanie, wykonanie, rachunkowos¢ i
kontrola?.

O ile Hauswald, Bienkowski, Lisak
i Skowroriski pojawiaja si¢ w niektérych
pracach z zakresu historii mysli organi-
zatorskiej w Polsce, o tyle inzynier Eu-
geniusz Porebski, popularyzator techniki
i nauki w okresie migdzywojennym, wy-
mieniany jest sporadycznie. Jego praca
Organizacja matego i Sredniego przedsie-
biorstwa przemystowego z 1932 r. omawia
wybrane zagadnienia nauki o przedsic-
biorstwie w trzech obszarach:

1) znaczenie trzech czynnikéw: oséb, ka-
pitatu i maszyn w nowoczesnej produk-
cji,

2) racjonalizacja przedsigbiorstwa,

3) planowo$¢ w zorganizowanym przed-
siebiorstwie'®.

Sam autor pisze, ze: Celem tej ksigzki
nie jest wskazywanie jak powinno wyglgdac
nowe przedsigbiorstwo, lecz jak mozna po-
prawid istniejgce’®. Uwage warto zwrdci¢
na fragment, w ktérym Porebski pisze o
czynniku ludzkim w kontekscie dobrze

Jako

jeden z pierwszych w literaturze polskiej

prowadzonego  przedsi¢biorstwa.

wskazal, ze zbyt czg¢ste zmiany pracowni-
kéw to dowédd na to, ze osoby odpowie-

dzialne za realizacj¢ funkcji personalnej
nie potrafia prawidlowo zarzadzaé¢ tym
aspektem dziatalnosci przedsigbiorstw.
Dalej wskazuje, ze pozadana harmonia
i wspdlpraca wigkszosci pracownikéw
umozliwia wustalanie takich stusznych sta-
wek wynagrodzenia, i takie wyspecjalizo-
wanie sig poszczegdlnych pracownikéw, ze
poziom produkcji i wartos¢ gotowego arty-
kutu z kazdym dniem polepsza si¢ i tanie-
je. Gdzie indziej czytamy, ze umiejetnos¢
praydzielania wlasciwej czynnosci dane-
mu pracownikowi, powinna by¢ oparta na
wynikach jego diugookresowej obserwacji i
poznaniu jego upodobar. W opinii Poreb-
skiego personel od wlasciciela az do naj-
skromniejszego robotnika, powinien stano-
wid sympatyzujgcg jednosé — jakby wspdlng
rodzing — czynnik ludzki'®. Ustalenia Po-
rebskiego w tym i innym przedmiocie na-
lezy uzna¢ za wazny wktad w rozwéj nauk
o zarzadzaniu w Polsce, w tym takze na-
uki o przedsigbiorstwie, w kwestii m.in.
roli kapitatu ludzkiego w dziatalnosci go-
spodarczej.

Cechg charakterystyczng oméwionych
prac jest to, ze obok aspektéw naukowych,
zawarto w nich wiele cennych wskazéwek
praktycznych. Ta cecha i powszechny po-

Tablica 2 Zestawienie nazw zaje¢ dydaktycznych realizowanych w wyzszych

uczelniach ekonomicznych w Polsce miedzywojennej, w ramach ktérych

przekazywano wiedze z zakresu nauki o przedsiebiorstwie

Akademia Handlowa
w Poznaniu

Akademia Handlowa
w Krakowie

Szkota Gléwna
Handlowa

Akademia Handlu
Zagranicznego

Ksiggowo$¢, Ogélna organizacja przedsigbiorstw, Analiza bilanséw i rentownos¢
przedsigbiorstw, Organizacja i technika przedsi¢biorstw —handlowych,
Organizacja i technika przedsigbiorstw przemystowych, Organizacja i
technika przedsigbiorstw transportowych, Organizacja i technika bankowosci,
Organizacja i technika ubezpieczen prywatnych, Zasady naukowej organizacji
pracy, Analiza gospodarcza przedsigbiorstw; a takze seminaria dyplomowe
z organizacji i techniki przedsi¢biorstw: handlowych, przemystowych,
bankowych, transportowych i ubezpieczeniowych.

Organizacja i zarzad przedsigbiorstw, Nauka organizacji pracy, Ksiggowos¢
ogélna z ¢wiczeniami, Ksiggowo$¢ szczegétowa I'i I oraz seminarium z zakresu
organizacji handlu.

Naukaohandlu, Ksiggowos¢ogélna, Ksiggowos¢ szczegdtowa, Bilansoznawstwo,
Organizacja i technika handlu, Organizacja finansowa przedsigbiorstw,
Organizacja pracy biurowej, Teoria kosztéw, Organizacja i technika bankowosci
oraz seminarium z organizacji i administracji przedsigbiorstw (od 1939 r.).

Ksiggowo$¢ ogdlna, Ksiegowos¢ szczegétowa I i II, Bilansoznawstwo,
Organizacja przedsi¢biorstw przemystowych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sobczak T., Instytucjonalizacja nauk ekonomicznych w Polsce migdzywojen-
nej, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2009, s. 101-115, 235-237.
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glad, ze nauka o przedsi¢biorstwie jest na-
uka stosowana, to jeszcze jeden powdd do
uznania wybranych dziet przedstawicieli
polskiej mysli organizatorskiej, jako waz-
ne dla rozwoju nauki o przedsigbiorstwie
w Polsce.

Metody edukacji

o przedsi¢biorstwie do 1939 r.

Ber Haus uwazal, ze w wyzszych uczel-
niach ekonomicznych powinno nauczaé
si¢ ekonomii jednostkowej. Jego opinia
wynikata z faktu, ze ekonomia jednostko-
wa jako przedmiot nie byta wyktadana w
wielu szkotach (do 1939 roku), w Szkole
Gléwnej Handlowej (do 1933 r. Wyzsza
Szkota Handlowa), Akademii Handlowej
w Krakowie (do 1938 r. Wyzsze Studium
Handlowe), Akademii Handlowej w Po-
znaniu (do 1938 r. Wyzsza Szkota Han-
dlowa), czy w Akademii Handlu Zagra-
nicznego we Lwowie (do 1937 r. Szkota
Handlu Zagranicznego). Co wazniejsze
przed II wojng $wiatowa na niektérych
uczelniach ekonomicznych wyktadano
organizacj¢ przedsi¢biorstwa i/lub orga-
nizacj¢ i technike¢ przedsigbiorstw han-
dlowych, przemystowych, bankowych,
transportowych i ubezpieczeniowych. W
tablicy 2 zamieszczono nazwy przedmio-
tow, keére wyktadano w wyzszym szkol-
nictwie ekonomicznym, a ktére w mniej-
szym lub wickszym stopniu wpisujg si¢ w
zakres zainteresowania nauki o przedsie-
biorstwie.

W tresciach wyktadu Nauka o handlu
— prowadzonego w Szkoty Giéwnej Han-
dlowej w latach trzydziestych XX wieku
— znajdujemy zagadnienia bedace przed-
miotem zainteresowania m.in. wspélczes-
nej nauki o przedsigbiorstwie'”. Nalezaly
do nich:

* og6lne wiadomosci o przedsi¢biorstwie
(m.in. pojecie przedsigbiorstwa, whas-
ciciel przedsi¢biorstwa, zrzeszanie si¢ i
taczenie przedsigbiorstw, srodki stuza-
ce do realizacji celéw przedsigbiorstwa,
czynnik ludzki w przedsigbiorstwie,

czynniki rzeczowe w przedsigbiorstwie),

* dziatalno$¢ przedsigbiorstwa handlu to-
warowego, m.in. badanie rynku zaku-
pu, badanie rynku zbytu, dziatalno$¢
przedsi¢biorstwa hurtowego, dziatal-
no$¢ przedsigbiorstwa handlu detalicz-
nego'”.

Student SGH na wyktadzie z Organi-
zacji i techniki handlu mégt zdoby¢ wie-
dz¢ m.in. w zakresie: struktury i techniki
pracy wspolczesnego przedsigbiorstwa,
wzrostu liczby przedsigbiorstw i ich po-
dziatu, koncentracji w handlu, postepu
wiedzy handlowej, przedsi¢biorstwa han-
dlowego i jego struktury, form organi-
zacyjnych przedsi¢biorstw handlowych,
oraz cztowieka i pracy w przedsigbiorstwie
handlowym'.

W bogatym dorobku nauk o zarzadza-
niu wypracowanym do 1950 r. znajduje-
my prace, w ktérych analizowano liczne
zagadnienia, takie jak przedsi¢biorca i
przedsi¢biorczo$¢, klasyfikacja przedsie-
biorstw, cykl zycia przedsi¢biorstwa, fi-
nansowanie dziatalno$ci przedsigbiorstw,
motywowanie, wynagradzanie, czy orga-
nizacja pracy w przedsi¢biorstwie. Wy-
mienione zagadnienia obecnie tworza
m.in. tre$ci programowe przedmiotu na-
uka o organizacji, a poprzednio nauki o
przedsigbiorstwie)”.

Przywotana przez Hausa praca Zatoze-
nia ekonomiki Adama Krzyzanowskiego,
wybitnego ekonomisty, przedstawiciela li-
beralizmu w polskiej mysli ekonomicznej,
w niewielkim stopniu omawia zagadnie-
nia uznawane obecnie za przedmiot eko-
nomiki przedsi¢biorstwa, a juz tym bar-
dziej nauki o przedsi¢biorstwie. To dzieto,
jak czytamy w opracowaniach historykéw
polskiej mysli ekonomicznej, stanowi
znaczace osiagniecie z zakresu teorii eko-
nomii'’?. Zdaniem piszacego te stowa, w
tekscie o ewolucji nauki o przedsigbior-
stwie Zatozenia ekonomiki powinny by¢
zastapione oméwionymi wyzej dzietami

Hauswalda z 1935 r., Lisaka z 1939 r.,
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Skowronskiego z 1949 r., Bierikowskiego  gramu badawczego bedzie poprawa tozsa-
2 1933 ., czy Por¢bskiego z 1932 r. mosci nauki o przedsigbiorstwie, poprzez

Istnieje potrzeba rozwinigcia badann  ustalenie wkiadu przedstawicieli tak in-

nad rozwojem nauki o przedsi¢biorstwie  nych nauk, jak i specjalistéw od przedsie-

w Polsce. Efektem realizacji takiego pro-  biorstwa, w rozwdj tej dyscypliny.
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