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Racjonalne potrzeby

jako podstawa rozwoju

spoleczno-gospodarczego

Jesli wyrwaé si¢ z jednostronnego
traktowania ekonomii wylacznie w ka-
tegoriach deskryptywnych, wéwczas
dobra ekonomia jawi si¢ nie tylko jako
opis gospodarczego $wiata, to takze
instrument jego zmiany na lepsze. Nie
mozna zatem jej sformulowaé w ode-
rwaniu od analizy kategorii celéw roz-
woju spoleczno-gospodarczego.

O ile w przypadku wlasnosci pry-
watno-kapitalistycznej w waskim ujeciu
przyjmuje si¢, ze celem produkeji w skali
mikroekonomicznej jest maksymaliza-
cja zysku, a wigc mierzy go stopa zwro-
tu z zaangazowanego kapitatu, to w skali
makrospotecznej jest nim zaspokajanie
potrzeb. W polskiej literaturze ekono-
micznej pisal juz o tym niespetna pét wie-
ku temu Maksymilian Pohorille [1969].
W innym przypadku spoteczny proces
gospodarowania tracitby sens, a juz na
pewno oddalatby si¢ od racjonalnosci,
ktéra powinna przeciez leze¢ u podstaw
wszelkiej ekonomicznej aktywnosci czto-
wieka. Tak by¢ powinno, ale niestety, jak-
ze czgsto nie jest i dlatego migdzy innymi
rzeczywisto$¢ kapitalistycznej gospodarki
rynkowej toczy si¢ od kryzysu do kryzysu.
Ma miejsce dlugotrwaly proces wzrostu
produkciji, jednakze jej ekspansja jest oku-
piona periodycznymi kryzysami, keérych
immanentna cecha jest nieréwnowaga.
W sposéb oczywisty obniza to efektyw-
no$¢ ekonomiczng i spoleczna.

Stosunki podzialu
i zintegrowany rozwoj
Aby proces reprodukeji ekonomicznej

i spolecznej miat charakter w miarg¢ har-

monijny, musi opiera¢ si¢ na racjonalnym

gospodarowaniu tak w skali mikro- jak

i makroekonomicznej, przy czym suma

racjonalno$ci mikro — nawet gdyby miata

miejsce — nie daje sama z siebie racjonal-
nos$ci makro. Do tego potrzebny jest prag-
matyzm wychodzacy z systemu warto$ci,
ktéry sprzyja zréwnowazonemu rozwojo-
wi, spdjnosci spolecznej i partycypacyj-
nej globalizacji. Nie ma tu sprzecznosci,

a wrecz odwrotnie, wystepuje zbieznos¢

nadrzgdnych wartosci przyswiecajacych

spofecznemu procesowi gospodarowania.

Najwazniejszy jest potrdjnie zréwnowazo-

ny dtugofalowy rozwéj spoteczno-gospo-

darczy [Wozniak, 2009]:

* ckonomicznie, czyli w odniesieniu do
rynkéw towaréw i kapitatu oraz inwe-
stycji i finanséw, a takze sity roboczej;

* spofecznie, czyli w odniesieniu do spra-
wiedliwego, akceptowanego spolecznie
podziatu dochodéw oraz stosownego
udziatu poszczegdlnych grup ludnosci
w ustugach publicznych;

* ckologicznie, czyli w odniesieniu do
zachowania odpowiednich relacji
pomigdzy dziatalnoscig gospodarcza
czlowieka i natura.

W odniesieniu do zaréwno ekono-
micznie jak i spofecznie zréwnowazonego
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rozwoju, zasadnicze znaczenie majg re-
lacje dochodéw, ktére istotnie wplywaja
na tendencje dlugookresowego wzrostu
gospodarczego. Wspélczesnie, podczas
ostatnich kilku dekad, rosnace znaczenie
maja nie tylko same relacje dochodowe,
lecz dysproporcje w podziale owocéw ros-
nacej wydajnosci pracy. Wciaz zasadnicza
ich cz¢$¢ idzie na wzrost pieni¢znych do-
chodéw ludnosci, a nie na powigkszanie
zasobéw czasu wolnego od pracy, przy
czym najczesciej bywa, ze i tak juz uprzy-
wilejowana materialnie waska mniejszos¢
populacji  przechwytuje zdecydowana
wigkszo$¢ przyrostu dochodéw. Szacuje
si¢, ze w zamoznych Stanach Zjednoczo-
nych az 93 proc. kilkunastoprocentowe-
go przyrostu PKB osiagnictego w sze$-
ciu porecesyjnych latach 2010-15 przejat
1 proc. najbogatszych Amerykanéw. Stato
si¢ tak po tym, jak za pokolenia poprze-
dzajacego wybuch kryzysu finansowego
w 2008 roku, tenze 1 procent najbogat-
szych gospodarstw domowych zwigkszyt
sw6j udziat w PKB z okoto 9 proc. w 1980
roku do ponad 23 proc. w roku 2007.
Zintegrowanemu rozwojowi w szcze-
gblnosci sprzyja zréwnowazony podziat
dochodéw, co oznacza takie wzajemne
ich relacje w stosunku do poszczegdl-
nych grup spofeczno-zawodowych, przy
ktérych nie obraca si¢ to przeciwko for-
mufowaniu kapitatu z jednej strony, oraz
spéjnosci spotecznej z drugiej. Wniosek
ten oparty jest na komparatystycznych
badaniach dtugich szeregéw czasowych
i jest niepodwazalny, co bynajmniej nie
oznacza, ze nie usituje si¢ go kwestiono-
waé z prawicowych pozycji ideologicz-
nych z pragmatyzmem niewiele majacych
wspolnego. Otéz wzrost gospodarczy jest
bardziej trwaty w krajach o wzglednie ni-
skim stopniu nieréwnosci dochodowych
[Malinowski, 2014]. Co wigcej, relacje
dochodowe waza tam na dynamice go-
spodarczej wigcej niz liberalizacja handlu
i jako$¢ instytugji politycznych [Berg i in.,
2011]. Juz ta konstatacja pokazuje, na co

polityka rozwoju w przysziosci powinna
zwracad szczeg6lng uwage.

Ogromne znaczenie ma mozliwos¢
realizowania dwéch celéw za jednym
zamachem, a to dzigki temu, ze jeden z
nich — zréwnowazony spolecznie podziat
dochodéw — jest zarazem $rodkiem do re-
alizacji drugiego, czyli wzrostu gospodar-
czego. Tej zaleznosci nie potrafi i nie chee
poja¢ neoliberalna mysl ekonomiczna oraz
opierajaca si¢ na niej polityka gospodar-
cza i dlatego, prowadzac do powaznego
kryzysu, sama si¢ unicestwia. Nie potrafi
tego poja¢ takze mysl ekonomiczna przy-
$wiecajaca réznym odstonom kapitalizmu
panstwowego i dlatego takze on nie ma
przed soba $wietlanej przysztosci.

Bynajmniej nie lekcewazac rywali-
zacji neoliberalnego kapitalizmu z kapi-
talizmem panstwowym, nie ta dychoto-
mia bedzie miala zasadnicze znaczenie
dla przysztosci. O jej ksztalcie przesa-
dzi wynik konfrontacji obu tych odston
wspolczesnego kapitalizmu ze spofeczng
gospodarka rynkowa w formie Nowego
Pragmatyzmu [Baltowski, 2015, Kotod-
ko, 2013a, Zagajewski, 2015]. Gtéwna li-
nia starcia przebiegnie mi¢dzy usitujacym
odzyska¢ sity i pozycje neoliberalizmem
oraz wrogim wobec niego kapitalizmem
panistwowym a koncepcja autentycznego
postepu spoteczno-gospodarczego. Z jego
owocdw jak najwiccej powinny czerpad
masy ludzi, a nie waskie kregi kieruja-
ce si¢ partykularnymi interesami oraz
ich dobrze optacani lobbysci w polityce,
mediach i ,nauce”. Zaden z ukltadéw, w
ktérym rozlegty obszar niedogodnosci
ekonomicznych nazywa si¢ ,,marginesem”
wykluczenia spolecznego, a réwnoczesnie
waski margines nazywany ,elitami” opty-
wa w nadmiernym bogactwie, nie ma
przed soba dobrej przysztosci.

To znamienne, ze nawet siedlisko eko-
nomicznej ortodoksji, jakim przez lata byt
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy,
przyznaje, ze polityka przezwycigzania
kryzysu w krajach wysoko rozwinietych
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— w Stanach Zjednoczonych, Japonii i
Unii Europejskiej — powinna bardziej
skoncentrowac si¢ na podniesieniu wply-
wéw podatkowych (przede wszystkim od
zamozniejszych warstw ludnosci) anizeli
na cigciu wydatkéw budzetowych (prze-
de wszystkim adresowanych do warstw
ubozszych). Od razu dodajmy, ze zwigk-
szanie wplywéw fiskalnych nie musi
sprowadza¢ si¢ do podnoszenia podat-
kéw, gdyz cel ten mozna osiggaé réwniez
poprzez likwidacje zwolnied i wylaczen
oraz usprawnienie $ciagania naleznosci,
a w niektérych konkretnych przypad-
kach nawet w drodze zmniejszenia sta-
wek podatkowych. Wszak udawalo si¢ to
takze u nas przy okazji realizacji Strate-
gii dla Polski w 1997 roku oraz wszczgcia
realizacji Programu Naprawy Finanséw
Rzeczypospolitej w roku 2003 [Kotodko,
2004, Postuta, 2007]. Przy takiej orien-
tacji nastgpuja prowzrostowe zmiany w
strukturze finalnego popytu oraz zmniej-
sza si¢ skala dysproporcji dochodowych.
Podobnie w gospodarkach emancypu-
jacych sig, redystrybucja dochodéw pro-
wadzaca do redukeji nierdéwnomiernosci
w ich podziale w dtugim okresie sprzyja
rozwojowi gospodarczemu. Uzywam tu
terminu ,gospodarki emancypujace si¢”,
dystansujac si¢ od w istocie neoliberalne-
go (i powszechnie naduzywanego, czgsto
bezmyslnie) okreslenia ,,gospodarki wyta-
niajace si¢” czy ,wschodzace” (emerging),
przez co rozumie si¢ najczgéciej ,wyla-
niajace si¢” z krajéw posocjalistycznych i
pokolonialnych rynki, na ktérych mozna
spekulowad finansowo oraz pozyskiwad
surowce i tanig sile robocza, sprzedajac
tam przy okazji ze znaczna marza towary
wytwarzane w krajach, ktére juz dawno
si¢ ,wyltonily”. Rzecz w tym, aby spo-
teczedstwa krajow o gospodarkach na
poziomie relatywnie nizszym, niekiedy
znacznie, emancypowaly si¢ i osiagaly
sukcesywnie dojrzato$¢, wlaczajac si¢ z
korzyscig dla siebie do $wiatowego obiegu
gospodarczego, a nie dawaly si¢ eksploa-

towaé jako ,wylaniajace si¢ rynki”, czyli
okazje do robienia dobrych intereséw
przez innych ich kosztem.

Co wigcej, od pewnego poziomu do-
chodu narodowego mozna osiggnaé wigk-
szy przyrost spolecznego zadowolenia z
jego mniej nieréwnomiernego podziatu
niz z ilo§ciowego wzrostu. To podpowiedz
dla polityki gospodarczej o kapitalnym
znaczeniu. Zreszta nie tylko dla polityki,
bo tez dla systemu wychowawczo-dydak-
tycznego. Im bardziej ludzie beda to rozu-
mieli, tym tatwiej bedzie p6js¢ w tym kie-
runku. Ale zarazem jest to ryzyko, gdyz
polityka opierajac si¢ na takiej tezie, za-
miast by¢ pragmatyczna moze okazaé si¢
populistyczna. Trudno$¢ to tym wigksza,
ze przyrost produkeji dos¢ tatwo mierzy¢,
za$ poziom zadowolenia ludzi nie tak ta-
two oszacowaé¢ [WHR, 2015].

Mozna odczuwalnie podnies¢ to za-
dowolenie, obnizajac wskaznik Ginie-
go o okreslong frakcje punktu, zamiast
srubowa¢ tradycyjnie liczony PKB o ko-
lejne procenty. Polityka gospodarcza w
przysztosci coraz cz¢éciej bedzie musiata
ucieka¢ si¢ do takiego kierunku dziatan,
co bedzie o tyle latwiejsze, ze z jednej
strony coraz wyzszy jest bezwzgledny po-
ziom produkgji i konsumpgji, z drugiej zas
wigksza niz poprzednio jest obecna skala
nieréwnomiernosci  dochodéw. Innymi
stowy, odnosnie do nieréwnosci jest skad
schodzi¢. O ile w krajach biednych przez
jeszcze wiele lat najwigksze znaczenie be-
dzie mial tradycyjnie, ilo§ciowo ujmowa-
ny wzrost gospodarczy, to w wigkszosci
krajéw bogatych wazne beda odpowied-
nio ukierunkowane zmiany proporcji
dochodéw, przy czym w mniejszym stop-
niu odnosi¢ bedzie si¢ to do spofecznych
gospodarek rynkowych juz wspélczesnie
charakteryzujacych si¢ niskim stopniem
nieréwnomiernosci, jak jest to w przypad-
ku krajéw nordyckich.

Co wigcej, nieuzasadnionym nie-

réwnosciom, zwlaszcza wynikajacym

z patologii stosunkéw podziatu, nalezy
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zdecydowanie przeciwdzialaé, poniewaz
ostabiaja wzajemne zaufanie pomiedzy
ludZzmi, co szkodzi kapitatowi spoteczne-
mu, tak bardzo pozadanemu w procesach
rozwoju [Sztompka, 2007]. Jedli zaufa-
niem nie obdarzajg si¢ rozne grupy zawo-
dowe i $rodowiskowe, jesli spoteczeristwo
nie darzy zaufaniem wladzy, a ta jemu
sic odwzajemnia, jesli nawzajem nie ufa-
ja sobie przedsigbiorcy, kapital spoteczny
zamiast si¢ pomnaza¢, podlega erozji. W
gospodarce bywa podobnie jak w rodzi-
nie: jesli nawet nie brakuje pieniedzy, ale
nie starcza zaufania, rzeczy Zzle si¢ maja.

A co z akumulacjg kapitatu? Przeciez
jest niezbedna do normalnego funkcjo-
nowania gospodarki, przede wszystkim
do inwestowania w modernizacj¢ istnie-
jacych i tworzenie nowych mocy wy-
tworczych. Czy mniej rozciagnieta dra-
bina dochodéw nie ostabia sktonnosci do
oszczgdzania, a tym samym tworzenia
kapitatu i inwestowania go w lepsza przy-
szto$¢? Bynajmniej. Gdyby tak miato by¢,
nie nalezy zmniejsza¢ rozpigtosci docho-
déw. Ale z wyjatkami tak nie jest. Pisa-
tem o tym juz dawno, w innych realiach
ekonomiczno-politycznych, kiedy to pod
kierunkiem Profesora Maksymiliana Po-
horillego prowadzone byly prekursorskie
studia z zakresu krétkookresowej sprzecz-
nosci i dlugookresowej jednosci katego-
rii konsumpgji i akumulacji [Kotodko,
1982].

Nie ma ani empirycznego, ani teore-
tycznego dowodu, ze w gospodarkach o
bardziej splaszczonej strukturze docho-
déw oszczedza i inwestuje si¢ mniej. Wy-
starczy przesledzi¢ bieg stosownych pro-
ceséw w sferze formowania si¢ kapitatu w
Austrii, Francji, Kanadzie, w pafstwach
skandynawskich i innych krajach o zbli-
zonej z tego punktu widzenia charakte-
rystyce, aby przekona sig, ze ich bardziej
egalitarne spoleczeristwa potrafity oszcze-
dza¢ nie mniej niz w krajach o bardziej
elitarnym typie stosunkéw podziatu.

Po$wiadczaja to réwniez konkluzje,
ktére nietrudno wyprowadzi¢ z poréwna-
nia gospodarek z tzw. duzym pafstwem
z tymi, gdzie panistwo jest ,male”. Otdz,
podczas kilkudziesigciu lat  (1960-95)
w krajach z matym, okoto 30-procento-
wym udzialem paristwa w redystrybu-
¢ji dochodu narodowego (i w zwiazku z
tym z wigkszymi nieréwno$ciami w jego
podziale) stopa inwestycji, czyli ich pro-
centowy udzial w PKB, wynosita srednio
20,7 procenta, a w krajach z duza skala
redystrybucji budzetowej, z okoto 50-pro-
centowym udzialem paristwa w PKB (i w
zwiazku z tym stosunkowo mniejszymi
nieréwnomierno$ciami w podziale do-
chodéw) wynosita ona $rednio 20,5 pro-
centa. Zadna réznica. Mozna mieé taka
samg zdolno$¢ do formowania kapitatu,
co decyduje o wzroécie gospodarczym
w przyszlosci, przy mniej niezréwnowa-
zonym podziale dochodéw, co wspétde-
cyduje o satysfakeji ze stanu gospodarki
w terazniejszosci. I to jest kolejna wazna
wytyczna polityki gospodarczej Nowego
Pragmatyzmu.

Potrzeby, popyt, konsumpcja
Nieustanny wzrost ludzkich potrzeb,
z towarzyszacym im nieodpartym prag-
nieniem ich zaspokojenia, to obosieczny
miecz. Pokonuje on wiele barier i, per-
manentnie stymulujac koniunktur¢ go-
spodarcza, jest niezbywalnym ogniwem
procesu reprodukgji rozszerzonej. Nie-
kontrolowany wzrost potrzeb to jednak
zarazem sila dewastujaca, poniewaz po-
trafi zamula¢ umysly, psu¢ preferencje,
prowokowa¢ naganne cechy i w konse-
kwencji wprowadza¢ do gospodarowania
elementy irracjonalne. Trzeba uwazaé, a
nade wszystko bada¢ ewolucj¢ potrzeb, co
wymaga szerokich badari interdyscypli-
narnych, sama ekonomia nie wystarcza.
W tym nurcie znaczacy — nie tylko w
polskiej mysli spoteczno-ekonomicznej,
lecz na szeroka, miedzynarodows ska-
le — jest wktad do merytorycznej debaty
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i dorobek teoretyczny Profesora Mak-
symiliana Pohorillego. Cho¢ w czasach,
gdy pisal swoje prace o potrzebach, kon-
sumpgji oraz stosunkach podziatu [Po-
horille, 1985] nie rozpatrywano tego w
kategoriach ekonomii behawioralnej, to
w istocie rzeczy do tego nurtu ekonomii,
tak popularnego wspéltczesnie, wnidst
on znaczacy wkiad. Z jednej strony po-
lemizowat z éwczesnym ortodoksyjnym
ujeciem ekonomii jako nauki o wytacznie
stosunkach produkcji, a wigc jakoby nie
obejmujacej swym polem widzenia sto-
sunkéw konsumpgji, z drugiej natomiast
przestrzegal, ze: Proby zastqpienia analizy
potrzeb analizq popytu musiatyby doprowa-
dzic do wyjatowienia ekonomii politycznej,
do pozbawienia jej pierwiastkéw ludzkich
i niedopuszczalnego zawezenia pola badan
[Pohorille, 1980]. Niestety, i wtedy, i teraz
takich zubozajacych ekonomi¢ uj¢é nie

brakuje.

Wielkim problemem jest nieustanny
wzrost aspiracji konsumpcyjnych oderwa-
ny od materialnych mozliwosci ich zaspo-
kajania. Wspdlczesny rozlegly kryzys co
najwyzej lekko te pragnienia stonowat i
co nieco przesunat w czasie. To takze wy-
twér okreslonego systemu wartosci. Od
czasu, gdy kilka wiekéw temu ludzko$é
wyrwala si¢ z okowéw reprodukgji prostej
— kiedy to wielko$¢ i warunki produkdji
i konsumpcji odtwarzaty si¢ z okresu na
okres bez zmian, i przeszta do wzrostu
ilosciowego, czyli z okresu na okres wy-
twarza coraz wigcej — coraz wigksze ape-
tyty sa niezaspokojone. Kiedy$ potrzebne
bylo tyle, aby przezy¢ na podobnym po-
ziomie jak rok wczeéniej, teraz — im wie-
cej, tym lepiej. Ale czy naprawde lepiej?
Ilekolwiek by wyprodukowa¢, ilekolwick
by skonsumowa¢, chce si¢ wigcej. Powia-
daja, ze apetyt ro$nie w miar¢ jedzenia,
no to panoszy si¢ ekonomiczne obzarstwo
bez umiaru, a wraz z nim gospodarcza
otyto$¢ i liczne wynikajace stad spotecz-
ne patologie. Gospodarce potrzebna jest

zdrowa dieta, tak jak jest ona niezb¢dna
sprawnie funkcjonujacemu organizmowi.
Gospodarce przyszioéci potrzebny jest
umiar.

Pomimo ze ro$nie zaspokojenie po-
trzeb, jeszcze szybciej rosng same po-
trzeby. W efekcie, cho¢ trwa wzrost go-
spodarczy, zwicksza si¢ luka pomiedzy
potrzebami a ich zaspokojeniem. Pomimo
ze ma si¢ wigcej, jest gorzej. To problem
w istocie psychologiczny, ale o ogrom-
nych konsekwencjach ekonomicznych.
Swego czasu okreslitem ten syndrom jako
paradoks nizszego poziomu zaspokojenia
potrzeb przy wyzszym poziomie kon-
sumpgji [Kotodko, 1986]. Jak rozwiazy-
waé ten problem? Bo ze rozwiazywaé go
trzeba, nie powinno podlega¢ watpliwo-
$ci, w innym bowiem przypadku trwad
bedzie poscig za dewastujacym $rodowi-
sko i powodujacym zaburzenia spoteczne
wzrostem ilo$ci wytwarzanych towaréw
bez wzrostu satysfakgji z ich spozywania.
Gdzie tu sens? Przeciez to ,prosta” dro-
ga do potrdjnej nieréwnowagi: nie tylko
gospodarczej, lecz réwniez spolecznej
i ekologicznej. A skoro tak, to i czwarta
nieréwnowaga staje si¢ nieuchronna: nie-
réwnowaga polityczna. A to zagraza juz
naszemu bezpieczeristwu.

Dotychczasowa logika spotecznego
procesu reprodukeji polega na autono-
micznie rosnacych potrzebach posiada-
nia i konsumpgji rozmaitych towaréw, co
stymuluje wzrost ich produkeji. Réwno-
cze$nie rosng dochody, za ktére mozna
nabywa¢ wytwarzane dobra i $wiadczone
ustugi. Rosng takze same potrzeby, ktére
w epoce konsumeryzmu z reguly utrzy-
muja si¢ znacznie powyzej poziomu ich
zaspokojenia. Utrzymuje si¢ zatem okre-
Slony stan napigcia, ktéry jest zaréwno
sita motoryczng wzrostu gospodarczego,
jak i powodem niezadowolenia z istnie-
jacego stanu rzeczy. Jesli potrzeby rosng
odczuwalnie szybciej niz czyniaca im za-
do$¢ gospodarka, rosnie tez indywidual-
na i spofeczna frustracja. Jest tylko jeden
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spos6b na wyjscie z tego syndromu: spo-
wolnienie tempa wzrostu potrzeb.

Teoretycznie mozna by postulowad
przyspieszenie tempa wzrostu produkeji,
ale z dobrze nam znanych powodéw prak-
tycznie nie jest to ani mozliwe, ani tez ak-
sjologicznie nie jest wskazane. Co wigcej,
z istoty obecnego ksztaltu mechanizmu
reprodukeji  wynika, ze przyspieszenie
wzrostu gospodarczego powoduje jeszcze
wigksze przyspieszenie narastania apety-
tow konsumpcyjnych i ponownie system
staje w obliczu tego samego syndromu,
tyle ze wszystkiego jest wigcej — ktopotéw
tez. Wystarczy przytoczy¢ przyktad Chin,
gdzie pomimo niebywalego w dziejach
ludzko$ci wzrostu produkeji i konsumpcji
podczas ostatniego pokolenia, wiele wska-
zuje na to, ze patrzac wzglednie, w sto-
sunku do subiektywnych odczué, obecne
apetyty konsumpcyjnego najliczniejszego
spoleczenistwa $wiata sa w wigkszym stop-
niu niezaspokojone niz dekade, dwie czy
trzy temu.

Podczas gdy nonsensem ekonomicz-
nym jest postulowanie zerowego wzrostu
[Jackson, 2009], nonsensem spofecznym
jest postulowanie puszczenia kwestii po-
trzeb konsumpcyjnych na zywiot. Trady-
cyjna ekonomia przyjmuje zalozenie, ze
potrzeby sa nieograniczone i w zasadzie
w ogdle nie zajmuje si¢ ta kategoria. Sku-
pia si¢ na badaniu czynnikéw ksztattu-
jacych efektywny popyt, a wicc tylko na
potrzebach, ktére moga by¢ zaspokojone,
gdyz wsparte s realng sila nabywcza. Jak
chcesz mie¢ najnowszego iPada — jest to
potrzeba. Jak masz za co go kupi¢ — jest to
popyt. Wobec tego, jesli go chcesz, ale nie
masz za co kupié, nie jeste$ przedmiotem
zainteresowania wasko pojmowanej eko-
nomii, gdy zas$ znajda si¢ pieniadze na taki
wydatek, stajesz si¢ obiektem jej dociekan.

Mozna zawezi¢ podejscie do sprawy i
zajmowac si¢ wylacznie tym, jak wykre-
owa¢ popyt, aby mozna bylo sprzeda¢ to,
co potrafimy wytworzy¢. Lepiej wszakze
jest poszerzy¢ pole rozwazan i znalez¢ od-

powiedZ na pytanie, ktére z potrzeb i jak
pobudzaé, aby w ten sposéb motywowac
ludzi do ksztalcenia si¢ i bardziej wydaj-
nej pracy, co zaowocowaé musi wyzszymi
dochodami, a w rezultacie réwniez wick-
szym popytem. Juz z tego widaé, ze nowo-
czesna ekonomia nie moze nie zajmowa¢
si¢ mechanizmami ksztatltowania potrzeb
i sposobami ich zaspokajania.

Badanie potrzeb — ich charakteru i
struktury, wplywajacych na nie prioryte-
tow i preferencji — jest konieczne z punk-
tu widzenia sterowania rozwojem realnej
sfery gospodarki. Preferencje gospodarstw
domowych nie moga by¢ zgubione z pola
widzenia analiz spoleczno-gospodarczych
na kazdym szczeblu rozwoju. Tak spon-
taniczny rynek, jak i $wiadoma polityka
powinny wiedzie¢, co i jak wptywa na to,
czego ludzie chea i oczekujg od gospodar-
ki. Do dyskusji pozostaje tylko to, w ja-
kim stopniu ksztattowanie si¢ preferencji
konsumenckich pozostawi¢ zywiotowi,
w jakim za$ inteligentnie oddziatywa¢ na
ich ewolucj¢ [Pohorille, 1978].

Istotna bowiem cz¢$¢ potrzeb z czasem
staje si¢ popytem. Na wiele potrzeb, ktére
na szczeblu mikroekonomicznym usituje
rozpozna¢ marketing i ktére bada ekono-
mia eksperymentalna [Krawczyk, 2012],
nalezy spojrze¢ jak na popyt potencjalny.
Na razie nie ma go na rynku — albo jest
w formie ,wystawowych zakupéw”, czyli
spacerowania po handlowych pasazach,
aby zobaczy¢ ,co dajg” i pomarzy¢, co by
si¢ kupito, gdyby bylo za co — ale moze
si¢ tam z czasem pojawi¢. Naturalnie,
nie bedzie to li tylko funkcja czasu, lecz
i wzrostu realnych dochodéw nabywcéw
badz tez zmian ich preferencji konsump-
cyjnych. Tak wiec czgé¢ potrzeb to popyt
potencjalny, ktéry stanie si¢ popytem real-
nym i trzeba zawczasu wiedzie¢, jaka real-
na podaza przyjdzie go zréwnowazy¢. Jesli
sprawa dotyczy gatunku sera czy nowego
typu smartfonu, trzeba ja zostawi¢ rynko-
wi. Jedli dotyczy ustug z zakresu ochrony
zdrowia albo rozwoju motoryzacji nie za-
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szkodzi, jesli réwniez paristwo uwzgledni
implikacje nadchodzacych zmian w poli-
tyce budzetowej i inwestycyjnej.

Co cickawe, problem ten wydaje si¢
odwieczny, bo przed nadmiarem kon-
sumpcyjnych pragnien — nieziszczalnych,
ale za to niszczacych osobowo$é — prze-
strzegal Konfucjusz i Budda, a Sokrates
na Agorze odradzajac zakupdw, iryto-
wal kupcéw weiskajacych przechodniom
wszelakie éwezesne dobra jako na pozér
rzeczy, bez ktérych zy¢ si¢ nie da. Dzis
role Agory pelnia galerie handlowe, gdzie
kazdy moze zobaczy¢, czego nie ma i od-
czué, ze dobrze (?) bytoby to mieé. Jakze
wiele si¢ zmienito, a jak niewiele...

Na pewno z biegiem czasu be¢dziemy
czego innego chcieli, bo co innego bedzie-
my mieli. I co innego bedziemy wiedzieli.
Wecigz bedac pod presjg luki pomiedzy
potrzebami i pragnieniami a zaspokoje-
niem i posiadaniem, bedziemy motywo-
wani do poszukiwania dodatkowej porcji
dochodéw, bo podnoszenie standardu zy-
cia wymaga¢ bedzie wickszych wydatkéw.
Nie mogac mie¢ wigcej i lepiej dzisiaj, be-
dziemy stara¢ si¢, aby mie¢ wigcej i lepiej
jutro. Ekonomia przysztoéci to zatem nie
ekonomia stanu, lecz ekonomia zmian.
Odpowiada nam nie tyle na pytanie, jak
jest i co od czego w sferach produkciji, po-
dzialu, wymiany i konsumpcji zalezy, ale
jak bedzie i co od czego bedzie zalezato.

Sprawa jest niezwykle zlozona z
kazdego punktu widzenia: etycznego,
psychologicznego, spotecznego, ekono-
micznego, prawnego i politycznego. Nie
mozna przeciez ludziom zabraniaé prag-
nienia posiadania czegos, jak réwniez nie
mozna im nakazywad, aby czego$ chcieli.
To bytaby Orwellowska rzeczywistosé.
Naturalnie, sa wyjatki, w kedrych sytu-
acj¢ nalezy kontrolowad zwlaszcza tam,
gdzie wystepuja negatywne zewngtrzne
efekty konsumpgji, jak w przypadku nar-
kotykéw, broni strzeleckiej czy nieokiet-
zanego hazardu. W interesie spotecznym
tego typu potrzeby musza by¢ ttamszone,

nalezy wigc zorganizowang dziatalnoscia
zapobiega¢ ich rozprzestrzenianiu sic.
Pewne potrzeby nie moga by¢ nieodparte.

Pewne — czyli kedre i kto ma to roz-
strzyga¢? Zdania sa podzielone. Nie po-
wiodla si¢ prohibicja w USA w latach 20.
poprzedniego wieku. Ale czy tak samo
byloby z liberalizacja rynku tagodnych
narkotykéw? Co datoby rozluznienie ryn-
ku pornografii? Na pewno jego ekspansje.
Dlatego tez ze wzgledu na wyznawane
warto$ci prawie wszedzie ustawodawcy
wprowadzili obostrzenia, co wytlumi-
to eskalacje potrzeb w tym zakresie (bez
zadnych formalnych ograniczen z pew-
noscia bytaby niemata), ale zarazem uru-
chomifo mechanizmy czarnego rynku, a
tym samym konieczno$¢ jego penaliza-
cji. Jednakze nieco wigksza tolerancja w
Holandii wobec ,,mi¢kkich” narkotykéw
spowodowata spadek popytu na szkodli-
we ,twarde” srodki odurzajace. Podobnie
jest w Urugwaju po legalizacji marihuany.
Dos$wiadczenia Danii sugeruja, ze libera-
lizacja rynku pornografii przyczynita si¢
do spadku poziomu przestgpstw seksu-
alnych. Z punktu widzenia zaktadanego
kulturowego i wychowawczego celu, sto-
sowanie wylacznie rygorystycznych za-
kazéw daje ograniczone efekty i niekiedy
przynosi ujemne skutki uboczne. Nie tedy
zatem droga.

To ktéredy? Sam rynek nigdy nie stawi
czota temu wyzwaniu, a wigc potrzebne
sa okreslone organizacje spoleczne, a prze-
de wszystkim paristwo z jego regulacjami
oraz inwestycjami w kapitat ludzki, bo im
wyzszy plynacy stad poziom $wiadomosci
spolecznej, tym wiqksza umiejetno$¢ in-
teligentnego ksztattowania whasnych po-
trzeb. Doda¢ warto, ze wyksztalcenie ma
zasadniczy wplyw na charakter potrzeb.
Wraz ze wzrostem wyksztalcenia potrze-
by przesuwajg si¢ w strong débr i ustug
kultury. Wraz ze wzrostem dochodéw,
ktérym nie towarzyszy wzrost wyksztal-
cenia, bynajmniej tak by¢ nie musi. Ma
to okreslone konsekwencje dla gospodar-
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ki, ktéra powinna dostosowaé strukture
oferowanej podazy do wynikajacych stad
przeksztalcen w strukturze efektywnego
popytu. Klasyczny przyktad: mniej wéd-
ki, wigcej ksiazek. Te pierwsza potrzebe
warto ograniczaé, t¢ druga kultywowad,
stosujac w tym celu migdzy innymi in-
strumenty fiskalne.

Zaspokajanie potrzeb
a rownowazenie popytu

Na pytanie o droge pedagog odpo-
wiedziatby: przez edukacje i wychowanie.
Duchowny nie miatby watpliwosci, ze
rzecz w sumieniu ksztattujacym pozadane
nawyki i zachowania. Psycholog zasuge-
rowaltby kultywowanie wilasciwych cech
charakteru jednostki. Socjolog doradzitby
tworzenie atrakcyjnych wzorcow interak-
qji spolecznych odchodzacych od konsu-
meryzmu. Co ma zrobi¢ ekonomista?

Neoliberalny wie: zostawi¢ sprawy sa-
mym sobie i dalej opowiada¢ dyrdymatki
w rodzaju, ze i czy$cibut moze zosta¢ mi-
lionerem albo wspoétczesnie kazdy absol-
went szkoty biznesu gieldowym rekinem;
wystarczy, ze bedzie mial ogromna ochote
i zadnych skrupuléw. Natomiast uczciwy
ekonomista podejdzie do sprawy inter-
dyscyplinarnie i pragmatycznie. Wpierw
sprébuje dowiedzie¢ si¢ jak najwiccej ze
wszystkich powyzszych dyscyplin, aby
potem zaproponowaé zespdt dlugookre-
sowych dzialari na obszarze catego tréjka-
ta rozwoju wyznaczonego przez wartosci,
instytucje i polityke. I z pewnoscig ani
przez chwile nie zapomni o tym, ze czego
ludzie chca, w ogromnym stopniu zalezy
od tego, co wiedza.

Nie da si¢ bowiem zmniejszy¢ luki po-
miedzy narastaniem subiektywnych po-
trzeb w tempie przewyzszajacym wzrost
obiektywnych mozliwosci ich zaspokaja-
nia bez odpowiednich przewarto$ciowan
w sferze ludzkich — indywidualnych i spo-
tecznych — pragnien. Nie da sig jej zmniej-
szy¢ bez stosownych regulacji blokujacych

ekspansj¢ ,ztych” potrzeb i rozsadne
sprzyjanie ,dobrym”, chociazby poprzez
pobudzanie zainteresowania aktywnoscia
sportowg lub czytelnictwem literatury.
Nie da si¢ jej zmniejszy¢ bez uciekania sig
do konkretnej polityki, gdzie szczegdlne
znaczenie ma niedopuszczanie do nad-
miernego dochodowego i majatkowego
rozwarstwienia spofeczeristwa.

Tak dtugo jak wszyscy sasiedzi jezdzili
do pracy fiatem, sasiad zza rogu nie po-
trzebowal mercedesa. Gdy widzi, ze kilku
z nich do takiej maszyny si¢ przesiadto,
zaczyna odczuwal taka sama potrzebg.
Dziata efekt demonstracji. W indywidu-
alnym przypadku moze to motywowad
do podnoszenia kwalifikacji i jeszcze bar-
dziej wydajnej, lepiej oplacanej pracy. W
makroskali prowadzi do tego, ze pomimo
iz dochéd narodowy podwaja si¢ co kil-
kanascie lat, ludzie narzekaja, ze jak byto
zle, tak i jest — albo ze jest jeszcze gorzej —
aczkolwiek wczesniej dojezdzali do pracy
zatloczonym autobusem.

Raz jeszcze, to bynajmniej nie jest
wolanie o jakikolwiek antymotywacyjny
egalitaryzm, lecz podkreslenie znaczenia
spolecznie zréwnowazonego podziatu do-
chodéw, czyli takiego ich zréznicowania,
ktére zasadniczo odzwierciedlajac wkiad
jednostek i grup w tworzeniu dochodu
narodowego, gwarantuje ich partycypa-
¢je w nim w proporcjach, ktdre sprzyjaja
réwnoczesnie efektywnoséei i sprawied-
liwosci, czyli — pod nieco innym katem
— prywatnej przedsigbiorczosci i spéjnosci
spolecznej.

Tak w przypadku jednostek, jak i w
odniesieniu do calych narodéw trzeba
mie¢ ambicje. Bez ambicji — nie w rodzaju
»mierz sity na zamiary”, lecz realistycznie
patrzac — trudno zaj$¢ daleko i wspiac sig
wysoko. Natomiast niedobrze si¢ dzieje,
gdy ma si¢ przerost ambicji, bo péiniej
rozczarowanie z niemoznosci ich zaspo-
kojenia bywa deprymujace. Nadmiar
ambicji nie sprzyja rozwojowi, a mu prze-
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szkadza. W szczegdlnosci ambitne wizje,
a nie naiwne iluzje, maja mie¢ przywddcy,
na kazdym szczeblu. Musza to wszakze
by¢ aspiracje osadzone w rzeczywistym
potencjale kulturowym i gospodarczym,
a nie populistyczne mrzonki i obiecanki.

Che¢ réwnania w gére jest jedng z
najwazniejszych sit napedowych niwelo-
wania réznic rozwojowych, ale gdy for-
mutuje si¢ zadania niewykonalne w okre-
Slonym przedziale czasu, ludzie moga si¢
zniechecaé. Warto by¢ ambitnym realista,
czyli pragmatykiem. Polska moze kiedy$
osiagna¢ PKB na mieszkarica na pozio-
mie Niemiec — podobnie jak udato si¢ to
Irlandczykom w poréwnaniu z Brytyjczy-
kami — ale to nie moze sta¢ si¢ za jednego
pokolenia, a przy nienajlepszej polityce
ostatnich lat moze nawet dwoch i trzech
nie starczy¢. Réznie z tym bywa, ale lepiej
mierzy¢ zamiary na sity. Jak kto$ potrafi,
niech zwigksza wtasne sily, ale nie powi-
nien zamiaréw wynosi¢ ponad potencjat,
bo wtedy cele rozjezdzaja si¢ z mozliwos-
ciami ich realizacji.

Nie chodzi o to, by ogranicza¢ ludz-
kie potrzeby, lecz na wszelakie sposoby
zabiega¢ o utrzymywanie niezbednej z
punktu widzenia satysfakeji spolecznej
harmonii pomigdzy narastaniem starych
i pojawianiem si¢ nowych potrzeb a rea-
listycznymi i sensownymi ekonomicznie
mozliwosciami ich zaspokajania. I w tym
przypadku — podobnie jak w odniesieniu
do tempa wzrostu w przyszlosci — dobre
byloby pozostawianie wickszej przestrze-
ni do rozwoju spoleczeristwom z gospoda-
rek emancypujacych si¢ przy relacywnie
mniejszej skali wzrostu potrzeb w krajach
bogatych. W jakim§ stopniu to juz sig
dzieje, bo jest tu znowu podobnie jak z
obzarstwem — kiedy$ ma si¢ do$¢ nawet
tego, co smakowalo, i juz wigcej si¢ nie
chee...

Zaspokajanie potrzeb w sposdb satys-
fakcjonujacy ludzi to cele rozwoju zgodne
z warto$ciami, ktérym podporzadkowany
jest Nowy Pragmatyzm. Wzrost PKB to

srodek do celu, a nie cel. Najwyzszy czas
odchodzi¢ w krajach wysoko rozwinie-
tych od maksymalizacji dochodu, przede
wszystkim od §rubowania w gére produk-
tu krajowego brutto. Jesli zwigkszajace si¢
przez pét wieku dochody nie wplynety na
wzrost satysfakeji z zycia bogatych Ame-
rykanéw, po co tak si¢ meczy¢ i ponosié
dodatkowe koszty, takze w postaci wy-
dluzania czasu pracy, przy okazji jeszcze
bardziej dewastujac srodowisko natural-
ne? [Bok, 2010].

Moze to i dobrze, ze ilosciowa eks-
pansja w postaci tradycyjnie rozumianego
wzrostu gospodarczego stabnie po prze-
kroczeniu progu PKB w wysokosci oko-
to 20 tysigcy dolaréw na glowe. Jesli w
warunkach obecnej rewolucji naukowo-
-technicznej dynamika wygasa na wyz-
szym ilo§ciowym poziomie — powiedzmy
30 tysiecy dolaréw w obecnych cenach —
trzeba bedzie si¢ z tego cieszy¢, bo wigksze
beda szanse na przetrwanie naturalnego
srodowiska i wigcej czasu na dalszy postep
technologiczny zmniejszajacy nadmierne
zuzycie nieodnawialnych zasobéw. Moze
wigc warto radowac si¢, bo przy wolniej-
szym wzroscie ilo$ciowym ekonomisci i
politycy wicksza uwage zwrdca na inne
aspekty wspétdecydujace o jakosci zycia i
satysfakeji stad ptynacej?

Ekonomia umiaru
i Nowy Pragmatyzm

By to si¢ udato — a zwlaszcza by za
wyobrazeniami i propozycjami ekonomii
jako dyscypliny normatywnej szly sto-
sowne dziatania polityki gospodarczej —
potrzebna nam jest na przysztos¢ ekono-
mia umiaru, a nie eksceséw, niedoboréw,
nieréwnowag i kryzyséw. To wszystko
jeszcze nieraz ludzkosci i gospodarkom
narodowym si¢ przydarzy, ale maja to
by¢ wyjatki, a nie reguta. Regula ma by¢
umiarkowanie i dostosowywanie si¢ do
realnych mozliwosci wzrostu gospodar-
czego. Regula majg by¢ umiarkowane
réznice w dochodach, a nie skrajnosci

15



16

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2015/ 2

wyciericzajace wielkie rzesze ludzi i pro-
wadzace do kolejnych rewolucji. Reguta
ma by¢ umiar w marketingowych sza-
ledstwach kreujacych potrzeby zupetnie
oderwane od realiéw efektywnego popy-
tu. Wreszcie regula ma by¢ umiar w prze-
rabianiu kolejnych kawatkéw matki Zie-
mi na towary, ktére majg by¢ optacalnie
sprzedane przez ich producentéw, chociaz
ich posiadanie i spozywanie nie poprawia
juz satysfakeji konsumentéw.

Brakuje niekt6rych surowcéw i do-
chodéw budzetowych, w nadmiarze
mamy $mieci i zadluzenia wszelkiego
— od gospodarstw domowych poprzez
firmy, po cale paristwa. Brakuje techno-
logii wytwarzania czystej i odnawialnej
energii, w nadmiarze mamy technologie
produkeji broni masowej zaglady. Nie
brakuje bankéw z nadptynnoscia, goto-
wych do udzielania kredytéw naiwnym
konsumentom, nie starcza kredytéw dla
matych przedsi¢biorstw, bo ich monito-
rowanie jest bardziej pracochtonne. W
wielu krajach i regionach ewidentny jest
nadmiar ludzi, ktérych nie mozna dobrze
odzywia¢, gdzie indziej trwa wyludnianie
terenéw do niedawna prosperujacych. W
niektérych gospodarkach na fali speku-
lacyjnego balonu na rynku nieruchomo-
$ci w nadmiarze nabudowano doméw i
mieszkan, ktdre teraz marniejg puste, bo
nie ma ich komu sprzeda¢, a zarazem nie
brakuje tam ludzi, ktérzy nie maja gdzie
mieszka¢ i koczuja w namiotach. W jed-
nych branzach nie starcza rak do pracy,
w drugich jest ich nadmiar. W jednych
miejscach marnuja si¢ nadwyzki zywno-
$ci, gdzie indziej brakuje jej do zaspokoje-
nia elementarnych potrzeb. W niektérych
szpitalach lekarze nudza si¢ z zatozonymi
rekami, bo brakuje im pacjentéw, ktérych
nie sta¢ na leczenie, w innych nie nadaza-
ja z ratowaniem ludzkiego Zycia.

Generalnie, w krajach rozwinigtych
na rynku wystgpuje nadmiar podazy to-
waréw konsumpcyjnych, a w tym samym

czasie niedobdr efektywnej sity nabywczej
ludnosci. W skazonych konsumeryzmem
spoleczeristwach bezsporny jest przerost
potrzeb, podczas gdy jednoczesnie ewi-
dentny jest niedobdér ekonomicznych
mozliwosci ich zaspokajania. Podczas
gdy przytlaczajacej wickszosci z nas weiaz
brakuje pieniedzy, aby méc sobie kupié
to, co nam jest naprawde potrzebne, wie-
lu przedsigbiorcéw gnebi nadmiar mocy
wytworcezych, ktérych nie moga opta-
calnie eksploatowaé, bo nie maja komu
sprzeda¢ mozliwych do wyprodukowania
towaréw. Kto§ zlosliwy méglby powie-
dzie¢: wszystkiego nieustannie jest albo
za duzo, albo za mato, w zaleznosci, z ked-
rej strony patrze¢. Innymi stowy, prawie
wszystkiego prawie caly czas jest zaréwno
za duzo, jak i za mato. Ekonomistéw nie
wylaczajac.

Najwickszy deficyt we wspodlczesnej
gospodarce doskwiera tam, gdzie trzeba
zachowa¢ umiar. Powszechnie brakuje
umiaru. W przysztosci natomiast powin-
no by¢ go jak najwiecej. I to jest jeden z
fundamentalnych kanonéw ekonomii
politycznej przysztosci [Kotodko, 2008,
2013b]. Konieczne jest tworzenie mecha-
nizméw réwnowazenia strumieni i zaso-
béw gospodarczych. Znowu mégtby keos
rzec: nic nowego pod stodcem. Otéz, w
proponowanym tu podejsciu nowego jest
wiele, gdyz bynajmniej nie wychodzi ono
ze ztudnego zalozenia wlasciwego niektd-
rym innym nurtom ekonomii, ze ryn-
kowe mechanizmy pieni¢zne sa w stanie
rozwiazywaé problemy niedoboréw i nad-
miaréw, czyli dynamicznie réwnowazy¢
gospodarke. Gdyby potrafily, nie tkwili-
by$my w czasie zametu, lecz w epoce do-
brobytu.

Malo co na tym $wiecie jest w sta-
nie tak permanentnej nieréwnowagi jak
gospodarka. Z jej najglebszej istoty tak
bedzie rowniez w przysztosci. Lepiej czy
gorzej, ale dzialaja na krétka metg mecha-
nizmy réwnowazenia strumieni popytu i
podazy, czy nawet w dluzszych przedzia-
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tach czasowych pewnych typéw potrzeb
i mozliwosci ich zaspokajania, lecz stany
réwnowagi moga wystepowac co najwy-
zej przej$ciowo. Normalny stan gospodar-
ki to permanentna nieréwnowaga z chwi-
lowymi tylko epizodami, kiedy to krzywe
podazy i popytu, produkeji i sprzedazy,
dochodéw i wydatkéw, oszczednosci i in-
westycji, eksportu i importu si¢ przecina-
ja. Odnosi si¢ to do rzeczywisto$ci, no bo
w teoretycznych modelach o réwnowage
tak fatwo, jak o poczynienie stosownych
zalozen, i co ma si¢ przecinaé na poglado-
wych wykresach, przecina si¢ zawsze tam,
gdzie trzeba.

Nie ma co z tego powodu dramaty-
zowaé, poniewaz roéwniez z najglebszej
istoty rynkowej gospodarki ma ona im-
manentne mechanizmy korekcyjne, tyle
ze dalece niedoskonate. Gdy dochodzi do
zbyt duzego odchylenia od stanu réwno-
wagi, zaczynaja dziala¢ sily korygujace
dysproporcje. Problem w tym, ze bardzo
czgsto zbyt pézno albo z niedostateczng
sita, czy tez przestrzeliwujac punkt réw-
nowagi w tym sensie, ze ze stanu braku
czego$ przechodzi si¢ w stan nadmiaru
albo odwrotnie. Jasne, ze podnosi to ogé-
Ine koszty gospodarowania i obniza jego
efektywno$¢. Rynkowe korekty trzeba raz
to prowokowal, innym razem przyspie-
szaé, kiedy indziej jeszcze wzmacniaé albo
hamowag, trzeba je zatem regulowad. Kto
ma to robi¢, jesli nie paristwo?

Wspomaganie interwencjonizmem
paiistwowym rynkowych korekt nateze-
nia przeptywu strumieni (dochody i wy-
datki, podaz i popyt, zaopatrzenie i zbyt)
i zmian zasobéw (majatek, oszczgdnosci,
zapasy) to konieczno$é. Dobrze byloby
zaprzesta¢ ideologicznych sporéw na ten
temat i skoncentrowal uwage na prak-
tycznych technikach tegoz interwencjoni-
zmu. W sytuacji gdy sa nieodpowiednie
mozna bowiem narobi¢ wigcej szkéd niz

pozytku, bo interwencjonizm jest ryzy-
kownym zaj¢ciem. By unikna¢ bioracych
si¢ z tego ryzyka bleddw, neoliberalizm
proponuje wyla¢ dziecko z kapiela: nie
wtracaé si¢ w procesy rynkowe, gdyz
pono¢ maja zdolnos¢ do samoregulacji,
czyli do automatycznego réwnowazenia
si¢. Kapitalizm padstwowy proponuje nie
wylewad dziecka, ale i brudy zatrzymad,
niejednokrotnie nadmiernie wtracajac si¢
w gospodarowanie, co obniza mozliwg do
osiagniccia efektywnosé.

Nowy Pragmatyzm wymaga dobrze
wywazonej roli paristwa i miedzypan-
stwowej koordynacji  polityki gospo-
darczej, co ma korygowaé, a gdy trzeba
wzmacnia¢ mechanizmy rynkowe. Po-
wiada wiec: my¢ dziecko, wylewaé bru-
dy, a jak z czasem samo bedzie si¢ my¢,
to bardzo dobrze, ale bez mycia nigdy si¢
nie obejdzie. Nalezy przeto optymalizo-
waé zakres i instrumenty pafstwowego
interwencjonizmu, pamietajac caly czas,
aby nie myli¢ $rodkéw polityki gospo-
darczej z jej celami. Nieustanna troska o
réwnowage we wszystkich jej przekrojach
to kwestia o ogromnej wadze, ale wciaz
tylko $rodek polityki, ktdrej celem jest
rozwoj. Réwnowazenie gospodarki ma
mu stuzy¢, a nie go hamowad.

Ale kazda akcja wywoluje reakdje.
Sztaby fachowcéw — gtéwnie prawnicy w
duzych firmach, ktére na to staé — zasta-
nawiaja si¢, jak by¢ w zgodzie z prawem,
czyli z wciaz zmieniajacymi si¢ regulacja-
mi, i wyj$¢ przy tym wszystkim na swo-
je. Musi by¢ optacalnie, ma by¢ legalnie,
moze by¢ niemoralnie — to trzy kanony
neoliberalizmu. Powinno by¢ moralnie,
nie musi by¢ optacalnie, bedzie w zgodzie
z prawem, bo my je stanowimy — to ce-
chy kapitalizmu paristwowego. Musi by¢
optacalnie, ma by¢ legalnie, nie moze by¢
niemoralnie — to trzy $wicte zasady No-
wego Pragmatyzmu.
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