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Inwestycje w energetyke

korporacji transnarodowych

w Polsce

Prywatyzacja sektora energetyczne-
go w Polsce sprawila, ze istotna role za-
czeli odgrywad inwestorzy zagranicz-
ni, w tym transnarodowe korporacje
(KTN). Z jednej strony inwestycje stu-
za poprawie efektywnosci dotychcza-
sowych rozwiazan, co w polskiej go-
spodarce w sposéb szczegélny odnosi
si¢ do inwestycji opartych na konwen-
cjonalnych Zrédlach energii. Z drugiej
strony ro$nie znaczenie inwestycji w
odnawialne Zrédla energii (OZE).

Inwestorzy rozpatrujac mozliwosci
inwestycyjne poza granicami wlasnego
kraju, uwzgledniaja konkurencyjnos¢
krajéw na arenie mig¢dzynarodowej i ich
wiarygodno$¢ (m.in.: stabilno$¢ gospo-
darczo-polityczna, polityke gospodarcza,
podatkowa, system rozwigzan prawnych,
zagospodarowanie infrastrukcuralne,
wielko$¢ rynku, wiarygodnos¢ kredyto-
wa). Poréwnanie czynnikéw warunku-
jacych inwestycje w poszczeg6lnych kra-
jach w czasie nie jest prostym zabiegiem,
z uwagi na ich zlozono$¢ i dynamiczny
charakter. Oceny atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej prowadzone przez rézne instytucje
finansowe i firmy konsultingowe réznia
si¢ migdzy soba, i nie przekiadaja si¢ jed-
noznacznie na wielko$¢ pozyskiwanego
kapitatu zagranicznego.

W raporcie Ernst &Young?, ocenia-
jacym atrakcyjno$¢ inwestycyjna Europy
na podstawie wypowiedzi 840 menedze-
ré6w odpowiedzialnych za decyzje inwe-

stycyjne w migdzynarodowych firmach,
Polska zajeta drugie miejsce uzyskujac
10 proc. wskazan, po Niemczech (ok.
33 proc.), wyprzedzita Wielka Brytanie,
Rosje i Francje, ktore uzyskaty odpowied-
nio 8 proc., 7 proc. i 4 proc. W raporcie
podkresla si¢ stabilno$¢ sytuacji makroe-
konomicznej Polski i stosunkowo wyso-
kie tempo rozwoju gospodarki w okresie
$wiatowego kryzysu. Poza tym inwestorzy
wysoko ocenili dobrze wykwalifikowa-
nych i produktywnych pracownikéw oraz
sprzyjajacy inwestycjom klimat. Znacznie
gorsza pozycje zajeta Polska w badaniu
atrakcyjnosci przygotowanym przez AT
Kearney — 23 miejsce w 2012 r., podczas
gdy w 2011 r. zajmowata miejsce 6.

Energetyke ankietowani menedze-
rowie zaliczyli do sektoréw kluczo-
wych dla rozwoju europejskiej gospo-
darki, uznajac za wazny przedmiot
inwestycji zagranicznych. Polska coraz
cze¢sciej uwazana jest za kraj atrakcyjny
dla inwestycji w sektorze energetycz-
nym. Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz i wode skupia
ok. 9 proc. ogétu inwestycji. W 2011
r. bezpo$rednie inwestycje zagraniczne
(BIZ) w Polsce osiagnety wartos¢ 14,2
mld USD.

Wazna rola, jaka sektor elektro-
energetyczny odgrywa w gospodarce
kazdego panstwa, wynika z jego stra-
tegicznego znaczenia oraz koniecz-
nosci

zapewnienia  bezpieczefistwa
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energetycznego; nie mniej wazne jest
oddziatywanie, poprzez ceny energii,
na koszty funkcjonowania przedsic-
biorstw oraz warunki zycia ludnosci.

Na polskim rynku wytwarzania,
dystrybucji oraz obrotu energii elek-
trycznej znaczaca pozycje zajmuja
cztery podmioty: Polska Grupa Ener-
getyczna S.A. z siedzibg w Warszawie
(najwigksza pod wzgledem produkgji
energii elektrycznej, zainstalowanych
mocy wytwoérczych oraz liczby od-
biorcéw energii elektrycznej)®, Tauron
Polska Energia S.A. z siedzibg w Ka-
towicach, bedaca drugg co do wielko-
sci zintegrowana grupa energetyczng
w Polsce oraz Enea S.A. z siedziba w
Poznaniu i Energa S.A. z siedziba w
Gdarisku.

PGE i Tauron, zintegrowane pio-
nowo przedsi¢biorstwa  produkuja
razem ok. 55 proc. (dane za 2011 r.)
energii. Dwie pozostale grupy zajmuja
si¢ przede wszystkim dystrybucja i ob-
rotem. Wiegkszosciowym udzialowcem
tych grup jest Skarb Paristwa.

W wielu krajach przedsi¢biorstwa
sektora energetycznego stanowia wlas-
no$¢ panstwa. Zakres prywatyzacji
rynkéw energii elektrycznej w krajach
UE jest zréznicowany. Duzy udziat
wlasnosci pafstwowej jest postrzega-
ny jako czynnik ochronny, istotny z
punktu widzenia intereséw parnstwa
i jego bezpieczenistwa energetyczne-
go, a jednoczesnie rzutujacy na funk-
cjonowanie przedsi¢biorstw, poprzez
silny wptyw decyzji politycznych na
prawno-gospodarcze aspekty ich dzia-
tania. Na petna prywatyzacj¢ przedsic-
biorstw wérdd duzych paristw europej-
skich zdecydowaly si¢ jedynie Wielka
Brytania i Hiszpania.

Prywatyzacja polskiej energetyki®
rozpoczela si¢ po wprowadzeniu w zy-
cie prawa energetycznego z 10 kwiet-
nia 1997 r. W nastgpstwie przeksztal-
cefi przedsigbiorstw paristwowych w

jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa
postgpowata sprzedaz udziatéw inwe-
storom krajowym, jak i zagranicznym
(w nielicznych sytuacjach sprzedaz ak-
qji przedsigbiorstw energetycznych na
gieldzie). Pierwsze inwestycje zagra-
niczne w ramach prywatyzacji polskiej
energetyki zawodowej wigzaly si¢ w
wigkszym stopniu z produkcja energii
cieplnej niz elektrycznej, gléwnie w
duzych miastach. Do pierwszych zna-
czacych inwestoréw nalezy koncern
Electricit¢ de France (EDF), ktéry
kupit Elektrocieptowni¢ Krakéw, ze-
spoly elektrocieptowni w Tréjmiescie i
Wroctawiu, szwedzki Vattenfall, ktéry
naby! Elektrocieptownie Warszawskie,
i belgijski Electrabel, ktéry stat si¢ in-
westorem w elektrowni Potaniec. Inte-
gracja migdzynarodowej grupy ener-
getycznej GDF SUEZ (Gaz de France
i Suez) spowodowata, iz ten ostatni
zmienit w 2009 r. nazwe z Electrabel
Polska na GDF SUEZ Energia Polska.
W inwestycje w Polsce zaangazowala
si¢ tez wywodzaca si¢ z Republiki Cze-
skiej grupa energetyczna CEZ, skupia-
jaca kopalnie wegla, producentéw i
dystrybutoréw energii elektrycznej.
Do waznych inwestoréw sektora
energetycznego w Polsce nalezy zali-
czy¢ korporacje transnarodowe, ktére
na unijnym rynku energii maja domi-
nujaca pozycje — Electricité de France
Internationale (EDF), RWE, E.ON,
Vattenfall, skupiajace tacznie ok. 50
proc. tego rynku. Vattenfall Heat Po-
land S.A. rozpoczat inwestycje w Pol-
sce w 1992 r., w 1999 r. zostal inwesto-
rem strategicznym Elektrocieptowni
Warszawskich S.A., dysponujac w
2010 r. niemal catoscig (99,83 proc.)
akeji podmiotu powstalego na ich ba-
zie. Inwestycyjne zaangazowanie spra-
wilo, ze grupa stata si¢ najwickszym
producentem ciepla sieciowego (24
proc. udzial w rynku w 2011 r.), siéd-
mym pod wzgledem wielkosci produ-
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centem energii elektrycznej (2,4 proc.
udziatu w rynku), a jej udzial w rynku
sprzedazy i dystrybugji energii szacuje
sic na 10 proc. Inwestycje Vattenfall
na rynku energii rozpoczety pierwsze
w Polsce przeksztalcenie wlasnosciowe
spotki dystrybucyjnej, czego konco-
wym efektem byto nabycie niemal ca-
tosci 99,97 proc. akcji Gérnoslaskiego
Zaktadu Elektroenergetycznego S.A.
(GZE S.A).

Wsréd wiodacych inwestoréw za-
granicznych w  sektorze produkdji
energii elektrycznej i ciepta w Polsce
jest takze francuska korporacja EDF,
gdyz posiada 10 proc. udziatu w rynku
energii elektrycznej i 15 proc. udziatu

w rynku ciepla sieciowego. Dziatal-
no$¢ w Polsce grupa rozpoczgta w 1993
r., w skfad grupy EDF Polska w 2011
r. wchodzily m.in. elektrownia Ryb-
nik, elektrocieptownie w Krakowie,
Gdansku, Zielonej Goérze, Toruniu i
we Wroctawiu oraz spétki ustugowe
Energokrak (zaopatrujace w wegiel
i biomas¢ wszystkie spotki grupy) i
Everen (zajmujacy si¢ obrotem energia
elektryczng)™.

Z kolei niemiecka grupa RWE,
nalezaca do pigciu najwigkszych firm
energetycznych w Europie, specjalizu-
jaca si¢ w wytwarzaniu, przesylaniu,
dystrybucji i obrocie energia elektrycz-
na i gazem, skupita 6 proc. polskiego

Tablica 1 Inwestycje zagraniczne w sektorze energetycznym w Polsce

w 2011 r.
Electrabel S.A./ Belgia Produkcja Elektrownia Potaniec Spétka Akcyjna — Grupa
Energia Polska / i dystrybucja energii | Electrabel Polska — Potaniec; Electrabel Polska
GDF SUEZ elektrycznej Sp. z 0. 0. — Katowice
Fortum Power and | Finlandia Produkcja Fortum Wroclaw S.A. — Wroctaw; Fortum
Heat OY i dostarczanie ciepta | Plock Sp. z 0. 0. — Plock; Fortum DZT S.A.
— Watbrzych; Fortum Czestochowa S.A. —
Czestochowa
Dalkia Termika Francja Produkcja Zielonogérska Energetyka Cieplna Sp. z o.
S.A. i dostarczanie ciepta | 0. — Zielona Géra; Dalkia Poznari Zespét
Elektrocieptowni — Poznari; Dalkia Polska S.A.
— Warszawa; Dalkia Poznan S.A. — Poznan
Electricité Francja Produkcja Zesp6t Elektrocieptowni Wroctawskich
de France i dostarczanie ciepta; | Kogeneracja S.A. — Wroctaw; Toruriska
Internationale produkcja Energetyka Cergia S.A. — Torusi; Fenice Poland
(EDF) i dystrybucja energii | Sp. z 0. 0. — Bielsko-Biata; Elektrocieptownie
elektrycznej Wybrzeze S.A. — Gdanisk; Elektrocieptownia
Krakéw S.A. — Krakéw; EDF Polska Sp. z o. o.
— Warszawa; Elektrownia Rybnik S.A. — Rybnik
E.ON Niemcy Produkcja Ruhrgas A.G Szczeciriska Energetyka Cieplna
i dystrybucja energii | Sp. z 0. 0. — Szczecin
Energie Baden- Niemcy Produkcja Elektrownia Rybnik S.A. — Rybnik
Wurttemberg AG i dystrybucja energii
(EnBW)
Mitteldeutsche Niemcy Produkeja Elektrocieptownia Bedzin S.A. — Bedzin
Energieversorgung i dostarczanie ciepta
AG (MAEG)
RWE Plus AG Niemcy Produkcja RWE Stoen S.A. — Warszawa
i dystrybucja energii
Vattenfall AB Szwecja Produkcja Vattenfall Heat Poland S.A. — Warszawa;
i dystrybucja Vattenfall Distribution Poland — Gliwice;
energii elektrycznej; | Vattenfall Poland AB S.A. — Warszawa
produkcja
i dostarczanie ciepta
CEZ Poland Republika | Produkgcja Elektrownia Skawina S.A. — Skawina
Distribution Czeska i dystrybucja energii
B.V. Elektrownia
Skawina S.A. —
Skawina

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie List of major foreign investors in Poland, PATIIZ, Warszawa 2011.
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rynku energii elektrycznej. Do tego
inwestora naleza RWE Polska (han-
del energia), RWE Stoen Operator
(dystrybutor zarzadzajacy warszawska
siecig elektroenergetyczng), a takze
elektrownia Czeczot na Gérnym Sla-
sku, przedsi¢biorstwa RWE Renewab-
les Polska (odpowiadajaca za budowg
elektrowni wiatrowych w  Polsce),
przedsi¢biorstwo ustugowe RWE Pol-
ska Contracting i RWE Dea Polska
(poszukujaca 716z gazu i ropy).

Obrotem energia elektryczna na
obszarze calej Polski zajmuje si¢ nie-
miecki E.ON, jedna z najwickszych
KTN energetycznych. Zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami korzysta z
prawa klienta do swobodnego wyboru
dostawcy energii elektrycznej. Jej dzia-
talnos$¢ obejmuje kontakty z energety-
ka zawodowa w zakresie eksploatacji
urzadzen oraz outsourcing stuzb ener-
getycznych.

Zachowania inwestoréw zagranicz-
nych na polskim rynku, takze w sektorze
energii pociagaja za soba réine konse-
kwencje, nie zawsze oceniane w jedno-
znaczny sposéb. Niektére z nich mozna
odnie$¢ do postgpu w zakresie prywatyza-
Gji i jej charakteru, inne do konsekwencji
wdrazania pakietu klimatyczno-energe-
tycznego dla polskiej gospodarki.

Majac na uwadze duze zaangazowanie
inwestycyjne w polskiej energetyce takich
duzych KTN jak szwedzki Vattenfall i
francuski Electricité de France (EDF), tj.
panistwowych a nie prywatnych spétek,
prywatyzacja polskiego sektora energe-
tycznego przyjela specyficzny charakeer.
Inwestycje polegaty na nabyciu polskie-
go przedsigbiorstwa paristwowego przez
przedsigbiorstwo, stanowigce wiasnosé
innego panstwa i stanowito jedynie quasi-
-prywatyzacje'?. W konsekwencji nie
doprowadzito to do rzeczywistego prze-
ksztalcenia wlasnosci paristwowej w pry-
watna, stanowiacej istote prywatyzacji.

Z kolei decyzje strategiczne jedne-
go z najwigkszych dotychczas inwesto-
réw Vattenfall, dotyczace wycofania si¢
z dzialalnosci w Polsce taczg si¢, przy-
najmniej czgsciowo, z negatywnymi
konsekwencjami unijnego pakietu kli-
matyczno-energetycznego dla  polskiej
energetyki, bazujacej na konwencjonal-
nych Zrédtach energii. W wyniku urucho-
mionego przez Vattenfall w marcu 2011 r.
procesu sprzedazy nastapilo przejecie ak-
tyw6w przez polskie spétki. Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNIiG)
przejeto spétke Vattenfall Heat Poland
(dawne Elektrocieptownie Warszawskie),
co nalezy zaliczy¢ do najwickszych fuzji
i przeje¢ w 2011 r. Z kolei spétka Tauron
Polska Energia nabyta pakiet akcji Goér-
noflaskiego Zakladu Elektroenergetycz-
nego (GZE). Transakcja ma charakter
konsolidacji pionowej, podmioty zalezne
od GZE zostaly podporzadkowane Tau-
ronowi.

Decyzje tak waznego na ryn-
ku energetycznym inwestora, jakim
byt Vattenfall, moga stanowi¢ punkt
odniesienia dla innych inwestoréw.
Sprzedaz aktywoéw zagranicznych, ta-
czong z rezygnacja z energetyki jadro-
wej w Niemczech, przewiduje takze
RWE, chociaz w najblizszym okresie
nie obejma one inwestycji w Polsce.
Nie zmienia to faktu, Ze dzialania
szwedzkiej korporacji moga by¢ przy-
kfadem dla innych inwestoréw. Jesli
przyjaé, ze lezaca u podstaw postano-
wieri pakietu klimatyczno-energetycz-
nego kwestia ocieplenia si¢ klimatu ma
wymiar globalny, to niezb¢dne sg dzia-
tania w wymiarze ogélno$wiatowym”.
Ich ograniczenie do paistw UE stawia
pod znakiem zapytania mozliwo$¢ ich
pelnej realizacji i moze ostabi¢ migdzy-
narodowg konkurencyjno$¢ gospoda-
rek UE, zwlaszcza polskiej, opartej na
konwencjonalnych Zrédlach energii.

Niektére kraje majg mozliwo$é
uzyskania czasowego zwolnienia z
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obowiagzku zakupu uprawnied do
emisji CO,. Dotyczy to takze Polski,
ktéra w 2013 r. zacznie obowigzywad
trzeci etap (aukcyjny system sprze-
dazy uprawnien do emisji gazéw cie-
plarnianych) rozwoju ETS (Emissions
Trading System). Pelne wykorzystanie
zwolnienia uwarunkowane jest realiza-
cja kosztownych inwestycji w sektorze
energetycznym: Dla Polski oznacza to
znaczny wzrost kosztow w branzach
energochtonnych, takich jak cieplow-
nictwo, przemysty: chemiczny, cemen-
towy czy papierniczy®. Negatywne
konsekwencje pakietu dla polskiej go-
spodarki wynikaja z tego, iz polska go-
spodarka bazujac na weglu jest wyso-
koemisyjna, a sektory wysokoemisyjne
sa zrodlem jej przewag komparatyw-
nych wzgledem partneréw handlo-
wych, tj. w wigkszosci krajéw UE. Ko-
nieczno$¢ zakupu uprawnieri do emisji
CO, oznacza nie tylko wzrost kosztéw
w tych sektorach, ale zarazem migracje
produkgji (carbon leakage) do obszaréw
nie stosujacych restrykcyjnej polityki
klimatycznej.

Nie przekresla to natomiast zasad-
pakietu energetyczno-klima-
tycznego w odniesieniu do poprawy
efektywnosci energetyki. W tym kon-
tekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
fakt, ze podstawowym paliwem uzy-

nosci

wanym w procesie przetworczym naj-
wigkszych inwestoréw zagranicznych
na naszym rynku jest wegiel kamien-
ny. Stanowit on podstawe dzialalno-
$ci Vattenfall Heat Poland, chociaz
szwedzki inwestor ma duze do$wiad-
czenie w dziedzinie wykorzystywania
innych Zrédet energii. Przyktadowo w
Wielkiej Brytanii inwestycje Vattenfall
w produkcje energii w oparciu o odna-
wialne Zrédta stanowia 100 proc. pro-
dukgji, w Finlandii 83 proc., w Szwecji
43 proc., przy czym jedynie w Szwe-
¢ji inwestycje naleza do znaczacych i
obejmuja produkgcje ok. 77 TWh. Na

weglu zaréwno w Polsce, jak i innych
krajach oparl swa dzialalnos¢ RWE.
Réwniez francuski EDF wytwarza w
Polsce energi¢ w oparciu o wegiel ka-
mienny, stajac si¢ w ten sposéb drugim
co do wielkosci jego odbiorca w kraju.

Nieuchronno$¢ bazowania na kon-
wencjonalnych Zrédtach energii do-
strzegajg tez eksperci wielu innych
KTN i organizacji o migdzynaro-
dowym znaczeniu (m. in. Shell, BP,
Rosnieft, czy IEA), ktérzy ocenili, ze
zrédlem niemal 9/10 pozyskiwanej
energii w 2030 r. bedg takie surowce
energetyczne jak wegiel (ok. 30 proc.
udzialu w rynku), gaz ziemny (ok.
29 proc.) i ropa naftowa (28 proc.)™.
Wraz z rosnacym popytem na energic
w gospodarce $wiatowej, nalezy bra¢
pod uwage wzrost efektywnosci wy-
korzystania konwencjonalnych Zrédet,
zwlaszcza przez kraje rozwijajace sie.
Zielona energetyka, z uwagi na wyso-
kie koszty, ma wigksze szanse rozwoju

w krajach bogatych.

Produkcja energii z odnawialnych
irddel

Czysta energia staje si¢ przedmio-
tem zainteresowan nie tylko spote-
czefistwa, ale takze producentéw,
ktérzy dopatrujg si¢ w tym nowych
mozliwosci  rozwoju i uzyskiwania
przewagi konkurencyjnej, przynaj-
mniej na niektérych rynkach, czy
segmentach gospodarki. Z punktu wi-
dzenia poszczegélnych panstw wzrost
zainteresowania OZE wiaze sie z bez-
pieczeristwem energetycznym i rosna-
ca — przede wszystkim w UE — presja
na ograniczenie emisji gazéw cieplar-
nianych (zwlaszcza dwutlenku wegla).

W Europie utozsamianej z zielo-
nymi technologiami, Polska zajmu-
je 12 miejsce w rankingu Renewable
energy country attractiveness indices",
przy czym najwyzej oceniono czynni-
ki determinujace inwestycje w energie
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z farm wiatrowych (57 punktéw wo-
bec $redniej dla Polski wynoszacej 47
punktéw), ponizej Sredniej oceniono
wykorzystanie energii sfonecznej i bio-
masy, a najnizej w geotermii.

Inwestorzy podejmujacy inwestycje
w OZE biora pod uwage ograniczenia
natury prawnej, w tym koniecznos¢
przestrzegania wymogéw Srodowisko-
wych (sporzadzenie ekspertyz $rodo-
wiskowych). Istotnym ograniczeniem
podejmowania inwestycji w oparciu o
OZE jest spetnienie warunkéw tech-
nicznych przytaczenia do sieci.

Dotychczasowy udzial energii pro-
dukowanej w Polsce z odnawialnych
zrédet jest znikomy. Eaczng warto§é
wszystkich tego typu projektéw PAIi-
IZ oszacowal w potowie 2009 r. na
ponad 700 mln EUR. Relatywnie nie-
wielkie zainteresowanie
zagranicznych wynika z bazowania na
konwencjonalnych surowcach energe-
tycznych, z ktdrych wytwarza si¢ w
Polsce (z wegla kamiennego i brunat-
nego) ok. 94 proc. energii®.

Polska dysponuje stosunkowo du-
zym potencjalem odnawialnych zrédet
energii, a za najbardziej znaczace uzna-
wane s3 zasoby biomasy. Wykorzystuje
si¢ ja do produkeji energii cieplnej w
obiektach malej i $redniej mocy, jak
tez do produkeji energii elektrycznej
w kottach weglowych elektrocieptow-
ni duzych mocy w procesie wspét-
spalania. Wspélspalanie biomasy w

inwestorow

istniejacych weglowych kottach ener-
getycznych wraz z energiag wodng ma
najwicksze znaczenie w strukturze
produkeiji energii elektrycznej z OZE,
na kedre przypada facznie ok. 75 proc.
produkgji energii elektrycznej w opar-
ciu 0 OZE w Polsce”. Kolejne 16 proc.
przypada na energetyke wiatrows.
Konkurencyjno$¢ biomasy w sto-
sunku do paliw kopalnych wynika z
relatywnie niskich kosztéw pozyska-
nia. Zainteresowaniu tym zrdédlem

energii sprzyja mozliwo$¢ wzrostu
efektywnosci produkcji poprzez wdro-
zenie napedu wodorowego w warun-
kach zastosowania kogeneracji (pro-
dukcja energii elektrycznej i cieplnej
w jednym procesie technologicznym).
Ograniczeniem w jej stosowaniu sg
wysokie naklady na niezbedne insta-
lacje wykorzystujace biomasg, rela-
tywnie wysokie koszty transportu, a
zarazem niestabilno$¢ cen produktéw
z biomasa, brak jednoznacznych regu-
lacji produkgji dla potrzeb rynku ener-
getycznego oraz lokalny charakter jej
wykorzystania.

Rosnace zapotrzebowanie na bio-
mas¢ sprzyja inwestycjom w instalacje
do spalania tego surowca. Francuski
koncern GDF Suez zamierza wybu-
dowa¢ jeden z najwickszych tego typu
zaktadéw na $wiecie w Polanicu, ktdry
ma spala¢ rocznie 1 mln ton drewna
oraz biomasy rolnej. Elektrownie na
biomas¢ posiada Polska Grupa Ener-
getyczna w Szczecinie, Rzeszowie i
Bydgoszczy. ZE Konin, nalezacy do
francuskiej grupy Dalkia, inwestuje
w zielone elektrocieptownie w Lodzi i
Poznaniu. Francuska korporacja EDF
w elektrocieptowni¢ Krakéw, Wybrze-
ze, Kogeneracje, Elektrowni¢ Rybnik.

Zainteresowanie inwestycjami w elek-
trocieplownie opalane biomasa jest w
pewnym zakresie efektem zmiany przepi-
s6w, zgodnie z ktérymi zaktady beda zo-
bowiazane zastgpowaé drewno — drozsza
— biomasg rolna, co wraz z klauzulg wy-
taczajacy z przestrzegania tych przepiséw
zaktady powstate do korica 2012 r., przy-
$pieszylo tego rodzaju inwestycje.

Ponadto zgodnie z obowiazujacy-
mi przepisami wspoétspalanie z uzy-
ciem drewna miato by¢ wstrzymane w
2015 1.2, lecz z projektu zmian rozpo-
rzadzenia w resorcie gospodarki wy-
nika, ze elektrownie opalane weglem
beda nadal mogly wykorzystywaé bio-
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masg lesna, a udzial drewna w spala-
nej przez elektrownie biomasie ma w
2019 r. stanowi¢ nawet 30 proc.

Kolejng pozycje w strukturze ener-
gii ze zrddet odnawialnych zajmuja
elektrownie wodne, ktére dostarcza-
ja ok. 27 proc. energii elektrycznej z
OZE. Wigkszos¢ elektrowni (poza
Zarnowcem, Porabka-Zar, Solina,
Wioctawkiem i Zydowem) to male
obiekty w % nalezace do sektora pry-
watnego. Budowe duzych elektrowni
wodnych ograniczajg czynniki natu-
ry $rodowiskowej, czgsto podnoszone
przez lokalne spotecznosci. Wozrost
liczby matych elektrowni wodnych o
pojemnosci mniejszej niz 2 MW jest
wynikiem inwestycji podejmowanych
przez MEW S.A. (uruchomiono pro-
jekty obejmujace budowe 6 elektrowni
wodnych o tacznej mocy 8,77 MW,
w tym w wojewddztwach podkarpa-
ckim, lubelskim, podlaskim, matopol-
skim, w Wielkopolsce i na Dolnym
Slasku).

Elektrownie wiatrowe dostarczyty
ok. 1,6 proc. ogétu energii elektrycznej
wyprodukowanej w Polsce w 2010 r.
Cho¢ tego typu produkgja energii jest
drozsza niz pochodzacej z wegla, to z
szacunkéw Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej wynika, ze pod
koniec obecnej dekady energia uzyska-
na w elektrowniach wiatrowych bedzie
najtaiszym  odnawialnym  Zrédlem
energii elektrycznej, poréwnywalnym
pod wzgledem kosztéw produkcji do
energii jadrowej.

Zainteresowanie energetyka wia-
trowag w DPolsce stymuluje system
wsparcia dla produkeji energii ze Zr6-
del odnawialnych, ktéry zostanie
utrzymany do 2017 r. System ten za-
pewnia producentom przychody ze
sprzedazy wytworzonej energii, jak
i ,zielonych certyfikatéw”, tj. praw
majatkowych bedacych nastgpstwem
otrzymania $wiadectw pochodzenia

energii. Wedlug Ministerstwa Go-
spodarki zmiany systemu wsparcia do
2020 r. bedg polegaé na jego obnize-
niu dla Zrédet dostarczajacych ok. 90
proc. energii elektrycznej z OZE, tj.
obok jednostek wspétspalania, starych
elektrowni wodnych, takze elektrowni
wiatrowych 1 wzro$cie wsparcia dla
innych technologii, zwlaszcza o mniej-
szym potencjale wytworczym. Skutki
tych ograniczeli poniosa w szczegdl-
nosci duze grupy energetyczne, dys-
ponujace jednostkami wspétspalania
i elektrowniami wodnymi, lecz przy
ogélnie niewielkim udziale energety-
ki odnawialnej w ich potencjale pro-
dukcyjnym, beda one odczuwalne w
mniejszym zakresie niz w przypadku
matych niezaleznych producentéw?.

Potencjalnym zagrozeniem dla in-
westycji w energetyke wiatrowa jest
propozycja zaliczki za przytaczenie
do sieci (wysokos¢ zaliczki wynosi 30
tys. PLN za kazdy 1 MW mocy przy-
taczeniowej)”, zawarta w rzadowym
projekcie nowelizacji prawa energe-
tycznego. Oznacza to bowiem za-
mrozenie $rodkéw na diugi czas, a w
przypadku niepowodzenia ich utrate.
Moze to powodowaé zmiany w struk-
turze finansowania farm wiatrowych,
prowadzace do wzrostu roli inwestycji
zagranicznych, co z kolei wymaga za-
chet inwestycyjnych majacych na celu
przyciaganie inwestorow.

Pierwsza farme¢ wiatrowa o mocy
40 MW koto Suwatk wybudowata
niemiecka korporacja RWE, co facznie
z obiektami uruchomionymi w Pie-
ckach i Tychowie stanowi 108 MW.
Plany RWE do 2015 r. obejmuja inwe-
stycje w elektrownie wiatrowe o facz-
nej mocy 300 MW. Stosunkowo duze
inwestycje w energetyke wiatrowg
podjat EDP Renovdveis budujac farme
wiatrowa w Margoninie o mocy 120
MW. Hiszpanska korporacja Iberdrola

inwestuje gtéwnie w farmy wiatrowe w
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Tablica 2 Farmy wiatrowe w Polsce w 2011 roku (powyzej 30 MW/)

Lp. Farma wiatrowa | Wojewédztwo

1l Margonin wielkopolskie

2. Karscino zachodniopomorskie
3. Wielkopolska wielkopolskie

4. Karcino zachodniopomorskie
5. Tymiend zachodniopomorskie
6. Tychowo zachodniopomorskie
7 Zajaczkowo kujawsko-pomorskie
8. Koriczewo pomorskie

9. Suwatki podlaskie

10. Kisielice warmirisko-mazurskie
11. Dobrzyn kujawsko-pomorskie
12. Inowroctaw kujawsko-pomorskie
13. Jagniatkowo zachodniopomorskie
14. Zagobrze zachodniopomorskie
15. Kamiensk todzkie

16. Sniatowo zachodniopomorskie

Inwestor Moc [MW] Rok
uruchomienia
EDP Renewables 120 2010
Iberdrola 90 2008
E.ON 52,5 2010
DONG Energy 51 2010
EEZ Sp. z o.0. 50 2006
RP Global Poland 50 2009
Mitsui J. Power 48 2008
RP Global Poland 42 2009
RWE (PEP) 41,4 2009
Iberdrola 40,5 2007
Vortex Energy 34 2010
Vortex Energy 32 2009
DONG Energy 30,6 2007
Vattenfall / Elsam 30 2003
EWK Sp. z 0.0. 30 2007
Vortex Energy 30 2010

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych URE i PSEW.

Karscinie (69 MW), Kisielicach (40,5
MW) i Malborku (18 MW). Liderem
jest szwajcarski fundusz GEI, ktéry
wybudowal farm¢ o mocy ok. 120
MW (docelowo 600 MW) w Miele-

szynie na Wielkopolsce.

Produkcja energii w oparciu o po-
zostale OZE jest nieznaczna. Ich wy-
korzystanie wiaze si¢ z relatywnie
wysokimi kosztami uzyskania ener-
gii. Dotyczy to energii stonecznej, w
przypadku ktérej jednostkowe nakta-
dy inwestycyjne wséréd odnawialnych
zrédet energii naleza do najwyzszych.
Obok naturalnych
(nieréwnomierno$¢ rozkladu energii
stonecznej w roku) stanowi to wazne
ograniczenie w rozwoju jej produkcji,
takze w odniesieniu do inwestycji za-
granicznych. Natomiast za jej rozwo-

uwarunkowan

jem przemawia stosowanie w procesie
produkgji technologii fotowoltanicz-
nych, ktére pozwalaja na konwersje
energii stonecznej w elektryczng nie
powodujac emisji szkodliwych dla
srodowiska substancji, ani hatasu. W
Polsce energia stoneczna jest wykorzy-
stywana gléwnie do produkgji ciepta

przez gospodarstwa domowe.

Duza rola tradycyjnych surowcéow
energetycznych w produkgji energii w
Polsce sprawia, ze inwestorzy zagra-
niczni wprowadzaja nowe rozwiazania,
czesto faczac ich zastosowanie z wyko-
rzystaniem odnawialnych zrédet ener-
gii. Lecz stanowi to zazwyczaj uzupet-
nienie podstawowej dziatalnosci i jest
przejawem poszukiwania alternatyw-
nych kierunkéw rozwoju, zgodnych z
globalnymi trendami zmian o prosro-
dowiskowym charakterze.

Przyktadem sa m.in. dziatania jed-
nego z najwickszych inwestoréw w sek-
torze energetycznym w Polsce — EDF.
Wprawdzie podstawowym surowcem
wykorzystywanym do produkcji ener-
gii jest wegiel kamienny, lecz dywer-
syfikujac dziatalno$¢ EDF rozwinal
produkcje zielonej energii na bazie
surowcéw odnawialnych — biomasy.
EDF stat si¢ tym samym liderem w
jej spalaniu w Polsce (23 proc. udzia-
tu w rynku). Podobne przedsiewzie-
cia realizuje GDF w elektrowni Pota-
niec, bedacej najwickszym wytwdrca
energii elektrycznej w potudniowo-
-wschodniej Polsce. EDF realizuje tez
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ckoinnowacyjne projekty, np. wdro-
zenie jednych z najnowoczesniejszych
blokéw gazowo-parowych w kraju w
kilku nalezacych do korporacji elek-
trocieplowniach zawodowych, w tym
Elektrocieptowni  Krakéw, Zespole
Elektrocieptowni Wroctawskich ,,Ko-
generacja’, Elektrocieplowniach Wy-
brzeze, Cergia oraz Elektrocieptowni
Zielona Gora.

Podsumowanie

Oparcie produkgji energii w Pol-
sce na surowcach konwencjonalnych,
zwlaszcza weglu uznawanym w poli-
tyce energetycznej paristwa za gléw-
ne paliwo zapewniajace bezpieczen-
stwo energetyczne kraju'®, znajduje
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